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TEATERCHEFENS ORD

Fran Aischylos till Sara Stridsberg — de orden ger en bild av Dramatens
speldr 2015. En spannvidd mellan klassikern Den fjdttrade Prometheus
och samtidsdramat Beckomberga.Var repertoar — detta spektrum av
olika uppsattningar pa sju scener — star naturligt i fokus néar vi ser till-
baka pa aret.

Repertoaren ar vart samlingsord for det som ges pa vara scener. Spel-
platsen tands upp, skadespelaren gor entré, den forsta repliken séags,
publiken lyssnar och ser. Men repertoaren &r dven resultatet av ett
langsiktigt och komplext arbete — av méotet mellan alla faktorer som
lagger grunden for en teateruppsattning. Som det fértrogna och sam-
tidigt nyskapande hantverkskunnandet, utvecklingen av skadespelar-
konsten och uppfinningsrikedomen inom scentekniken. Och dartill det
viktigaste: formagan att uppfatta var omvarld och stalla vara fragor.

Vad ar héllbarhet for en teater? Vilken innebdrd har ordet for en stor samhallssubventionerad kulturinstitution
som var? For oss pa Dramaten &r héllbarhet ett utmaningsord — med betydelse pa manga omraden. Det
tacker ett brett perspektiv som egentligen innefattar allt vi gor. Det star inte bara for ansvarsfullhet vad
betraffar inverkan pa miljon. Utan ocksa for ett etiskt perspektiv pa teatern som en del av samhéllet.
Dramatens ekonomiska, miljémassiga och sociala paverkan har givits strategiska prioriteringar i det vdsen
som teaterkonstens egen svarbestdmda och rérliga identitet ar.

| vart héllbarhetsarbete fér 2015 har vi faststallt att de omraden som bast beskriver vart hallbarhetsarbete
ar mangfald och jamstalldhet, pdverkan pa medvetenhet, kunskap och beteende samt Inkludering. Arbetet
med dessa aspekter ar redan integrerat i var verksamhetstyrning, det ar i motet med publiken, pa scenen
och bakom scenen vi har en méjlighet att gora skillnad. Dramaten riktar fokus at nya hall med arrangemang
som speglar var plats i samhallet. Vi har natt en ny publik tack vare samarbeten med bland annat Fryshuset
och Sveriges radio samt via digitala satsningar.

De forandringar av Dramatens organisation som goérs under innevarande ar &r ett led i en ldngsiktig strategi
och paverkar hallbarhetsprioriteringarna. Detta kommer att paverka det ekonomiska resultatet. Organisations-
forandringarna sker 6vergripande i hela verksamheten och avser att 6ka framtida hallbarhet. Verksamhetens
arbete koncentreras runt produktionsprocessen med mojlighet att kunna spela fler forestallningar, scen-
tiden utnyttjas effektivare, repetitionstiden anpassas till respektive uppséttning, etc. Genom detta kan
repertoaren breddas och diversifieras for att na nya publikgrupper.

Under det kommande dret vantar i augusti genomférandet av Ingmar Bergman International Theatre Festival
med gastspel fran flera europeiska teatrar samt premiar for sex egna produktioner under festivalveckorna.

Detta dr Dramatens forsta hallbarhetsrapport upprattad enligt den nya standarden, G4, inom ramen for
Global Reporting Initiative (GRI) och avspeglar Dramatens kérnverksamhet. Vi ser fram emot att arbeta i
enlighet med de mal vi har satt upp for det kommande aret med insikten om att det kraver tid och
anstrangningar att uppnd genomgripande framtida férandringar.

Stockholm i mars 2016
Eirik Stubg
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OM REDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPROCESSEN (G4-18)

Dramaten har i enlighet med statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt dgande upprattat en
hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI:s)(G4-15) riktlinjer. Hallbarhetsredovisningen
for 2015 &r utformad i enlighet med GRI G4s riktlinjer, nivad Core med extern granskning. Riktlinjerna foku-
serar pa vasentlighet, styrning och med hansynstagande till Dramatens karnverksamhet.

Dramaten redovisar hallbarhet per kalenderar (G4-30). Den senaste redovisningen publicerades 31 mars
2015 (G4-29) och avsag rakenskapsaret 2014. Denna redovisning avser sdledes januari till december 2015
(G4-28) om inget annat avges. Inga sociala eller ekonomiska indikatorer redovisas saledes for entreprendrerna.

En stor méngd data ska insamlas och bearbetas till redovisningen. Olika personer har tillgang till dessa
data, sdvél internt som externt. Aven detta ar har en konsult anlitats fér stdd?, framférallt for att bista i
processen med att ta fram de vésentliga aspekterna som ska redovisas och lyftas i arbetet framat.

For att identifiera innehallet till redovisningen har en vasentlighetsanalys enligt GRI G4s riktlinjer
genomforts. Dramaten har tagit hansyn till den interna kunskapen om verksamheten (x-axeln) och
intressenternas uppfattning om verksamheten (y-axeln) och pa sd sétt identifierat hur var mest vésentliga
paverkan ser ut (aspekterna i 6vre hogra hornet). Utav 54 GRI-aspekter inklusive tillampliga delar av sektor-
specifika aspekter (evenemang) har alla &tta aspekter som syns i grafen nedan klassats som relevanta av
intressentgrupperna. De tre aspekter som fatt hégst podng, och da alltsd anses vara mest viktiga, av bade
intressenterna och ledningsgruppen har hamnat 6ver och till héger om de bada skarningslinjerna. Genom
denna process har kdrnan av Dramatens verksamhet och paverkan identifierats och den visar pa att det
finns en gemensam syn pa Dramatens paverkan och var bolaget kan gora skillnad.

5 |
4 |
Mangfald och jamstalldhet
5 3 Paverkan pa medvetenhet, kunskap och beteende
g Inkluderande
ﬁ Kunders hélsa och sékerhet
..‘é'. 2 - Processer for inkép och sourcing
- Ekonomiskt resultat
Relation mellan anstallda/anstéllda och mellan
1 anstéllda och ledning
Utbildning och kompetensutveckling/forsorjning

1 2 3 4 5
Ledningsgruppen

1 Ernst & Young
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De identifierade vasentliga omrddena &r pa flera sétt redan integrerade i Dramatens arbete, men kommer
att lyftas och prioriteras ytterligare under 2016, bland annat genom att ta fram specifika handlingsplaner,
nyckeltal och uppféljningsprocesser. Urvalet av aspekter och indikatorer har skett i ledningsgruppen dar

Dramatens olika intressenter och avdelningar representeras.

- Mangfald och jamstalldhet
* Inkluderande

- Pdverkan pa medvetenhet, kunskap och beteende

Dessa tre aspekter kommer ocksd att utgéra Dramatens strategiska fokusomraden under 2016 da det

ar inom dessa omraden Dramaten kan paverka och gora storst skillnad ur ett hallbarhetsperspektiv.

Det betyder bland annat att det kommer att tas fram specifika handlingsplaner, delmal och uppféljnings-
processer for respektive omrade. Detta utvecklingsarbete sker i olika delar av organisationen. Aspekterna
kallas fortsattningsvis i denna rapport for fokusomrdden. Aspekterna paverkar bdde interna och externa
intressenter. De sekorspecifika indikatorerna redovisas inte fullt ut da detta inte &r tillampbart.

Hallbarhetsredovisningar 2014 och tidigare
Tidigare &r har Dramaten identifierat och foljt upp verksamheten genom tre strategiska fokusomraden.

Dessa fokusomrdden kommer dven fortsdttningsvis att vara vasentliga for verksamheten och ingd i de

omraden som satts upp fér 2016 och framat.

Strategiskt fokusomrade

Oka andelen forstagangsbe-
sokare

Mal kopplat till fokusomrade

Malséttningen &r att uppna 12%
forstagangsbesokare senast 2017
berédknat 6ver en trearsperiod.

Status

Ett mal som ar utmanande och vi ser
att vi inte kommer att na fram 2017.

Oka andelen publik som nas
genom digitala kanaler

Malséattningen ar att na 75 000
personer per ar fran 2017.

Malet har uppnatts tidigare an beréknat.
Omradet &r fortsatt viktigt och kommer
att ha ett fokus dven framat.

Uppna en jamstalld konsfor-
delning bland konstnérliga
upphovspersoner

Malséttningen &r att senast 2017 na en
jadmstélld kénsférdelning (en veder-
tagen definition &r att en grupp anses
vara jamstélld nar andelen kvinnor
respektive mén ligger i spannet
40-60%) for regissorer, scenografer,
kostymtecknare och dramatiker pa
respektive scen 6ver en l6pande
trearsperiod. Dramatiker for den
klassiska delen av repertoaren (upp-
hovsmannen déd i minst 70 ar) undan-
tas. Malet omfattar Dramatens samtliga
scener.

Dramaten fortsatter att arbeta med
denna fraga. Arbetet tar tid, men det
ar viktigt att fragan hela tiden halls
levande.
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Identifierade intressenter

LEVERAN-
. MED- TORER/
SAMHALLET
ARBETARE UNDERLEVE-
RANTORER

INTRESSENTER

Urvalet av intressenter &r baserat pa Dramatens narmaste relationer; de som paverkas av Dramatens verk-
samhet och de som paverkar var verksamhet (G4-25). Féljande sex grupper tillhdr Dramatens viktigaste
intressenter:

Agaren (Staten) ar genom regeringen den intressent som med riktlinjer och villkor fér Dramaten lagger
grunden till hela verksamheten och dess innehall. Dramaten for en dialog (G4-26) med flera representanter
for regeringskansliet; Kulturdepartementet i frdgor som rér verksamhetens innehall och finansdeparte-
mentet i exempelvis fragor rérande bolagsstyrning (G4-27).

Sambhéllet &r den omvarld vi befinner oss i. Dramaten péverkar samhallet och samhallet paverkar Dramaten.

Publiken ar Dramatens viktigaste intressent. Utan publiken skulle inte Dramaten finnas. Dramatens verk-
samhet handlar om kommunikation med publiken och den pagar vid teaterns scener under varje fore-
stallning. | den dagliga verksamheten kommunicerar (G4-26) Dramaten, férutom via forestallningar, dven
via temakvéllar med aktuella nedslag, introduktionssamtal, konserter, TV- och radiosandningar, trycksaker,
publikundersdkningar, ombudsverksamhet, telefonsamtal, digitala kanaler, press och personliga samtal.
Exempel pa dialog med publiken kan handla om hérbarhet i vara produktioner (G4-27).

Medarbetarna méjliggér kommunikation med 6vriga intressenter och sdkerstaller att de riktlinjer staten
ger efterlevs. Under 2015 har dialog (G4-26) med Dramatens medarbetare skett via samverkan, med-
arbetarenkat, férhandlingar, utbildningar och informationsméten. Organisations- och arbetsmiljéfragor
ar exempel pa vad medarbetarna tar upp (G4-27).

Leverantorer — Dramaten har under dret genomfort ett antal upphandlingar och ingatt ramavtal med
olika leverantorer. | dessa har en dialog (G4-26) om hallbarhetsfragor ingatt gallande leverantdrernas
miljopaverkan och arbetsvillkor. En fragestallning som kommit upp under intressentdialog ar dessutom
vad leverantdrerna kan gora for att hjalpa Dramaten i hallbarhetsarbetet (G4-27).

Media - Genom vilka vi kommunicerar. Media recenserar och granskar Dramatens verksamhet. Dramaten
bjuder till press- och informationstréffar och skickar pressmeddelanden. | intervjuer och genom frage-
stallningar far Dramaten och teaterns representanter frdgor om organisationens installning till mangfald,
jamstalldhet och inkludering.

Exempel pa ytterligare intressenter (G4-24) Dramaten har relation med &r hyresvardar, samarbetspartners,
sponsorer, utbildnings/intresseorganisationer, kulturinstitutioner.

Dramaten ar medlem av det internationella teaternatverket MITOS21 (G4-15, G4-16). Under aret har
representanter fran Dramaten deltagit vid MITOS 21:s Green managers meeting som holls i Paris. Vidare
har Dramaten deltagit vid natverkstraffar for statliga bolag samt gjort studiebesék for att jamféra hall-
barhetsarbetet hos andra organisationer.
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OM DRAMATEN

VERKSAMHET

KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB (G4-3) grundades 1788 av Gustav IIl och &r Sveriges nationalscen
inom talteater. Sedan mitten av 1970-talet &r staten ensam &gare till teatern och dven den enda offentliga
bidragsgivaren (G4-7).

Dramaten &r en producerande teater (G4-4), vilket betyder att de férestallningar som spelas har skapats
fran idé fram till fardig forestdllning med egna resurser. Verksamheten bedrivs i forsta hand i Stockholm d&r
Dramatens teaterhus ligger. | begransad omfattning forekommer turnéer i Sverige, oftast genom samarbete
med Riksteatern. Dramaten dker ocksa regelbundet ut i varlden pa gastspel. Teatern tar emot nationella och
internationella géstspel och kommer att arrangera Bergmanfestivalen under 2016 och 2018, en teaterfesti-
val dér dagens framsta internationella scenkonstndrer méts. Dramaten har egna ateljéer och verkstader for
tillverkning av dekor, kostymer, masker och peruker, dér ett unikt hantverkskunnande kan leva vidare.

Dramaten finns pa tre platser (G4-6, G4-5, G4-9); vid Nybroplan i centrala Stockholm ligger Dramatenhuset
—en jugendbyggnad uppférd 1908. Har och i det intilliggande Hansahuset finns foljande scener: Stora
scenen, Lilla scenen, Malarsalen, Lejonkulan och Tornrummet. | lokalerna finns dven kostymateljéer, kostym-
forrdd, mask och peruk, narverkstader, repetitionssalar, dramaturgiat, administration/huvudkontoret, restau-
ranger och arkiv samt bibliotek. P& Linnégatan, ndgra kvarter frdn huvudscenen, ligger Elverket; en s kallad
black box-scen, ett scenrum utan fasta installationer med stora mojligheter. | Gaddviken i Nacka finns
teaterns verkstader med maleri, snickeri, smedja, tapetseri och forrdd. | samma fastighet inryms ocksa
Operans verkstader och forrad. Restaurang, publikgarderob och lokalvard sk&ts av externa entreprendrer.

Regeringen faststaller arligen riktlinjer (G4-56) for statens bidrag. | riktlinjerna ndmns omradena nationalscen
inom teateromradet, sprak och kulturarv, repertoar, publik och arkivsamlingar. Riktlinjerna aterfinns pa
Dramatens hemsida.

DRAMATEN | SIFFROR

Dramaten drivs utan vinstsyfte och verksamhetens resultat méts darfor framst med andra matt an av-
kastning pa kapitalet. Resultatet for Dramatens verksamhet har historiskt véxlat mellan dren vilket frémst
ar en foljd av recettintdkternas variationer. Under den senaste tiodrsperioden har dessa legat inom spannet
27-50 mkr. Dramatens mal ar att bolagets egna kapital dver tid ska uppga till 28 mkr i genomsnitt under
en l6pande femdrsperiod. Det egna kapitalet bidrar till en stabil ekonomisk grund for bolaget och medger
att resultatet kan balanseras mellan dren. Darmed skapas handlingsutrymme i styrningen av verksamheten.

For fjarde dret i rad visar Dramaten 2015 ett positivt resultat vilket medfér att det egna kapitalet nu
uppgar till en niva som bidrar till stabilitet och handlingsfrihet.

Det statliga bidraget uppgick 2015 till 226,7 mkr (EC-4) och biljettintakterna till 46,1 mkr (G4-9). Under dret
har inga vasentliga forandringar av verksamheten genomforts (G4-13).

Under dret har Dramaten haft sponsorkontrakt med the Royal Bank of Scotland. Avtalet géller dven under 2016.
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EKONOMI (mkr) 2015 2014 2013
Direkt tillskapat ekonomiskt varde (ec-1)

Statligt bidrag (ec-4) 226,7 227,0 222,3
Biljettintakter — direkt skapat ekonomiskt varde (G4-9) 46,1 50,4 39,5
Ovriga rorelseintékter - férdelat ekonomiskt vérde 10,1 11,1 11,0
Fordelat ekonomiskt varde

Personalkostnader — fordelat ekonomiskt véarde 177,6 180,6 171,79
Ovriga rérelsekostnader — férdelat ekonomiskt vérde 103,2 105,9 100,2
Behallet ekonomiskt varde

Rorelseresultat 2,1 2,1 19
Andra ekonomiska nyckeltal

Eget kapital 38,0 359 31,3
Obeskattade reserver 4,4 3,4 30
Pensionsavsattningar2

Avsattningar till pensioner 98 13,7 12,5

2 Dramatens pensionsataganden till personalen regleras enligt kollektivavtalet mellan Teaterférbundet, Akademikerférbunden och

Svensk scenkonst. | och med att premierna betalats ar Dramatens atagande uppfyllt och en framtida utbetalning &r inte langre bero-
ende av teaterns ekonomiska status. Vid arsskiftet 2014/15 upphévs férordningen (2003:56) om tjénstepension for vissa arbetstagare
med icke statlig anstéllning. Ett nytt premiebestdmt pensionssystem galler fran och med 1 januari 2015 (EC-3).

VERKSAMHETEN (G4-9)

(inom parentes avser riktad verksamhet till barn och ungdom)

Totalt antal egna produktioner 31(5) 29 (4) 27 (6)
Varav nyproduktioner 19 (4) 20 (3) 17 (4)
Varav produktioner fran féregdende ar 12 (1) 9(1) 10 (2)
Totalt antal forestallningar 1203 (294) 1139 (212) | 1069 (177)
Varav egenproducerade 978 (284) 870 (210) 845 (170)
Varav egenproducerade pa turné inkl digital bio 27 (0) 47 (0) 20 (5)
Varav géstspel och andra arrangemang 198 (10) 222 (2) 204 (2)
Totalt antal besokare 275000 303 207 252 144

(30 238) (21931) (15 78)
Varav pa egenproducerade forestallningar i Sthim 234 044 263 045 216 062

(29 498) (21 526) (13 802)
Varav pé egenproducerade forestallningar pa turné 5777 (0) 7191 (0) 5552 (934)
Varav pa géstspel och Gvriga arrangemang 35179 (740) 32921 (405) | 30530 (337)
Total beldggningsgrad 76 % (88%) | 89 % (100 %) | 77 % (90 %)

Justering i tabellen avseende 2014 har gjorts.

Dramaten har 233 tillsvidareanstallda medarbetare och 315 arsverken fordelade pa ungefér 55 yrkesgrupper.
Personalen delas in i tre kategorier; konstnarlig personal, teknisk personal samt administrativ personal.

MEDARBETARE (G4-9, G4-10) 2015 2014 2013
Totalt antal anstéllda i Sverige (LA1) 627 616 627
Varav tillsvidareanstallda 233 241 245
Varav visstidsanstéllda 394 375 382
Antal arsverken 315 318 310
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BOLAGSSTYRNING (G4-7,G4-34)

Styrningen av Dramaten sker via arsstdmman, styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet med aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och statens dgarpolitik. Aktiedgarens inflytande i Dramaten utdvas vid ars-
stdmman, som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Staten representeras vid drsstdammor av en av
regeringen sarskild forordnad person.

Dramatens styrelse bestdr av sju ledaméter som utses vid drsstdmman. Darutéver utses tva representanter
for arbetstagarna och suppleanter for dessa. Styrelsen utser verkstéllande direktér (VD) och teaterchef
(som i dag ar samma person) samt vice verkstéllande direktor (vice VD). Ny teaterchef/VD, Eirik Stubg,
tilltradde den 1 januari 2015.VD svarar for den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar. Teaterchefen har till uppgift att svara for den konstnarliga verksamheten. Vice VD har till uppgift
att bitrdda VD i arbetet med ledning och Dramatens |6pande férvaltning.

VD/teaterchef sdtter samman ledningsgruppen och fattar dar de formella besluten. | enlighet med statens
agarpolitik ar Dramatens VD inte ledamot i bolagets styrelse. Dock har VD nérvaro- och yttranderétt vid
styrelsens sammantraden. Vice VD &r styrelsens sekreterare och adjungeras till sammantrddena. Det betyder
att ingen i Dramatens ledning samtidigt ar ledamot av styrelsen. Férutom att de anstéllda har arbetstagar-
representanter i styrelsen sker samverkan mellan ledning och medarbetare i enlighet med medbestdmmande-
lagen (MBL). Fér ensemblen finns ett sarskilt representantskap. Hallbarhetsarbetet och processerna runt
dessa leds av VD tillsammans med 6vriga i ledningsgruppen.

Arligen genomférs en genomgripande riskanalys av Dramatens verksamhet. Omradena som belyses &r
finanser, brand och olyckor, renommé, attraktionskraft som arbetsgivare, IT-sdkerhet, teknik och fastighet,
hot och sabotage samt repertoar.

Dramaten agerar enligt forsiktighetsprincipen inom omraden sasom ekonomi, teknik och miljé dar den
aven ingdr i bolagets policys (G4-14).

Organisationsstruktur 2015

Styrelsen

Teaterchef
A)

Kommunika-
tions-
avdelning

Intern-
service

Dramaturg- Ekonomi- Ensemble-
avdelning avdelning avdelning

Personal- Produktions- Scenteknisk- Tillverknings-
avdelning avdelning avdelning avdelning
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Dramatens 6vergripande malsattning med hallbarhetsarbetet &r att med repertoar och 6vrig
verksamhet forvalta, berika, utveckla och fornya konstnarlig kvalitet, tankeliv och vérderingar.

Vi tror att teatern kan bidra med en mer hallbar framtid genom att berdra och paverka publik och samhalle
samt Oppna upp for debatt i aktuella fragor. Malsattningen ar férenlig med Dramatens uppdrag och med
det arbete som genomsyrar hela verksamheten och som |&per som en réd trdd genom alla projekt.

Understallt den 6vergripande malsattningen har Dramaten identifierat tre strategiska fokusomraden
med tillhérande delmal.

Paverkan pa medvetenhet, kunskap och beteende
Oka antalet samproduktioner
Att uppratthalla en varierad repertoar genom att mata den

Mangfald och jamstélldhet
Uppna jamstalld konsférdelning bland konstnarliga upphovspersoner
Utveckla en handlingsplan f6r att uppna en mangfald i personalgrupperna

Inkludering
Na en bredare publik
Oka andelen forstagangsbesokare

Och ge oss skuggorna
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FOKUSOMRADE: PAVERKAN PA MEDVETENHET, KUNSKAP OCH BETEENDE
Detta &r ett nytt sétt att gruppera verksamheten pa. Hantering och analys av aspekten kommer tas fram
under 2016.

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten, med sin stéllning som nationalscen, har mojlighet att paverka medvetenhet, kunskap och
beteende pa publik och dvriga samhallet. D3 &r det samtidigt viktigt att organisationen gér medvetna
faktabaserade val.

Totala antalet besokare och besokare till egna produktioner (inkl turnéer)

2015 2014 2013 2012 2011
Antal besékare 275000 303 207 252 144 262 252 237613
Antal besokare — egna produktioner 239 821 270 236 221614 230 882 221998
Beldggning™* 76 % 89 % 77 % 81 % 75 %

* kolumnen beldggning géller egna produktioner pa egna scener. Uppgifter for 2014 har justerats.

Teaterchefens uppdrag ar att leda det konstnarliga arbetet samtidigt som rollen &r tidsbegransad. Det inne-
bar att den konstnarliga inriktningen férdndras med tid. Genom att tilldmpa metoder fér medvetna val av
repertoar och dvrig verksamhet, kan Dramaten paverka medvetenhet, kunskap och beteende bade hos
publik och i samhallet.

Allt som Dramaten satter upp pa sina scener har ett syfte och det finns alltid en tanke och medvetet val
bakom detta (EQ-11). Under 2015 genomférdes exempelvis férestallningar som H20 som gav den yngre
publiken kunskap om vatten och miljo, Den e vi, i samarbete med Teater Fryshuset, som byggde pa
ungdomars verkliga berattelser tolkade av svenska hiphopartister och Trettondagsafton som spelades med
stort inslag av sdng och musik och brett publiktilltal.

Dramaten ska fortsatta att kategorisera de verk som ingdr i repertoaren. Det innebdr att valen av antal
klassiska och moderna verk mats, andelen svenska och internationella likasa. | redovisningen ska dven
uppforda bestallningsverk och andra verk skrivna pa svenska métas.

Antal uppforda bestallningsverk och andra verk skrivna pa svenska.

2014 2013 2012 2011
Nya produktioner 19 20 17 21 19
-varav verk skrivna pa svenska 8 13 8 15 9
-varav bestallda verk 7 10 5 5 6

2015 hade Dramaten en jamn foérdelning mellan svenska och internationella verk. Férdelningen mellan
moderna och klassiska verk innebar att en tredjedel var klassiska och tva tredjedelar moderna. Totalt
19 produktioner var nya och av dessa var 7 bestallda verk.
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Markisinnan de Sade

Antal klassiska respektive moderna samt svenska respektive internationella verk i repertoaren.

2014 2013 2012 2011
Klassiska* 10 8 5 15 6
Moderna 21 21 22 16 21
Svenska 15 17 15 21 13
Internationella 16 12 12 10 14

* Dramaten definierar ett verk som klassiskt nar den upphovsrattsliga ersattningsskyldigheten upphér, dvs 70 ar efter upphovs-
mannens dodsfall.
** Okningen av antalet klassiska respektive svenska verk var en féljd av att repertoaren i hog grad praglades av Strindbergsaret.

Yiterligare ett delmal &r att 6ka antalet samproduktioner. En samproduktion &r en produktion med fler
avsandare an enbart Dramaten. Detta arbetssatt innebar att Dramaten far mojlighet att bade ge och ta
influenser fran olika samarbetsparter samt na ut till en bredare publik.

For att vidga verksamheten och kunna méta fler grupper & Unga Dramaten och Dramaten& viktiga be-
standsdelar av verksamheten. Unga Dramatens forestallningar, som &r en del av Dramatens karnverksam-
het, riktar sig till en ung publik (frén 5 ar och uppat), upp till ung vuxen alder. Verksamhetens inriktning &r i
huvudsak nyskriven svensk dramatik, men &dven klassiker i nytolkning. Uppsattningarna pa Unga Dramaten
har lockat manga forstagdngsbesokare, tema for 2015 har varit miljé med pjaser som H20 och Potatis-
rebellerna. Unga Dramaten deltog dven med ett eget menstalt i Kungstraddgarden under ungdomsfestivalen
We Are STHLM i augusti.

Dramaten& ar en rubrik for konserter och performance, introduktioner och lasningar, samtal med skade-
spelare, samhallsdebatter och ny scenkonst. Dramaten& lockar med sin verksamhet saval nya konstnarer
som ny publik till Dramaten. Under 2015 riktade Dramaten& blicken mot bland annat integritet, romernas
utsatthet och minoritetssprak som talas i Sverige (EQ-11).

Hur ska Dramaten arbeta med detta fokusomrade framat?

Dramatens handlingsplan géllande paverkan pa medvetenhet, kunskap och beteende ser ut pa foljande satt:
+ Dramaten ska fran och med 2016 bérja méta och 6ka antalet samproduktioner.

- Dramaten ska uppratthalla en varierad repertoar genom att mata den.

12

HALLBARHETSREDOVISNING 2015



FOKUSOMRADE: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Varfor detta fokusomrade?

Dramatens mal om mangfald2 och jamstalldhet3 ska speglas i olika delar av teatern. Dramaten stravar efter
att ha en bred mangfald och jamstalld konsférdelning bland sdval medarbetare som den publik som besdker
teatern. Verksamheten gynnas och tydligt fokus i omrddena bidrar till bade organisatoriska och ekonomiska
vinster. For att utmana och se till att teatern kontinuerligt arbetar med dessa fragor har Dramaten en jam-
stalldhet- och mangfaldskommitté som sammantrader fyra ganger per dr. | regeringens arliga riktlinjer (G4-56)
for Dramaten framgdr ocksd att Dramaten ska integrera ett mangfalds- och jamstélldhetsperspektiv i verk-
samheten.

Publiken

Dramaten strévar efter en publik med bred mangfald och jamstalld kdnsfordelning; publiken ska spegla sam-
héllet. Mdngfald och jamstalldhet ska genomsyra all kommunikation med publik, inklusive kommunikation
med potentiell publik, till exempel vid pressmeddelanden eller annonsering.

Publikens sammanséttning

Andel av besékarna (exkl barn och ungdomar)

Kvinnor 74 % 70 % 67 % 69 % 69 %
55 ar eller &ldre 58 % 64 % 61 % 62 % 67 %
Bor i Stockholms innerstad 38 % 30 % 31% 29 % 28 %
Bor i 6vriga Stockholms l&n 47 % 51% 54 % 53 % 53 %
Bor i 6vriga Sverige 13 % 18 % 13% 17 % 16 %
Bor utanfor Sverige 2% 2% 2% 2% 3%
Hogskoleutbildade 75 % 77 % 72 % 73% 75 %
Forvérvsarbetande 49 % 49 % 49 % 52 % 51%
Pensionarer 37 % 39 % 38 % 36 % 38 %
Studerande 11 % 9% 11 % 10 % 9%

Den é&rliga publikundersékningen (G4-26), se sammanstallning i tabell ovan, visar bland annat att 74 % av
besdkarna pa Dramaten &r kvinnor och drygt dtta av tio bor i Stockholms l&n. Snittaldern, 55 &r, ar relativt
hog men har minskat med tva ar sedan 2014. Av den totala publiken ar 58 % 55 ar eller aldre. Tre av fyra av
bestkarna ar hdgskoleutbildade och halften &r forvarvsarbetande. Publikundersokningen exkluderar barn
och ungdomar enligt branschpraxis. Svarsfrekvensen pa publikundersékningen (G4-26) uppgick till 20 %,
vilket &r vasentligt lagre an tidigare ar. Detta ar inte ett tillfredsstallande underlag och omojliggor att till-
forlitligt mata och analysera resultaten. Dramaten kommer fran och med 2016 att inféra en annan typ av
publikundersdkning

En kompletterande berékning av Dramatenbesdkarens snittalder har gjorts genom en analys av biljett-
kopsstatistiken. | denna fangas dven skolelever samt, den egna biljettpriskategorin, barn och unga under
26 ar upp. Med dessa grupper inraknade sjunker snittaldern pa Dramatenbesdkaren fran 55 till 49 ar. Den
totala publiken som hade barn- och ungdomspriser uppgick till 53 337 personer.

2 Def. manniskor har olika egenskaper, férutsattningar och livserfarenheter.

3 Def. kvinnor och man har samma réttigheter, skyldigheter och majligheter.
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Pa scenen

Dramaten anser att en jamstalld kénsfordelning bland konstnarliga upphovspersoner som helhet berikar
de konstnarliga uttrycken. De yrkesgrupper som raknas till konstnérliga upphovspersoner ar regissorer,
scenografer, kostymtecknare och dramatiker, det vill sdga de som skapar produktioner och som pa sa satt
kommunicerar fran Dramatens scener. Under 2015 radde en jamstalld konsférdelning bland regissorer pa
Dramaten da man utgdr frdn den vedertagna 60/40 principen. Gruppen med scenografer kan néstintill
berdknas som jamstalld med 39 % kvinnor. | gruppen kostymtecknare &r kvinnorna dverrepresenterade
(75 %), medan de &r underrepresenterade i kategorin dramatiker (26 %)

Kvinnor och mén i vissa konstnérliga yrken. (G4-10, LA-12)

2015 2014 2013
Antal Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel
kvinnor mén kvinnor | kvinnor man kvinnor | kvinnor man kvinnor

Samtliga scener
Dramatiker 8 23 26% 10 16 38% 6 26 19%
Regissorer 15 15 50% 11 14 44% 8 20 29%
Scenografer 11 17 39% 13 12 52% 8 17 32%
Kostymtecknare 21 7 75% 19 5 79% 14 8 64%

Andelen kvinnliga kostymtecknare kan férklaras med antalet aktiva kostymtecknare inom teateromradet, dar &r kvinnor dverrepresenterade.

Bakom scenen

For att framja méangfald och jamstalldhet bakom scenen arbetar Dramaten med en rad olika atgérder.

Det handlar dels om att méta grupper ur ett jamstélldhetsperspektiv, men ocksa att arbeta med utbildning,
strukturerade rekryteringsmetoder, tydliga policys och méngfaldsprojekt.

Vad géller jamstalldhet i de olika personalkategorierna ar huvudgrupperna tekniker och konstnarer jamstallt
sammansatta medan administratorer har en dverrepresentation av kvinnor. Inom gruppen tekniker finns
dock flera yrkeskategorier som &r kvinno- eller mansdominerade, exempelvis scentekniker (man) samt
skrdddare och sufflorer (kvinnor). Sammanséttningen pa chefsbefattningar sésom avdelningschefer och
sektionsansvariga ar jamstalld. Dramaten arbetar aktivt med yrkesgruppernas sammansattning ur bade ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv vid tillsdttning av nya tjdnster. Det innebér bland annat att struk-
turerade rekryteringsmetoder anvands. Da personalomséttningen &r ldg tar detta fordndringsarbete tid.

Kvinnor och mén per kategori (tillsvidareanstéllda och langtidsanstallda). (G4-10, LA-12)

2015 2014 2013
Antal Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel
kvinnor man kvinnor | kvinnor man kvinnor | kvinnor man kvinnor
Administrativ 35 12 74% 36 14 72% 36 16 69%
Konstnarlig 34 33 51% 32 36 47% 28 35 44%
Teknisk 64 73 47% 58 79 42% 59 85 41%
Totalt 133 118 53% 126 129 49% 123 136 47%
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Aldersstruktur (tillsvidareanstéllda (G4-10, LA-12))
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-29ar 2 2 1
30-39 ar 32 34 43
40-49 ar 78 78 71
50-59 ar 73 78 83
60-ar 48 49 47
I -294r 30394 [ 40-49 &r I 50-59 &r [ 60-r
Kvinnor och mén som &r avdelningschefer eller sektionsansvariga. (G4-10, LA-12)
2015 2014 2013
Antal Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel
kvinnor man kvinnor | kvinnor man kvinnor | kvinnor man kvinnor
Avdelningschef 5 4 56% 5 4 56% 5 4 56%
Sektionsansvarig 8 8 50% 6 9 40% 7 9 44%
Totalt 13 12 52% 11 13 46% 12 13 48%

Ledningsgruppens sammansattning av kvinnor och man (G4-10, LA-12)

Antal Antal Andel Upp till 30-39 40-49 50-59 60 ar
kvinnor man kvinnor 29 ar 3 ar ar el. mer
Ledningsgrupp 6 5 55% 0 5 3 2

Styrelsens sammanséttning av kvinnor och méan (G4-10, LA12)

2015
Antal Antal Andel Upp till 30-39 40-49 50-59 60 ar
kvinnor man kvinnor 29 ar 3 ar ar el. mer
Styrelse 4 5 44% 0 4 3 2
15
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Personalomsattning per aldersgrupp och kon (LA1) tillsvidareanstzllda

2015 2014 2013
Personal- Antal Antal Personal- Antal Antal Personal- Antal Antal

omsattning | personer | personer |omsattning| personer | personer | omsattning| personer | personer

som slutat | som har som slutat | som har som slutat | som har

antallts antallts antallts
Samtliga 6,7% 17 9 4,1% 10 5 6,0% 15 2
Kvinnor 4,1% 6 7 2,5% 3 3 4,2% 5 2
Man 9,4% 11 2 57% 7 2 7,7% 10 0
Yngre &n 29 ar 0,0% 0 1 0,0% 0 1 0,0% 0 0
3049 ar 1,8% 2 7 1,8% 2 4 2,6% 3 2
Aldre &n 50 &r 11,7% 15 1 6,3% 8 0 9,2% 12 0

| Dramatens l&nepolicy (G4-56) star att kvinnor och man ska ha lika (6n for lika eller likvardigt arbete. Regel-
bundet genomfors kartldggning och analys av Dramatens [6nestruktur ur ett jamstélldhetsperspektiv och
omotiverade skillnader justeras. Dramaten efterstravar en individuell och differentierad &nestruktur, dar
bland annat prestation, kompetens och erfarenhet har betydelse. Exempel pa interna policys och dokument
som anvands i verksamheten ar etikpolicy, personalhandbok och jamstalldhet- och mangfaldsplan (G4-56).

Da flera yrken i kategorin tekniker kraver specialistkompetens, har det varit svart att nd en bred rekryterings-
bas vid utannonsering av dessa tjanster. Som ett led i att frdmja mangfald och jamstalldhet borjade
Dramaten, som forsta aktdr i branschen, att arbeta med yrkesintroduktion under 2015. Yrkesintroduktion &r
en anstallningsform ddr man férenar larande med praktik fér ungdomar mellan 16-25 ar, ur ett mangfalds-
och jdmstalldhetsperspektiv. Detta mojliggdrs via ett centralt kollektivavtal mellan Svensk scenkonst och
Teaterforbundet. | november anstalldes tva ungdomar, den ena till dekormaleriet och den andra till sma-
scenerna, det vill sdga scenteknik. Projektet kommer att fortsatta under 2016. | ndsta steg kommer teatern
arbeta i projekt med nyanldnda konstnarer. Ytterligare ett led i arbetet med att nd mangfald och jamstalld-
het &r ett initierat projekt som handlar om arbetsplatsldrande. Under 2016 ska Dramaten utveckla en
strukturerad metod fér handledare som ska underldtta praktik och ldrande av teaterns olika yrken.

Kvinnors l6n i procent av mannens (LA-13) (tillsvidareanstalld personal)

2015 2014 2013
K M Skillnad K M Skillnad K M Skillnad
Administratorer 35 10 95% 36 12 99% 36 16 92%
Tekniker 64 73 95% 59 80 97% 59 85 96%
Konstnarer 25 24 97% 25 28 97% 23 26 96%

K=Kvinnor, M=Man

Tabellen visar att mannen tjdnar mer an kvinnorna nar yrkesgruperna katgoriseras pa ovanstaende satt. Dramaten
anvander arbetsvarderingsverktyget BAS for pa en mer detaljerad niva sakerstélla att [6nenivérena ar jamstalld.

Dramaten har en policy och handlingsplan mot diskriminering och for att motverka trakasserier (G4-56).
Ansvaret for att bedriva detta arbete ligger hos varje avdelningschef och arbetsledare. Under 2015 har inga
fall av diskriminering kommit till var kdnnedom eller rapporterats (HR-3).
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Hur ska Dramaten arbeta med detta fokusomrade framat?
Dramatens handlingsplan géllande mangfald och jdmstalldhet ser ut pa foljande satt:

Publik
+ Under 2016 ta fram en bredare publikundersékning som &dven skall na de grupper
som dnnu inte tagit del av Dramatens varierade utbud.

Pa scenen
+ Uppnad jamstalld kénsfordelning bland konstnarliga upphovspersoner.

Bakom scenen
« Initiera projekt for att uppnd en mangfald i personalgrupperna
- Senast 2016 ha utbildat alla rekryterande chefer om jamstélldhet och mangfald

FOKUSOMRADE: INKLUDERING

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten tolkar termen inkludering som att alla skall kdnna att de har en plats och méjlighet att ta del av
Dramatens verksamhet, och ser att inkludering som en viktig del for att uppfylla malet att vara en angela-
genhet for en publik i hela Sverige.

Under 2014 satte Dramaten upp tva fokusomraden som ber6r publiken:
- Oka andelen férstagdngsbesokare
- Oka andelen publik som nas genom digitala kanaler

Dessa mal gar hand i hand med Dramatens 6vergripande mal (G4-56) om att vara mer inkluderande och
knyter ocksa an till Kulturdepartementets riktlinjer for Dramaten.

Tillgénglighet har givetvis olika innebord for olika individer och Dramaten arbetar med fragan utifran ett
brett perspektiv med utgangspunkt i bland annat Tillganglighetsplanen. | detta arbete ingér att tillganglig-
gora Dramaten for alla genom kommunikation, fysisk tillganglighet och en inkluderande upplevelse.
Dramatens verksamhet ska inte heller vara begransad enbart till de som &r bosatta i teaterns ndromrade
utan ska i storsta mojliga man vara tillgénglig for invanare i hela landet. Turnéer, gastspel, TV- och radio-
sdndningar, digitala webbsandningar och sommarspel ar exempel pa hur Dramaten tillgangliggor verksam-
heten for en storre publik.

Oka andelen forstagangsbesékare

Kampanjer i nya kanaler och samarbeten med féreningar, organisationer och féretag har genererat ny
publik, vilket har gett utslag i biljettstatistiken. . Andelen forstagdngsbesdkare, se tabellen nedan, har varit
stabil runt 9-10 % de senaste &ren. Arets siffra blev lagre, 7 %, och kan anses vara osaker da enbart 678
svar fran 3 430 utdelade enkéater kom in. Svarsfrekvensen pa publikundersokningen (G4-26) uppgick déarmed
till 20 %, vilket &r vasentligt lagre &n tidigare ar. Detta ar inte en tillfredsstallande statistik och forsvarar
mojligheten att mata och analysera resultaten. Dramaten kommer frén och med 2016 att inféra en annan
typ av publikunderstkning i samarbete med en ny leverantdr och hoppas da pa hogre svarsfrekvens och att
na ut till en bredare grupp.

Forstagangsbesokare pa Dramaten

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Antal besokare 275 000 302 337 251820 262 252 237613 290 448
Forstagangsbesdkare 7% 9% 10 % 9% 8 % 10 %
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Antalet besok pa Dramatens webbplatser, dramaten.se samt dramatenplay.se, uppgick till 1 487 253
under 2015. Av dessa var 725 759 unika besokare, vilket var en 6kning (E0-6). Biljettforsaljningen via
dramaten.se stod fér 51 % av den totala forsaljningen. | slutet av hdsten bytte Dramaten biljettsystem
och efter skiftet saldes 63 % av biljetterna via webben.

Oka andelen publik som néas genom digitala kanaler.
For att nd nya grupper men dven for att stérka relationerna med befintlig publik har Dramaten en fortsatt
hog ambitionsniva for arbetet med sociala medier.

Pa Dramaten Play gjordes en offensiv satsning genom att publicera férestallningar i sin helhet. Sex foére-
stallningar tillgéngliggjordes med en manads mellanrum med start den 1 maj. Satsningen fick stor medial
uppmadrksamhet och blev mycket omtalad i branschen. Statistiken fran Dramaten Play visar 35 671 besok
fordelade mellan de sex forestdllningarnas sidor. Genom att sponsra filmklipp fran 2015 ars Spoken Word-
forestallningar pa Dramatens Youtube-kanal mot utvalda malgrupper naddes en stor digital publik da dver
270 000 personer tog del av dessa. Dramatens podcasts och publiksamtal hade 6 615 lyssnare (EO-5).
Tack vare dessa digitala satsningar kan Dramatens uppsattningar nd en stérre och bredare publik &n
nagonsin tidigare.

Publik som nas genom digitala kanaler

Antal 72 757* 112 885 53 600 12 500

*siffran redogor endast for sa kallad "organisk” rackvidd for film- och ljudklipp via Dramaten Play, inte filmklipp som ses direkt via
Dramatens Youtube-kanal, eller sponsrade filmklipp mot kopta malgrupper.

Syntolkningar (EO-5) har under dret genomférts i samarbete med Synskadades Riksférbund. For ett antal
produktioner tillhandahalls CD-skivor med inldsta programtexter och pjasinformation.Vissa produktioner
valjs ut for att textas. Under andra halften av dret inleddes en forséksverksamhet med en textningsapplika-
tion som laddas ner till en mobiltelefon eller surfplatta. Detta foll val ut och tekniken anvands numera
stadigvarande vid textning. De textade forestéllningarna annonseras pa webbplatsen, via nyhetsbrev och
genom de horselskadades organisationer. | samband med pjasen Klanen, som handlade om att vara dov i
en varld av hérande, genomforde Dramaten ocksa fem teckensprakstolkade forestallningar.

Stora scenen, Lilla scenen, Malarsalen, Lejonkulan och Elverket &r utrustade med IR-slingor. Horlurar med
inbyggd IR-mottagare och IR-mottagare for egen horapparat finns att lana hos publikvardarna pa varje scen.
Stora scenen och Lilla scenen &r dven utrustade med teleslinga som stalls in for den egna horapparaten.

Syntolkning och textade férestéllningar

2014 2013
Syntolkning, antal produktioner 2 5 2 2 4
Textning, antal produktioner 15 16 12 10 I
Textning, antal forestallningar 43 80* 34 42%* 24

* varav 22 pa engelska (Carolus Rex 21 och Utvandrarna 1)
** varav 19 pa engelska och 2 pa finska under Bergmanfestivalen
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Fysisk tillganglighet

Stora scenen har sex fasta platser for rullstol och Lilla scenen har tva. Pa dessa scener finns utrymme for fyra
respektive tvd permobiler. Ovriga scener har flexibla gradidnger som ofta dndras mellan olika produktioner,
men dven i dessa finns det platser for rullstol.

Av byggnadsminnesskal har Dramatenhuset inte kunnat anpassas fullt ut fér funktionsnedsatta. Besokare i
rullstol maste i dag passera genom personalingdngen for att med assistans av en publikvard nd respektive
scen, vilket inte bidrar till samma helhetsupplevelse som for Gvriga besckare (EO-6).

Hur ska Dramaten arbeta med detta fokusomrade framat?
Dramatens handlingsplan géllande inkludering ser ut pa foljande sétt:

- Dramaten ska locka ny publik och vdcka intresse hos nya grupper och ménniskor i samhallet. Ett av
teaterns mal &r att ha 6ka andelen forstagangsbesokare till 12 % i snitt dver en tredrsperiod senast 2019.
« Vidareutveckla en plan fér digitala séndningar och Dramatens dttonde scen, Dramatenplay.se, och
utifrdn den ta fram konkreta mal.

- Senast 2017 ha utvecklat mottagandet av publiken genom bland annat ett skyltprogram, for att
tillgéngliggora huset, speciellt for nya besokare.

- | samband med en planerad storre renovering av byggnaden kommer tillgénglighetsfragor ses dver.
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YTTERLIGARE HALLBARHETSOMRADEN

HALSA OCH SAKERHET FOR PUBLIKEN

Dramaten har ett strukturerat och kontinuerligt arbete avseende hélsa och sékerhet for besékarna.
Exempel pa detta ar:

- sdkra och vélfungerande utrymningsvagar for personer med funktionsnedsattning

- publikvardar med utbildning bade forsta hjalpen och att hantera defibrillatorer

- ett systematiskt brandskyddsarbete med utvarderingar dar Dramatens alla lokaler samt scener inkluderas

RELATIONER MELLAN ANSTALLDA/ANSTALLDA OCH ANSTALLDA/LEDNING

Pa Dramaten sammantrader samverkansgrupp och planeringsdelegation regelbundet. Har har arbetsgivaren
representanter liksom den lokala fackliga organisationen, Teaterforbundet avdelning 2. Samverkansgruppen
ar tillika arbetsmiljokommitté. Representantskap for skadespelare, fungerar som samradsorgan for konst-
narliga frdgor och synpunkter som rér ensemble. VD/Teaterchef & sammankallande for det forumet.

Kollektivavtalet mellan Svensk scenkonst och Teaterforbundet samt Akademikerférbunden géller alla
anstallda pa teatern, med undantag anstallda under 18 &r (dansare 16 &r) och statister (G4-11). | kollektiv-
avtalet finns sarskilda regler om varseltider vid uppsagning fran arbetsgivaren sida. Dessa varierar mellan en
och sex manader beroende pa anstallningstid och élder. Eventuella varsel vid organisatoriska forandringar
foljer annars de regler som finns i medbestdmmandelagen (MBL) (1976:580) och i lagen om anstéllnings-
skydd (LAS) (1982:80) (LA-4). Géllande personalférmaner har alla anstallda pa Dramaten rétt till tva biljetter
per produktion som spelas. Dessutom har alla medarbetare, oavsett anstéllningsform, ratt till ett gymkort,
fri simning pa ett av Stockholm stads badhus samt subventionerad massage. Langtidsanstallda med-
arbetare, som kar kontrakt for ett ar eller langre, erbjuds arliga medarbetarsamtal dar dven individuella
utvecklingsplaner diskuteras.

Medarbetarenkat

Dramaten genomfér medarbetarenkater (G4-26) vartannat ar och pa hosten 2015 genomfordes den senaste.
Omraden som undersdktes var bland annat likabehandling, relationer, arbetsbelastning och féraldraskap.
Resultatet har analyserats och presenterats for olika grupper och varje avdelning har tillsammans med
personalavdelningen uppréttat en egen handlingsplan. | den dialogen har medarbetarna lyft fragan om
arbetsbelastning 90 % av medarbetarna uppger att de trivs pd Dramaten (G4-27).

Hélsa och sdkerhet for anstallda

Den totala sjukfranvaron pd Dramaten var under 2015 2,7 % (LA-6). Dramaten har sedan manga ar tillbaka
en intern féretagshalsovard for samtliga anstallda, som foljer upp personalens sjukfranvaro, men som fram-
for allt arbetar forebyggande med langsiktiga mal for medarbetarnas egna halsofrdmjande arbete. Dramaten
har ocksa bedrivit ett strukturerat rehabiliteringsarbete och fangat upp medarbetare i ett tidigt skede nar
de blivit sjuka eller nar ndgon har flera korta sjuktillfallen.

Detta arbetsmiljoarbete for att identifiera och dtgédrda problem skots bland annat genom féretagets interna
system som till exempel, arbetsskadeanmalningar, tillbudsrapporter, riskbedémningar och de fysiska- och
psykisk skyddsronderna. Arligen utvérderas processerna i Dramatens systematiska arbetsmiljdarbete i en
grupp med arbetsgivarrepresentanter och skyddsombud. Antalet arbetsskadeanmaélningar har dkat ndgot
under aret.
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Arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar (LA-6)

2015 2014 2013
Antal arbetsskadeanmalningar 24 17 9
Forlorade arbetsdagar 7 25 17
Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0 0
Pagdende rehabarenden 11 9 8
Skadekvot (IR) 76 53 3
Kvot férlorade dagar (LDR) 2.2 7.8 57
Kvot frénvaro (AR) 17,7 62,8 452

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Dramaten delar upp kompetensutvecklingen i foretagsgemensamma ledarskapsutbildningar, arbetsmiljo-
utbildningar och kompetensutveckling fér hela teatern. Resterande kompetensutvecklingsbudget fordelas
arligen till respektive avdelning for deras specifika utbildningsbehov.

Under 2015 satsades stort pa studiebesok till andra europeiska lander. Fyra grupper med sammanlagt 37
deltagare fick mojlighet att resa till antingen Kdpenhamn, Wien, London och Berlin. Studieresornas innehall
sattes samman av dramaturger frdn Dramaten och férutom forestallningar, besék och guidningar pa scen-
konstinstitutioner fick alla deltagare utvardera sina resor utifran ett hallbarhets- och mangfaldsperspektiv
samt ge forslag pa forbattringar. Kompetensdagar fér hela Dramaten handlade 2015 om héllbarhet och fér
den konstnarliga gruppen var temat nationalscensbegreppet.

Dramaten har en utmaning i att sakerstélla att yrkesskickligheten &ven fortsattningsvis haller en hog niva i

de olika yrkesgrupperna och framférallt de som &r unika for teatern. Av den anledningen krévs systematiska
processer for kompetensutveckling och rekrytering som utgdr fran verksamhetens mal.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per tillsvidareanstélld och ar (LA-9)

2015 2014 2013
Utbildningstimmar per anstalld 10,2 13,43 7,56
Totalt antal timmar 2378 3236 1853

| sammanstallningen redovisas inte studieresor och studiebesok.

22

HALLBARHETSREDOVISNING 2015



e

|
¥

MILJO

Att ta hansyn till miljon &r en sjalvklarhet for Dramaten som arbetar med minimering av materialanvandning,
energieffektivisering, avfallshantering, dtervinning och dteranvdndning. Merparten av det material som for-
brukas i Dramatens verksamhet anvands i teaterproduktionerna — i forsta hand till dekor och kostymer. Hur stor

materialatgangen blir &r beroende av flera faktorer: antalet nya produktioner, typ av produktioner, med mera.

Dramaten har som ambition att dteranvanda sa mycket som méjligt av det material som anvands i teater-
verksamheten. | praktiken innebar det att dekorer, kostymer, peruker etc. pa ett systematiskt satt utvarderas
och att de delar som kan anvéndas igen sparas for aterbruk. Detta galler i synnerhet teaterkostymer, dekor-
element, rekvisita samt viss scenteknik. Nar dterbruk inte bedéms ekonomiskt eller tekniskt méjligt sorteras
avfallet for atervinning.

Flera av Dramatens byggnader &r gamla och omoderna, vilket férsvarar en effektiv energihushallning.
Diskussionerna med fastighetsagarna om att finna atgarder fér att minska energikonsumtionen fortsatter.
Den storsta delen av teaterns flygresor sker under Dramatens turnéverksamhet. Manga resor sker ocksa for
att utldndska konstnarliga team ska komma till méten och/eller repetitioner. En stor del av uppvarmningen
av lokalerna har likt tidigare ar skett genom fjarrvarme.
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INKOP

Dramaten har riktlinjer for direktupphandling, hanteringen av inkop &r beroende av inkdpets vérde. | samt-
liga fall skall det konkurrensutsattas pa l@dmpligt satt. Enligt Dramatens egen inkdpspolicy ska inkdp for ett
varde dverstigande 50 000kr upphandlas. Om mdjligt ska minst tre leverantdrer bjudas in att ldmna offert.

Vid inkdp skall Dramatens policy mot mutor och bestickning samt Dramatens policys for miljo, farliga
amnen och kemikalier tilldmpas.

Beskrivning av Dramatens leverantérskedja

Dramaten k&per in bade varor och tjanster. Omfanget pa vad som kdps in ar stort och varierande. Det kan
rora sig om inkdp av tjanster sdsom stadning, men ocksa material och materiel for tillverkningsprocesserna
och inte allra minst konstnarliga inkép sdsom nyskrivna pjaser och dversattningar. Nar Dramaten produce-
rar en teaterproduktion har det en mycket stor bredd och langd, det stracker sig fran t.ex. bestallningsverk,
nydversdttning, tolkning av dramaturg och regissor, repetitioner och ljussattning pa sal och scen innan
produktionen har premidr. Parallellt med den ovan beskrivna processen sker framtagandet av dekor, kostym
och mask. All tillverkning sker i egna verkstader fran grunden med konstruktioner anpassade till respektive
scen och dess forutsattningar. | denna process upphandlas material fér tillverkning direkt for respektive
produktion. Leverantdrer till Dramaten &r av varierande storlek och kommer fran Sverige och EU i fosta
hand, inom vissa omraden har Dramaten ramavtal.

Idioten
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GRI INDEX

Indikator  Beskrivning Sida Kommentar
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran VD 3
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 7
G4-4 Varumarken, produkter och tjdnster 7
G4-5 Lokalisering av huvudkontoret 7 Nybrogatan 2 Stockholm
G4-6 Organisationens geografiska omfattning 7
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 7
G4-8 Marknader som organisationen &r verksam pa 7
G4-9 Den redovisande organisationens storlek 7,8
G4-10 Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform, Volontérarbetare har inte an-
anstallningsvillkor, region och kon 8,14,15| vants i verksamheten under aret.
G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 21
G4-12 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 24
G4-13 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 7
G4-14 Beskrivning av om och hur organisationen foljer 9
Forsiktighetsprincipen
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljémaéssiga och
sociala deklarationer, principer eller andra initiativ
som organisationen anslutit sig till eller stédjer 4,6
G4-16 Medlemskap i organisationer och/eller nationella/
internationella lobbyorganisationer 6,16
Vésentliga aspekter och avgrénsningar
G4-17 Enheter som ingdr i organisationens finansiella Kungliga Dramatiska
redovisning 7 Teatern AB
G4-18 Beskrivning av processen for att definiera
redovisningens innehall och aspektavgransningar 4
G4-19 Redogorelse for samtliga vasentliga
aspekter som dentifierats 4
G4-20 Redogorelse for varje vasentlig aspekts avgransning
inom organisationen 5
G4-21 Redogorelse for varje vasentlig aspekts avgransning
utanfor organisationen 5
G4-22 Foérandringar av information som ldmnats i tidigare Se forklaring respektive tabell
redovisningar och skalen for sadana forandringar 8,11
G4-23 Vasentliga férandringar som gjorts sedan En Svergdng av redovisnings-
féregdende redovisningsperiod 4 modell frdn GRI G3:1 till G4 har

skett under aret. Indikatorer for
milj6 har valts bort i och med
denna dvergang.

25

HALLBARHETSREDOVISNING 2015




Indikator  Beskrivning

Intressenter och intressentdialog

Sida

Kommentar

G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 6
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 6
G4-26 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter 6
G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via

kommunikation med intressenter 6
Information om redovisningen och styrning
G4-28 Redovisningsperiod 4
G4-29 Publiceringsdatum for senaste redovisning 4
G4-30 Redovisningscykel 4
G4-31 Kontaktperson for fragor angéende redovisningen

och dess innehall 28
G4-32 Redogorelse for innehallsférteckning enligt GRI:s

redovisningsniva Core och rapport for externt bestyrkande 25,29
G4-33 Redogorelse for organisationens policy och tillvdgagéngssatt

for externt bestyrkande av redovisningen 4
Styrning
G4-34 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 9
Etik och integritet
G4-56 Organisationens varderingar, principer och etiska standarder | 7,13, 16, 17
Ekonomi
EC-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 8
EC-3 Omfattningen av organisationens férmansbestdmda taganden | 8 S\ﬁ;t:qisaérf ?tsi?]j ﬁ;lhet_
EC-4 Vasentligt finansiellt stdd fran den offentliga sektorn 7,8
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Indikator  Beskrivning Sida Kommentar
Social
Arbetsvillkor
LA-1 Totalt antal nyanstéllda och personalomsattning,
per aldersgrupp, kén och region 16
LA-2 Férméner som ges till heltidsanstalld personal och Ingen skillnad gérs
som inte omfattar tillfélligt eller deltidsanstéllda 21 oavsett anstéllningsform.
LA-4 Kortaste uppséagningstider avseende
verksamhetsforandringar, inklusive om
dessa anges i kollektivavtal 21
LA-6 Omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, Avsteg har gjorts i redo-
forlorade dagar, frénvaro samt det totala antalet visningen. Ej uppdelat
arbetsrelaterade dodsolyckor 21,22 pé kén
LA-9 Genomesnittligt antal utbildningstimmar for Avsteg i redovisningen har
anstallda per kon och personalkategori 22 gjorts, ej uppdelat pa kon.
Volontdrarbete har e] varit
aktuellt under aret.
LA-11 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering och Avsteg har gjorts i redovis-
karridrutveckling, per kon och personalkategori 21 ningen, ej uppdelat pa kon.
LA-12 Sammansattning av styrelse, ledning och alla medarbetare Avsteg avseende minoriteter
nedbruten pa kon, &ldersgrupp och andra mangfaldsindikatorer | 14, 15 i respektive kategori har gjorts.
LA-13 Léneforhallande i procent mellan méan och Region &r inte tillampbar.
kvinnor per personalkategori och region 16
Ménskliga rattigheter
HR-3 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder 16
Sektorspecifika indikatorer (Event Organizers)
EO-5 Paverkan fran initiativ for att skapa socialt inkluderande event | 19
EO-6 Paverkan fran initiativ for att skapa en tillganglig miljo 19,20, 21
EO-11 Paverkan pa medvetenhet, kunskap och beteende 11,12 Indikatorn &r ny for
Dramaten och kan ej
redovisas fullt ut.
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Fragor om innehallet i denna hallbarhetsredovisning hanvisas till

Erika Kalmér (3.4) Kalle Ottosson (3.4)
Personalchef Tillverkningsteknisk chef
erika.kalmer@dramaten.se kalle.ottosson@dramaten.se

Dramatens vaxel: 08-665 61 00
For mer information om GRI — vénligen besok www.globalreporting.org
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Revisors rapport éver oversiktlig granskning av Kungliga Dramatiska Teatern ABs
hallbarhetsredovisning

Till Kungliga Dramatiska Teatern

Inledning

Vi har fétt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Dramatiska Teatern AB att 6versiktligt granska Kungliga
Dramatiska Teaterns hallbarhetsredovisning for ar 2015. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pé sidan 4.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upprétta hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 4 i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de
delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som é&r
tillimpliga for hdllbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nddvandig for att
uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller visentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar
Vért ansvar ér att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa vér dversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hdllbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som
ar ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamf{ort med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. De granskningsatgérder som vidtas
vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstidndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pd en 6versiktlig granskning har dérfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Viér granskning utgér fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier dr lampliga for uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning &r tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge
oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pé vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstédndigheter som ger oss
anledning att anse att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, dr uppréttad i enlighet med de ovan
av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 18 april 2016

Deloitte AB

Kerstin Sundberg Didrik Roos
Auktoriserad Specialistmedlem i FAR



