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VD har ordet

Teater édr en fantastisk mojlighet - att mota oss sjilva
och andra i den alldeles sirskilda gemenskap som
kan uppsta i teatersalongen. Vi far anvinda var in-
levelseforméga, viar empati och fantasi. Dramatens
uppdrag som nationalscen ér att producera och pre-
sentera hogkvalitativ och angeligen teater som néir
manga ménniskor. Konstnirlig kvalitet och publika
moten stér i centrum for allt Dramaten gor.

Ett framgangsmaétt for verksamheten ir publik-
intresse och genomslag. Repertoaren har omfattat
ett antal urpremidrer som nétt en bred publik samt
ett overlag rikt och varierat utbud av uppsittningar
i vitt skilda genrer. Under aret genomfordes 924
forestallningar och oévriga arrangemang. Antalet
besokare uppgick till 236 770 och den totala be-
laggningen var 88 procent.

Ett annat matt pd Dramatens attraktionskraft ar
intresset fran internationella upphovspersoner inom
scenkonstomradet. Intresset ror bade mojligheten att
arbeta med uppsittningar pd Dramaten samt olika
slags utbyten, gidstspel, samproduktioner och festi-
valer. Genom att bidra till och delta i arbetet med
teaterkonstens forutsiattningar i ett internationellt
sammanhang dr Dramaten och Sverige en del av en
storre och nédvindig dialog med omvérlden. I ljuset
av starka politiska krafter som vill undergriva still-
ningen for konsten, kulturen och det fria ordet sé blir
demokratifradgorna allt viktigare for Dramaten.

Dramaten verkar pd de egna scenerna i Stockholm
och i hela landet genom samproduktioner och turnéer.
Dramaten nar befintliga och nya publikgrupper och
blir mer tillginglig genom den varierade repertoa-
ren men ocksa genom digitala utsindningar av fore-
stillningar.

Unga Dramaten hade under 2019 en omfattande
verksamhet med ett erbjudande som riktade sig till
olika barn- och ungdomsmalgrupper. En etablerad
pidsbank mojliggjorde en stor variation i reper-
toaren. Teater for barn och unga spelades pa Dra-
matens bade stérsta och minsta scener, samt ute i
landet, och nadde totalt 52 368 besokare.

Verksamhetsaret priglades av ett omfattande
och komplext renoveringsarbete i Dramatenhuset
(Thaliahuset). Ett stambyte genomfordes for forsta
gingen sedan fastigheten invigdes 1908. Under 2019
var fyra av teaterns scener stingda for publik och
personal under tta manader. Stora scenen dterinvig-
des ijanuari 2020 med en fullsatt och uppskattad
nypremiir av Ibsens Peer Gynt. Under éret inleddes
dven ombyggnad och renovering av Stora scenens
overmaskineri. Utover detta genomfordes ocksa ett
antal tillginglighetsanpassningar i Thaliahuset.

Enrad organisatoriska forandringar genomfordes.
Dramatens VD och teaterchef fick i april 2019 limna
sin tjanst. Dramatens styrelse beslutade om en #nd-
ring av ledningsstrukturen genom en uppdelning
av ansvaret for teaterns verksamhetien VD och en

teaterchef. Syftet dr att lingsiktigt sikra bade den
konstnirliga verksamheten och utvecklingen av Dra-
maten som arbetsplats och foretag. Som nationalscen
ska Dramaten ligga i framkant bade nir det giller
konstnarlig kvalitet och produktion samt organisation,
arbetsmiljo, arbetsprocesser och héllbar utveckling.

I september 2015 formulerade FN:s generalfor-
samling 17 globala mal for hallbar utveckling.
Teatern kan bidra till en hallbar framtid genom att
berora och paverka publik och samhille, 6ppna upp
for debatt i aktuella fragor och forena fortroget kun-
nande med uppfinningsrikedom pa alla omraden,
ma det vara skadespeleri, scenteknik, ljussittning
eller arbetet i ateljéer och verkstider.

Hallbarhetsarbetet dr ett fundament for allt Dra-
maten gor och ingdr som en naturlig del i arbetet.
Det handlar om ménskliga behov som kreativitet
och konstnirligt uttryck, att genom repertoaren
bidra till tankeutveckling och samtal, att visa 6ppen-
het gentemot samhillet och virna mangfald och
jamlikhet genom tillginglighet och inkludering, att
nd en stor och bred publik i en effektiv, resurssmart
och héllbar arbetsmiljo for alla medarbetare.

Jag vill avsluta med att tacka publiken. For att ni
tar er tid och viljer att komma till Dramaten och tar
del av det vi gor. Jag vill ocksa tacka alla professio-
nella och engagerade medarbetare som varje dag,
varje stund, gor det mojligt for Dramaten att vara en
alldeles fantastisk och utvecklande plats for konst,
kreativitet och skapande, for méten och samtal, om
mainniskan nu och i historien, om konsten och om var
gemensamma framtid.

Maria Groop Russel




Om Dramaten

Kungliga Dramatiska Teatern AB grundades 1788
av Gustav Il och dr Sveriges nationalscen inom tal-
teater. Staten dr ensam dgare och dven den enda
offentliga bidragsgivaren. Dramaten éir en produce-
rande teater, vilket betyder att de forestillningar
som spelas har skapats fran idé fram till fardig fore-
stillning med egna resurser. Verksamheten bedrivs
i forsta hand i Stockholm dédr Dramatens teaterhus
ligger. Hir genomfors cirka 1 000 forestédllningar
och 6vriga arrangemang per ar. [ Thaliahuset och
det intilliggande Hansahuset finns fem scener: Stora
scenen, Lilla scenen, Méalarsalen, Lejonkulan och
Tornrummet. Lokalerna rymmer dven kostymatel-
jéer, kostymforrad, mask och peruk, niarverkstider,
repetitionssalar, dramaturgiat, administration,
restauranger, arkiv och bibliotek. P4 Linnégatan
ligger Elverket; en s kallad black boxscen,

ett scenrum utan fasta installationer. I Giddviken

i Nacka finns teaterns verkstider med maleri,
snickeri, smedja, tapetseri och forrad. Restaurang,
publikgarderob och lokalvard skots av externa
entreprenorer. I begrinsad omfattning forekommer
turnéer i Sverige, oftast i samarbete med Rikstea-
tern. Dramaten dker ocksa regelbundet ut i virlden
pé gistspel. Eftersom Thaliahuset med Stora scenen,
Milarsalen, Tornrummet, Lejonkulan och Dramaten-
baren holls stingt under stor del av 2019 pa grund av
stambyten och teknisk uppgradering var dock anta-
let gistspel och samarbeten med andra teatrar fler
4n vanligt.

Dramatens samhéllsuppdrag
Regeringen faststiller arligen riktlinjer for statens
bidrag. 2019 ars regleringsbrev for verksamheten
nimner uppdraget som nationalscen inom teater-
omradet, sprak och kulturarv, repertoar, publik,
arkivsamlingar och digitala utsindningar.
Dramaten ska vara den i Sverige ledande institu-
tionen inom teaterns omrade och som nationalscen
std pa hogsta niva vad giller utveckling, férnyelse,
konstnirlig kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstider. Dramaten ska virda och
frimja det svenska spriket och kulturarvet inom
teaterns omrade. Dramaten ska verka i ett internatio-
nellt teater- och kultursammanhang och initiera
samarbeten samt frimja interkulturellt utbyte.
Dramaten héller hog konstnérlig kvalitet med en
varierad repertoar som uppvisar bade bredd och

spets, nyskrivet och klassiskt. Hantverksskicklig-
heten i Dramatens ateljéer och verkstiader haller hog
klass och bidrar till utveckling inom omradet. Ett in-
ternationellt utbyte sker bland annat genom gést-
spel, turnéer, festivaler och samproduktioner. Genom
att framfora och bearbeta klassiska och moderna
verk arbetar Dramaten fortlopande med att virda
och utveckla det svenska spraket och kulturarvet.

Dramatens dgare och ekonomiska mal
Dramaten drivs som ett aktiebolag, med firma
Kungliga Dramatiska Teatern Aktiebolag, som har
sitt sidte i Stockholm. Det innebir att Dramaten om-
fattas av aktiebolagslagen. Bolaget ér heldgt av
svenska staten. Dramaten ska ha ett eget kapital
som ger en stabil ekonomisk grund for verksam-
heten.

Dramatens leverantérskedja

Dramaten koper varor och tjinster inom ett brett om-
rade. Det ror sig om allt ifrdn tjinster inom exempel-
vis stddning, textbearbetning och teknisk expertis
till inkop av varor sisom mekaniska komponenter
och upphovsritter. Dramaten tillimpar lagen om
offentlig upphandling (LOU). Vid upphandlingar
dir viardet understiger direktupphandlingsgrinsen
tillimpas Dramatens direktupphandlingspolicy.
Dramaten arbetar ibland med ramavtal vilket verk-
samheten uppfattar medfor ett mer kvalitativt och
langsiktigt kund- och leverantérsforhillande.

Ekonomiskt utfall och verksamhetsutfall
Dramaten drivs utan vinstsyfte och verksamhetens
resultat mits frimst med andra métt 4n avkastning
pé kapitalet. Resultatet for Dramatens verksamhet
har historiskt vixlat mellan dren vilket frimst 4r en
foljd av recettintikternas variationer. Under den se-
naste tiodrsperioden har dessa legat inom spannet
33-56 miljoner kronor. Dramatens mal dr att bola-
gets egna kapital over tid ska uppga till 28 miljoner
kronor i genomsnitt under en l6pande femérsperiod,
samt att aldrig understiga 20 miljoner kronor. Det
egna kapitalet bidrar till en stabil ekonomisk grund
for bolaget och medger att resultatet kan balanseras
mellan aren. Ddrmed skapas handlingsutrymme i
styrningen av verksamheten. Det statliga bidraget
uppgick 2019 till 243,7 miljoner kronor och biljett-
intidkterna till 44,3 miljoner kronor.



Direkt tillskapat ekonomiskt varde
Statligt bidrag 243,7 2449 231,0
Biljettintékter — direkt skapat ekonomiskt varde 44,3 56,2 54,6
Ovriga rorelseintakter — fordelat ekonomiskt varde 16,2 12,6 7,7
Foérdelat ekonomiskt vérde
Personalkostnader — fordelat ekonomiskt varde 173,7 176,2 170,8
Ovriga rérelsekostnader — frdelat ekonomiskt varde 141,6 138,9 117,9
Behallet ekonomiskt varde
Rorelseresultat (prel) -11,1* -1,6 4.6
Andra ekonomiska nyckeltal
Eget kapital 21,9 30,8 32,9
Obeskattade reserver 0 0 0
Pensionsavsattningar2
Avséttningar till pensioner 9,6 9,8 9,7
*Arets resultat, efter finansiella poster, ar -8,9 miljoner kronor.
Totalt antal egna produktioner 30 (6) 38 (11) 37 (8)
Varav nyproduktioner 19 (4) 23 (7) 24.(7)
Varav produktioner fran féregaende ar 112 15 (4) 13 (1)
Totalt antal férestallningar 913 (236) 1 022 (296) 1 137(288)
Varav egenproducerade 669 (177) 759 (279) 892 (288)
Varav egenproducerade pa turné inkl digital bio 95 (59) 16 (0) 25 (0)
Varav gastspel och andra arrangemang 149 (0) 247 (17) 220 (0)
Totalt antal besékare 236 770 280 555 272 200
(52 368) (55 054) (39 065)
Varav pa egenproducerade forestéliningar i Sthim 168 312 217 243 220 431
(26 999) (564 502) (39 065)
Varav pé egenproducerade forestaliningar pa turné 40 483 (25 369) 11 124(0) 5779 (0)
Varav pa gastspel och dvriga arrangemang 27 975 (0) 52 188 (652) 45990 (0)
Total belaggningsgrad 88% (85%) 84 % (95 %) 76 % (89%)

Totalt antal anstéllda 554 622 635
Varav tillsvidareanstéllda 225 223 230
Varav visstidsanstéllda 329 399 405
Antal arsverken 276 292 282

Dramaten hade 2019 225 tillsvidareanstéllda och 276 arsverken fordelade pa ungefar 55 yrkesgrupper.
Personalen delas in i tre kategorier: konstnarlig, teknisk och administrativ personal.




Under aret skedde ett omfattande och komplext
renoveringsarbete i Thaliahuset. Ett stambyte
genomfordes for forsta gdngen sedan invigningen
1908. Under aret genomfordes dven ombyggnad och
renovering av teaterns évermaskineri. Betydande
delar av maskineriets barande stalkonstruktioner
byttes ut och det genomfordes en omfattande kabel-
sanering runt Stora scenen. Vidare utvecklades I'T-
infrastrukturen runt Stora scenen och ny belysnings-
teknik installerades. Under stingningsperioden
genomfordes ocksa ett antal verksamhetsanpass-
ningar i fastigheterna, sdvil i publika utrymmen som i
personalutrymmen. En del av dessa ér ett led i arbe-
tet med att tillginglighetsanpassa teatern.

Styrning av Dramaten
Styrningen av Dramaten sker via bolagsstimman,
styrelsen och verkstillande direktoren i enlighet
med aktiebolagslagen, bolagsordningen och statens
dgarpolicy. Aktiedgarens inflytande i Dramaten
utovas vid bolagsstimman, som ir bolagets hogsta
beslutande organ. Staten representeras vid bolags-
stimman av en av regeringen sirskild férordnad person.
Dramatens styrelse bestar av dtta ledamoter som utses
vid bolagsstimman. Dirutover utses tva represen-
tanter for arbetstagarna och suppleanter for dessa.
Dramatens VD och teaterchef Eirik Stubg fick i
april 2019 limna sin tjinst i fortid. Dramatens sty-
relse beslutade om en dndring av ledningsstrukturen
och rekryterade under aret en ny VD, Maria Groop

Organisationsschema

Russel, samt en ny teaterchef och konstniirlig ledare,
Mattias Andersson, som tilltrader sin tjanst pa Dra-
maten den 1 mars 2020. VD svarar for den lopande
forvaltningen och utvecklingen av Dramaten som
arbetsplats och foretag, enligt styrelsens riktlinjer.
Teaterchefens ansvar ir visionen for, samt utveck-
lingen och fornyelsen av det konstnérliga uppdraget.
Ansvaret for helheten 4r gemensamt. Maria Groop
Russel var tidigare vice VD pa Dramaten. Mattias
Andersson var tidigare konstnirlig ledare pa Backa
Teater i Goteborg.

Under storre delen av 2019 stod Dramaten utan en
konstnirligt ansvarig chef, en exceptionell situation
for en konstnirlig institution. Under aret har en
arbetsgrupp arbetat med att forvalta den avgaende
teaterchefens uppdrag, delvis i dialog med den nya
teaterchefen.

I enlighet med statens dgarpolicy dr Dramatens
VD inte ledamot i bolagets styrelse. Dock har VD och
teaterchef nirvaro- och yttranderitt vid styrelsens
sammantriden. Det betyder att ingen i Dramatens
ledning samtidigt 4r ledamot i styrelsen. Forutom att
de anstillda har arbetstagarrepresentanter i styrel-
sen sker samverkan mellan ledning och medarbetare
ienlighet med medbestimmandelagen (MBL). For
ensemblen finns enligt kutym i branschen ett sir-
skilt representantskap. Dramaten agerar enligt for-
siktighetsprincipen inom omriden som ekonomi,
teknik och miljo, dir den dven ingar i bolagets
policys.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsredovisning enligt arsredovisningslagen

Beskrivning av Fréamsta risker Policys/styrning
hallbarhetsomradet
Mi|j5 Dramaten efterstravar smart resurs- Befolkningen och dgaren har hogt stéllda Hallbarhetspolicy, miljopolicy. Rutiner
anvandning med genomtéankta val och krav pa de statliga foretagen att vara ledande kring ink6p. Uppdatering av befintlig miljo-
beslutihela verksamheten. inom héllbarhetsarbete. Att inte leva upp till policy kommer att géras under 2020.
kraven undergréver legitimitet och trovardig-
Dramaten ska vara en aktiv arena for att het.
belysa hur manniskans livsomsténdighe-
ter paverkar miljén, samt deltai samtalet Det férvantas att Dramaten som nationalscen
om en béattre miljo for samhéllet och for agerar miljdmassigt pa basta mojliga satt
maénniskor som individer. givet de foérutsattningar verksamheten har.
Sociala Dramaten ska rikta sig till en sa stor publik Bristande genomslag och engagemang, Hallbarhetpolicy. Dramaten arbetar kon-
forhall- som majligt och vara en angeldagenhet for legitimitetsbrist hos delar av befolkningen. tinuerligt med att utveckla och bibehalla
en publik i hela landet. relationen till befintlig publik samt att
anden Att Dramaten brister i ambitionen att skapa bygga relation till ny. Det géller val av
Alla ska kdnna sig valkomna till Dramaten, igenkanning och brett engagemang i sam- repertoar, det vill siga vad som beréattas
oavsett bakgrund och tidigare erfarenhet héllet, vilket ar en nédvandighet for Dra- och hur. Dock utan att kompromissa med
av att se och uppleva teater. Genominne- matens berattigande i allménhetens 6gon. konstnérlig frihet och integritet.
hallet i forestéllningarna, i métet med
medarbetare ochi all annan kommunika- Dramaten arbetar medvetet med mang-
tion med teatern. fald i informations- och kommunikations-
material.
Dramaten strévar efter mangfald ur en
rad olika aspekter. Bakom scenen och pa Dramaten genomfor aterkommande pub-
scenen. Vilka historier berattas avvem likundersokningar for fordjupad kunskap
och fér vem? om publiken.
Nya malséttningar for publikarbetet
kommer att arbetas fram under 2020.
Personal Dramaten ska vara en professionell och Om Dramaten som arbetsgivare inte skapar Hallbarhetspolicy. Arbetsmiljclagen,
inkluderande arbetsplats for alla. en professionell arbetsmiljo, riskeras for- diskrimineringslagen, policys, rikt-
troendet fér nationalscenen och uppdraget. linjer, handlingsplaner, métesstruktur,
En god fysisk, organisatorisk och Dettai sin tur riskerar att publiken véljer bort skyddsronder, dialogméten, infor-
social arbetsmiljo ar en forutsattning for Dramaten vilket undergraver Dramatens mationsméten, ledarutbildningar samt
att kunna utfora arbetet pa basta satt. legitimitet. konsekvent och systematiskt agerande i
det dagliga arbetet.
Som nationalscen har Dramaten en nor- Ohélsosam arbetsmiljé kan resulterai kom-
merande rollinom branschen, vilket gor petensflykt, daligt rykte, sjukskrivningar, in-
omradet sarskilt angeldget. effektiv arbetsmiljo. Ytterst handlar det om
att forebygga lagbrott da det ankommer pa
arbetsgivaren att sékerstélla en god arbets-
milj6.
Fysiska personskador &r enrisk bade i sam-
band med forestéllningar ochi ateljéer och
verkstader.
Manskliga Allaindividers ritt att fritt deltai samhal- For att na publik i hela Sverige med scen- Hallbarhetspolicy. Fortsatt langsiktigt
rattigheter lets kulturella liv, att njuta av konst. Fér konst krévs betydande resurser, annars arbete med att utveckla Dramatens upp-
Dramaten géller detta inte minst malgrup- begrénsas méjligheten att na ut. Det &ren drag for barn och unga som en betydande
pen barn och unga. aterkommande prioriteringsdiskussion del av repertoaren.
inom befintligt uppdrag och anslagsniva.
Nolltolerans mot alla former av diskrimi- | ndra samarbete med SFV, tillganglighets-
nering. Attftillgangligheten i hela kundupplevelsen experter och husarkitekt fortsatta arbetet
(kommunikation, lokaler med mera) férsam- de kommande aren med att steg for steg
Med inriktningen for Dramatens verksam- rar upplevelsen for personer med funktions- tillganglighetsanpassa Thaliahuset och
het sammanfaller respekt fér manskliga variation. Dramatens &vriga lokaler.
rattigheter till stor del med sociala forhal-
landen. Fortsatt arbete inom ramen for digitalise-
ringsarbetet att bortom fysiska och geo-
grafiska granser, pa nya sitt tillganglig-
gora teaterkonst och upplevelser for
manniskor i hela Sverige.
Anti- Inkdp och ansvar i leverantérsledet. Enrisk i en konkurrensutsatt bransch ar Hallbarhetspolicy. Regler och praxis som
. Minimerad risk for mutor. vanskapskorruption vilket kraver sarskilt tillampas vid upphandlingar enligt lagen
kor""pt'on professionell hantering av relationer, avtal om offentlig upphandling (LOU). Vissel-
Rutiner vid ink6p, upphandlingar och avtal. och uppdrag. blasarfunktion.
Om andra hansyn a@n konstnarliga och pro- Ny riskanalys kommer att genomféras
fessionella tillats ta 6verhand leder det till under 2020.
legitimitetsproblem.
Det riskerar ocksa Dramatens uppdrag att
vara deni Sverige ledande institutionen
inom teaterns omrade.




Guds olydiga revben Foto: Sara Borgstrom

Allmant om Dramatens hallbarhetsarbete
Dramatens uppdrag ér att vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omride och som national-
scen std pa hogsta niva nir det giiller utveckling, for-
nyelse, konstnirlig kvalitet samt hantverksskicklig-
het i ateljéer och verkstider. I centrum for hur resur-

serna prioriteras star det publika motet. Hillbarhets-

aspekten dr fundamental och genomsyrar hela
verksamheten.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har
iflera ar varit mycket uppmérksammad bade inom
och utanfér Dramaten, i synnerhet sedan #metoo-
uppropet mot sexuella trakasserier som briserade
hosten 2017, och som pa ett nodvindigt sitt ledde till
ett omfattande forindringsarbete for en trygg och
palitlig arbetsmiljo for alla.

Dramaten 4r och ska fortsatt vara en professionell
och inkluderande arbetsplats for alla medarbetare.
Dramatens arbete for att skapa en inkluderande
arbetsmiljo har sin utgangspunkt i arbetsmiljolagen,
diskrimineringslagen samt i interna policys, hand-
lingsplaner och rutiner. Arbetet med att utveckla
organisation, arbetsmiljo och arbetsprocesser har
varit omfattande under verksamhetsaret och kom-
mer att fortsitta att vara ett prioriterat omrade.

Dramaten har under 2019 skapat en ny organisa-
tionsstruktur och med den som utgangspunkt
arbetat vidare med fragor kring chefsansvar, med-
arbetaransvar, féorebyggande arbete, konflikthante-
ring, rekrytering, information och kommunikation
samt med tydliga interna rutiner.

Under aret har Dramaten fortydligat rutiner och
arbetsmodeller for riskbedomning, féorebyggande
arbete och hantering av alla former av trakasserier

pa arbetsplatsen. Rutinerna for hantering i hindelse
av att nagot intriffar har tydliggjorts. Dramaten har
besokt riksdagens kulturutskott for att berdtta om
arbetet. Dramaten har ocksd, som flera andra kultur-
institutioner, varit foremal for inspektion av Arbets-
miljoverket.

Dramaten har kompletterat befintliga skyddsronder
med fragestillningar inom organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA) i form av en utékad riskanalys.
Dramaten redovisar vidtagna atgirder for att siker-
stilla OSA-skyddsrondsrutiner och underlag for
dessa vid Arbetsmiljoinspektionens dterbesok under
mars 2020. Under 2020 avser Dramaten att infora ett
webbbaserat rapporteringssystem for arbetsskador
och incidenter.

Dramaten har under dret aterinfort regelbundna
informationsméten, ledarforum och veckoinformation
for att stabilisera organisation, gemensam information
och rutiner. En medarbetarundersékning har genom-
forts och dess resultat foljs upp under 2020.

Ett strategiarbete har pabérjats kring mal och in-
riktning for vilken arbetsplats Dramaten ska vara
och vilken foretagskultur som ska rada. Arbetet har
involverat chefer, medarbetare samt styrelse och
fortsitter under 2020. Den publikundersokning som
har genomforts pa hosten har varit en del i arbetet.
Dramaten har genomfort omvirldssamtal med ex-
terna intressenter och experter for att fa inspel pa
uppdrag och framtidsutmaningar. Under varen 2020
kommer Dramaten att arbeta vidare med malformu-
lering och konkretisering pa ars- och treérs-basis.
Hallbarhetsfragorna ér integrerade i arbetet. Strategi-
arbetet sker i ndra samspel mellan styrelsen och led-
ningen.



Publikundersokningen hosten 2019 genomfordes
bland befintlig publik, teaterintresserad allminhet,
skolombud samt med Dramatens egna medarbetare.
Nir det giller publik och teaterintresserad allmén-
het framkom utvecklingspotential kring Dramatens
forméga att skapa forviantan och upplevelse av enga-
gemang och att bli berord pa djupet. Publiken onskar
i hogre utstrickning uppleva Dramaten som en scen
som visar omtanke om sin publik. Hillbarhet uppger
niarmare 70% av publiken vara viktigt eller mycket
viktigt vid val av scen. Det dr framfor allt de sociala
aspekterna som upplevs viktiga (jimlikhet, trygghet,
manskliga riattigheter). Bland pedagoger framkom en
potential att uppfattas mer som en levande plats for
konst/reflektion/mote med forestidllningar som
engagerar, vicker debatt, beror pa djupet och ger pe-
dagoger och elever nya perspektiv och ett utvecklat
intresse for scenkonst. Dialog med skolan ir priorite-
rat for arbetet med att nd publikgrupperna barn och
unga. Dramaten kommer kontinuerligt att virdera
teman i repertoaren som ir relevanta for skolan, samt
arbeta vidare med malgruppsanpassad kommunika-
tion. Andra omraden for utveckling dr att arrangera
olika evenemang i samband med genrep och premii-
rer for att pa s sidtt oppna teatern for nya publik-
grupper, samt att bli bittre pa att skapa nyfikenhet
och intresse for teater hos gruppen unga vuxna.

Ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet ir styrel-
sen och ledningsgruppen med VD som huvudansva-
rig. 2019 bildades en hallbarhetsgrupp, vars arbete
kommer att utvecklas under 2020.

Dramatens hallbarhetspolicy

Héllbarhet ir ett fundament fér Dramatens uppdrag
och verksamhet. Omsatt i hillbarhetsarbete innebir det
foljande:

e Dramaten vérnar om méinskliga behov som
kreativitet, identitet och konstnérligt uttryck samt
att komma i kontakt med och bejaka sitt kinsloliv.

e Dramaten har en 6ppenhet gentemot samhéllet
och viarnar mangfald och jimlikhet genom att
efterstriva tillganglighet och inkludering internt
och externt.

e Dramaten bidrar flerstimmigt till samhéllet,
genom idéer och konstnirligt innehall och genom
att vara en motesplats for samtal som engagerar
och beror publik och omvirld.

e Dramatens medarbetare skapar tillsammans en
arbetsmiljo som priglas av professionell leverans,
etisk hallning, transparens, utveckling, kompetens
och respekt for allas arbetsinsatser.

« Dramaten utvecklar kontinuerligt arbetsprocesser
isyfte att uppné hogsta konstnirliga kvalitet,
effektiv resursanvindning, ekonomisk stabilitet
och minsta majliga klimatavtryck.

Hallbarhetspolicyn har sin utgangspunkt i Agenda
2030 och de sirskilt prioriterade malen, samt FN:s
deklaration om de minskliga rittigheterna:

» Agenda 2030, mal 10: Minskad ojimlikhet. Delmal 2:
Frimja social, ekonomisk och politisk inkludering -
Verka for att mojliggora att alla ménniskor oavsett alder,
kon, funktionsnedsittning, ras, etnicitet, ursprung,
religion, eller ekonomisk eller annan stéllning blir
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

« Agenda 2030, mal 11: Hallbara stider och samhillen.
Delmél 4: Skydda virldens kultur- och naturarv - Stirka
insatserna for att skydda och trygga virldens kultur-
och naturarv.

» Agenda 2030, mal 3: God hilsa och vilbefinnande.

God hilsa dr en grundliggande forutsittning for ménni-
skors mojlighet att né sin fulla potential och att bidra till
sambhillets utveckling. Ménniskors hilsa paverkas av
ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer och mal 3
inkluderar alla dimensioner och ménniskor i alla dldrar.
Delmal 4 inbegriper specifikt frimjande av mental
hilsa och vilbefinnande.

« FN:s deklaration om ménskliga rattigheter paragraf
27:Var och en har ritt att fritt delta i samhallets kul-
turella liv, att njuta av konst samt att fi ta del av veten-
skapens framsteg och dess formaner.

Vasentlighets- och intressentanalys
Grunden for visentlighets- och intressentanalys
gjordes infor redovisningséret 2016 genom work-
shops pa Dramaten. Under varje verksamhetsar har
en oversyn gjorts i ledningsgruppen for att under-
soka om det funnits anledning att revidera innehal-
let, bade betriffande intressenter och visentlighets-
omraden. Metoden for denna genomgéng har varit
analys och reflektion. Lingsiktigheten ir av bety-
delse i hillbarhetsarbetet och darfor behaller
Dramaten for 2019 de tidigare hogst prioriterade
omradena:

o Arbetsmiljo, jimstilldhet, méngfald

e Piverkan pad medvetenhet, kunskap och beteende
o Inkludering

e Ekonomiskt resultat

e Medarbetarskap och chefskap

Omréadet miljo har i tidigare visentlighetsanalyser
inte identifierats som ett omréide diar Dramaten har
storst mojlighet att paverka sin omvirld. I arets hall-
barhetsredovisning har det inkluderats och i arbetet
framat kommer miljoomradet f4 storre betydelse, da
atervinning, miljosmart teknik och energiférbrukning
ir betydelsefulla utvecklingsomraden. Miljo dr dar-
till ett omrade dir Dramaten kan paverka i rollen
som samlingspunkt for offentliga méten och samtal.
Visentlighetsomridena redovisas under foljande
fokusomraden i dterstoden av hallbarhetsredovis-
ningen: Teaterns roll i samhillet, Teater for hela Sve-
rige, Dramaten som professionell och inkluderande
arbetsplats, Ekonomiskt ansvar och Miljoansvar.



Dramatens intressenter

Agare (staten)

Agare (staten) ar genom
regeringen denintressent
som med riktlinjer och
villkor fér Dramaten lagger
grunden till hela verksam-
heten och dess innehall.
Dramaten fér en dialog med
flerarepresentanter for
regeringskansliet;
Kulturdepartementet i
fragor som rér verksam-
hetens innehall och
Finansdepartementeti
exempelvis fragor rorande
bolagsstyrning.

Medarbetare

Medarbetarna mojliggor att
Dramaten kan skapa

de basta produktionerna.
Genom en professionell och
inkluderande organisation
sakerstaller Dramaten att

alla forstar sin roll och funktion
och darmed bidrar till att
Dramaten lyckas med sitt
uppdrag.

Samhallet

Samhaéllet &r den omvarld vi
befinner ossi. Dramaten pa-
verkar samhallet och samhallet
paverkar Dramaten.

Leverantorer

Dramaten kdper varor och
tjanster inom ett brett omrade.
| alla upphandlingar fors en dia-
log med leverantoren utifran
ett hallbarhetsperspektiv, ex-
empelvis stalls explicita krav
paleverantérens miljcled-
ningssystem samt forhall-
ningssatt till mutor och
bestickning. Dramaten har i
arbetet med sin intressent-
dialog dven konstaterat att
leverantorernakan spelaen
viktig roll som katalysator och
stod for Dramateni arbetet
med hallbarhetsfragor.

Publiken

Publiken ar Dramatens vikti-
gaste intressent. Utan publiken
finns inte ett berattigande for
Dramaten. Dramatens verk-
samhet handlar om kommuni-
kation och samspel med
publiken och den pagar

vid teaterns scener under
varje forestallning. Darutéver
kommunicerar Dramaten via
temakvallar med aktuella ned-
slag, introduktionssamtal,
konserter, tv- och radio-
sandningar, trycksaker, publik-
undersdkningar, ombudsverk-
samhet, telefonsamtal, digitala
kanaler, press och personliga
samtal. Exempel pa dialog med
publiken kan handla om hér-
barhet i vara produktioner, till-
ganglighet och lyhérdhet for
publikens behov.

Media

Mediarecenserar Dramatens
scenproduktioner och grans-
kar Dramatens verksamhet.
Dramaten skickar press-
meddelanden, bjuder in till
press-och informationstraffar
och har I[6pande kontakt med
media. | intervjuer och propaer
far Dramaten fragor om orga-
nisationens arbete for arbets-
miljé, jamstalldhet, mangfald
ochinkludering.

Ovrigaintressenter

Dessaintressenter ar Dramatens narmaste relationer. Bland évriga intressenter som paverkas av Dramatens verksamhet och
som paverkar Dramaten finns hyresvardar, samarbetspartners, sponsorer, utbildnings-/intresseorganisationer och kultur-
institutioner. Som exempel kan ndmnas det internationella teaternatverket MITOS21. Dramaten &r ocksa mediemibransch-
organisationerna Svensk Scenkonst, Sponsrings- och Eventsverige, Sveriges Annonsérer och Sveriges Marknadsforbund.
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Hur vasentlighetsanalys hanger ihop med fokusomraden och indikatorer

Vasentlighets-
omrade

Fokusomrade

GRI kategori

Indikator

Resultatindikator
(Méats/ redovisas med)

Paverkan pa Teaternsrolli Lokalsamhaélle (Egenvald) Bevara och skapa ett Antal klassiska verk, nyskrivna
medvetenhet, samhallet nyttkulturarv. verk och antal bestallningsverk.
kunskap och
beteende
Lokalsamhalle (Egenvald) Samhéllsengage- Antal genomfdrda aktiviteter for
mang och utveckling att skapa diskussion och sprida
kunskap kring aktuella samhaélls-
fradgor som knyter anfill diskussionen.
Inkludering Teater for hela Méanskliga (Egenvald) Mangfald hos publik Antal férestallningar och aktivite-
Sverige rattigheter och besdkare ter (inkl. eventuella Skapande
skola-aktiviteter) for barn och
unga, och antal Dramaten& fore-
stéllningar som vander sig tillen
yngre och mer diversifierad publik.
Andel av publik under 26 ar.
Lokalsamhalle (Egenvald) Tillganglighet till Dra- Antal radio- och tv-séndningar,
matens utbud for hela samhallet digitala séndningar, turnéer och
gastspel.
Produktansvar (Egenvald) Tillganglighet for per- Antal textade férestallningar och
soner med funktionsvariation tillgénglighetsanpassningar.
Produktansvar (Egenvald) Kundnéjdhet Resultat av undersokningar for
métning av kundndéjdhet (publik-
undersokning).
Arbetsmiljo, Dramaten som Arbetsfor- Anstallningsvillkor (401-1) Antal och andel nyanstallda
jamstalldhet, professionell héllande och samt personalomsattning.
mangfald samt ochinklude- arbetsvillkor
medarbetar- rande arbets-
skap och plats
chefskap
Arbetsfor- Medarbetares hélsa och (4083-2) Omfattning av skador och
héllande och sékerhet sjukfranvaro.
arbetsvillkor
Arbetsfor- Kompetensutveckling (404-3) Andel anstallda som far
héallande och regelbunden utvardering och upp-
arbetsvillkor félining av prestation.
Manskliga Mangfald (405-1) Sammanstallning av
rattigheter styrelse och ledning samt upp-
delning av andra anstéllda efter
kon, aldersgrupp.
Méanskliga Jamstélldhet ochicke- (405-2) Procentuell l6neskilinad
rattigheter diskriminering mellan man och kvinnor.
(406-1) Antal fall av diskriminering.
Arbetsfor- (Egenvald) Delaktighet, Resultat medarbetarundersdkning.
héllande och dialog och samverkan
arbetsvillkor
Ekonomi Ekonomiskt Ekonomi Ekonomiskt resultat (201-1) Skapat och levererat direkt
ansvar ekonomiskt varde.
(201-4) Vasentligt finansiellt stod
fran offentlig sektor.
Ekonomi Anti-korruption (205-3) Atgarder som vidtagits pa
grund av korruptionsincidenter.
Miljé - ny 2019 Miljdansvar Miljé Ingenindikator
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Teaterns roll 1 samhéallet

Varfor detta fokusomrade?

Teater som konstform har en nyckelfunktion i att
vara en plats dir mdnniskor méts och kan méta sig
sjilva. Teatersalongens gemenskap ér varje gang
unik for de mianniskor som dr diar. Den konstnirliga
gestaltning av frigor som levandegors pé scen har
potential att vara bidde omvélvande och relevant for
publiken. Teatern dr en mojlighet att forsta sig sjilv
och andra.I ett samhille dir minniskor tillbringar
allt mer tid framfor individuella skdrmar har det
fysiska motet en demokratisk funktion i sig. I mote
med andra bade utmanas och skirps vara tankar.
Dramaten ska flerstimmigt ge rost at konst, idéer
och tankar med olika perspektiv. Dramaten ir en
samlingspunkt fér samtal och offentliga méten, och
blir genom sitt val av repertoar en del av samhélls-
debatten. Att utveckla Dramatens uppdrag, bade for
befintlig och ny publik, ir biade en utmaning och maj-
lighet. For att skapa storre forstéelse for samtiden
och framtidens utmaningar och for att pa bista sitt
kunna utveckla nationalscensuppdraget, arbetar
Dramaten pa flera sitt med att forsta trender och
stromningar i omvirlden. Dels internt i form av en
rad samtal om teaterns roll, utmaningar och mojlig-
heter (styrelse, ledningsgrupp, ledarforum, kom-
petensdagar). Dels externt med publika samtal,
publikundersokningar, omvirldsdialoger och fokus-

grupper.

Arbete med styrning och redovisning av
resultat 2019

Bevara och skapa ett nytt kulturarv

Genom att pa olika sitt arbeta med konstnirlig
utveckling och fornyelse arbetar Dramaten med att
utveckla kulturen. Dramaten rekryterar och enga-
gerar upphovspersoner, ensemble och hantverkare
som arbetar med nya riktningar och metoder men
som ocksa har ett levande intresse for teaterns
historia.

Den klassiska dramatiken tolkades 2019 i uppsitt-
ningar som Shakespeares Hamlet och i nya versioner
av de antika tragedierna Fedra/Hippolytosoch Ifigenia
i Aulis. Ett viktigt tema under aret var fortsatt den
amerikanska 1900-talsdramatiken med Tennessee
Williams Orfeus stiger neroch Linje Lusta. Arthur
Millers Héixjakten fick fornyad aktualitet i en upp-
sittning pa Elverket. Tva av dessa moderna klassiker
framfordes i nyoversittning av Pamela Jaskoviak.

Det finns en kulturarvsaspekt i hur den internatio-
nella dramatiken genom 6versattningar kan berika
det svenska spraket. Aret omfattade iscensidttningar
med oversittningar av tio pjaser. Bade Hamlet och
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Fedra/Hippolytos framfordes pa vers. Senecas Phaedra
oversattes fran latin till svenska infor uppséttningen
av Fedra/Hippolytos.1 repertoaren ingick flersprikiga
forestillningar som I am Europe. Den nyskrivna
musikalen Hugh och Nancys manga véirldar hade
amerikansk utgidngspunkt. I den brittiska dramati-
kern Zinnie Harris apokalyptiska dromspel HALLA
ANDAN iscensattes tva systrars resa genom en
krackelerande verklighet. Den franska dramatiken
representerades genom Georges Feydeaus klassiska
fars Forlovningeninyoversittning av Katrin Ahl-
gren, Samuel Becketts existentiella helaftonspjis I
vantan pa Godot och Jean Cocteaus De forskrdckliga
fordldrarna.

En annan aspekt av det sprakliga uppdraget iar
bestillandet av ny dramatik. Bland urpremiérerna
kan sirskilt nimnas Lars Noréns Andanteiegen
regi, Vilddjur av Lolo Amble och Divheten av Niklas
Réadstrom.

Genom samproduktioner har Dramaten varit del
iurpremidrerna Visom fick leva om vara liv av Mattias
Andersson och Den sdrade Divan, fritt efter en bok
av Karin Johannisson. Den feministiska stridsskrif-
ten Guds olydiga revben fick en scenisk gestaltning
dir Bibeln tolkades ur ett kvinnligt perspektiv.

En omedelbar del av det sprakliga uppdraget lig-
ger i skddespelarnas arbete med det svenska talade
spréket. Varje uppsittning forhaller sig till spraket
pa ett specifikt sitt, men det finns ocksa en kontinu-
erlig uppmirksamhet pé spriket. Dramaten har, som
den enda talteatern i Sverige, en anstilld rostpeda-
gog for att pa bista sitt utveckla och stotta skade-
spelare inom det sprikliga omrédet.

Unga Dramaten har ett lustfyllt sitt att introdu-
cera den yngsta publiken och deras nirmaste till de
klassiska scenkonstverken. Unga klassiker, som till
exempel Den lille girige, ir vilda nytolkningar av
teaterns klassiska verk, presenterade for den yngsta
publiken.

Dramaten& fortsatte arbetet med formatet Spoken
Word. Spoken word-poeterna ger en rik bild av spréa-
ket i Sverige i dag, dir olika roster gor sig horda ien
nutida form av talad poesi. Under aret firade det upp-
skattade programmet tioarsjubileum med en rad
kinda poeter och artister. Under hosten firade dven
verksamheten Dramaten& tio &r och anordnade
bland annat poesildsning pa svenska, samiska och
teckensprik, ett led i att pa nationalscenen lyfta
fram de svenska minoritetsspraken.

En iscensatt lasning av Daniel Yousefis debut-
roman Den dttonde kontinenten framfordes av en
teatergrupp for nyanlinda ungdomar.



Antal klassiska verk, nyskrivna verk och antal bestallningsverk.

Klassiska 7 7 11 9 10
Moderna 23 31 26 23 21
Svenska 15 23 22 20 15
Internationella 15 15 15 12 16

Antal klassiska respektive moderna samt svenska respektive internationella verk i repertoaren. Dramaten definierar ett verk som klassiskt ndr den
upphovsrattsliga ersattningsskyldigheten upphdr, det vill sdga 70 ar efter upphovsmannens dodsfall.

Nya produktioner 19 23 24 17 19
- varav verk skrivna pa svenska 15 12 14
- bestéllda verk av de svenska 6 9 9

Antal uppforda bestéllningsverk och andra verk skrivna pé svenska.

antan pa Godot Foto:
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Samhallsengagemang och utveckling

For att placera forestidllningar i ett sammanhang dér
Dramaten paverkar medvetenhet, kunskap och bete-
ende arrangeras dterkommande publiksamtal och
debatter runt teman som lyfts i forestéllningarna. I
samband med uppsittningen av Héixjakten (ett sam-
arbete med Kulturhuset Stadsteatern) genomfordes
ett samtal med titeln Den historiska héixjakten och
verkligheten, om dramatikern Arthur Miller och hans
plats i teaterhistorien och om 1950-talets politiska
“haxjakt” i USA. Detta diskuterades i ljuset av vér tids
mediedrev och debattklimat. Ytterligare tva samtal
arrangerades i samband med forestédllningen, och i
samarbete med Kulturhuset Stadsteatern: Moderna
hdxor och hokus pokus: det ockultas comeback i var tid
och Den moderna héixjakten som fenomen.

Dramaten fangar upp dagsaktuella frigor med en
bredare koppling till kulturbranschen och arrange-
rar debatter baserade pa dessa. Ett exempel pa detta
ar samtalet Kulturchefer - Gar ni pa teater nu for
tiden? om varfor det dr s tyst om scenkonsten i det
offentliga samtalet, en fraga som aktualiserades i
media. Samtalet Antikens kvinnor genomfordes i
samarbete med Stockholms Kvinnohistoriska med
anledning av den di pagdende debatten om antikens
borttagande ur liroplanen.

Under dret genomfordes dven andra fordjupade
samtal under rubrikerna Kvinnan pa scenen, Om
Jon Fosse, Kjell Espmark - Om Kulturmannen som
myt och mdanniska och Om Hjalmar Siderberg.

Traditionsenligt genomfordes ockséd den arliga
nobelldsningen, vars syfte dr att ge publiken tillfille
att fa en fordjupad introduktion till pristagarnas for-
fattarskap.

Totalt genomfordes 13 aktiviteter under 2019,
jamfort med ett 20-tal 2018, di inklusive aktiviteter
i samband med Bergmanaret.

Dramaten har en rad viktiga samarbeten dir man
tillsammans med olika samarbetspartners stirker
varandra i arbetet for att skapa samhallsengage-
mang och utveckling. Dramaten& har undersokande
arbete och nya format som ett av sina uppdrag. Det
lopande samverkansprojektet Performance Lecture
tillsammans med Nobel Prize Museum ir ett exem-
pel pa detta. Syftet med Performance Lectureir att
tillgangliggora vetenskap med hjilp av teaterns
verktyg. Under 2019 sattes Om rddsla, Om Lycka och
Om sanningupp. Svenska berdttelser pd scen ir ett
annat exempel pad Dramaten&:s fokus pa samverkan.
Sedan tre ar har dokumentiira berittare, musiker
och spoken word-artister framtritt tillsammans pa
Dramaten, i ett nira samarbete med Sveriges Radio.
I slutet av dret bjods en av dessa forestillningar in till
riksdagen. Det strategiska partnerskapet med
Stockholms universitet ger tillging till forskning
och expertis inom en rad omraden, vilket berikar och
utvecklar bade Dramatens repertoar och verksam-
heten i stort.

Dramatens stillning som nationalscen fér med sig
ett internationellt perspektiv och en aktiv samver-
kan med andra nationalscener, framforallt i Europa.
Att vara en nationell kulturinstitution innebér i dag
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att befinna sig pé ett filt dir nationellt och interna-
tionellt mots pa nya sitt, och dir begrepp som "natio-
nell” provas kontinuerligt. En aspekt av Dramatens
internationella sammanhang ér utbyten i form av
gistspel. Under aret géstspelade Dramaten med En
natt i den svenska sommaren i Kina, Ungern, Serbien,
med Peer Gynti Ruméinien och FenixiFrankrike.
Dramaten har ocksé inbjudits att samproducera pro-
duktionerna I am Europe med urpremiir pa Théatre
National de Strasbourg, Neverland med urpremiir pa
Thalia Theater i Hamburg samt Waiting for the
Sibyl, framtagen i Sydafrika med urpremiir pa
Teatro dell'Opera di Roma.

Dramaten d4r medlem i det internationella teater-
niatverket MITOS21 tillsammans med en rad ledande
teatrar i Europa. Nétverket omfattar erfarenhets-
utbyten och samarbeten inom bland annat dramatik,
kommunikation och hallbarhet. Dramaten deltog vid
sammankomster i Amsterdam och Moskva, samt
arrangerade ett dramaturgmote om nyskriven
europeisk dramatik pa Teatro Stabile i Turin, Italien
tillsammans med dramatiker i Bergman Studio.

- . -
Ifigeniai Aulis Foto:%’?enVilks -4



Teater for hela Sverige

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten arbetar for att na en s stor publik som
mojligt, dels genom en varierad repertoar, dels
genom ett aktivt publikarbete. Tack vare teknik-
utvecklingen har publikbegreppet breddats och om-
fattar inte enbart de besokare som fysiskt tar sig till
Dramatens lokaler. Aven de som tar del av teaterns
produktioner och aktiviteter via exempelvis tv,
radio, biografer och internet tillhor publiken. Publik-
arbetet genomgir i dag stora forindringar; nya
befolkningsstrukturer och den omfattande digitali-
seringen av samhillet innebir bade mojligheter och
utmaningar.

Arbete med styrning och redovisning

av resultat 2019

Mangfald hos publik och besdkare

Unga Dramaten och Dramaten& arbetar medvetet
och systematiskt med mangfald ur en rad aspekter.
Utgéangspunkten fér Unga Dramaten ér att skapa
scenkonst som vinder sig till barn och unga fran for-
skoledldern och uppat utifran deras perspektiv och
behov. Verksamheten har med stor framgang utveck-
lat scenkonsten for barn, unga och unga vuxna under
ett drygt decennium och dr nu en sjilvklar och inte-
grerad del av teatern. Den lockar dven manga begé-
vade konstnérer till Dramaten. Detta betyder att
professionella scenkonstnirer arbetar for den unga
publiken med samma ambition och konstnérliga
medvetenhet som i 6vriga uppsittningar. Under
2019 fortsatte Unga Dramatens uppsittningar att
locka manga besokare. Totalt spelade Unga Dra-
maten 236 forestillningar (2018: 279) for 52 368
besokare (2018: 54 502).

Utover de produktioner som har barn och unga
som primir malgrupp besoker en relativt stor andel
unga dven teaterns ovriga forestidllningar. 16% av
Dramatens totala publik (Unga Dramaten samt
ovrig repertoar) utgjordes 2019 av personer under
26 &r (2018:17%).

LasseMaja och

Hamletmysteriet 27 13713
Lauras lappar 31 1903
Lilla Masen 29 902
Den lille girige 20 657
Lilla Doden hélsar pa 15 510
Bortbytingen 55 9314
Summa egna

produktioner 177 26 999
LasseMaja och

Hamletmysteriet — turné 37 17 976
Den lille Girige — turné 22 7 393
Totalt barn och unga 236 52 368
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Verksamheten som Dramaten& driver ir central
for att bredda publikunderlaget och ni nya publik-
grupper. De tvé formaten Performance Lecture och
Performance Concert nir nya grupper genom sitt
fokus pa vetenskap respektive musik. Genom Perfor-
mance Lecture, i samarbete med Nobel Prize Museum,
fick publiken under 2019 méta psykologiforskaren
Armita Golkar, ekonomiprofessor Micael Dahlén och
filosofiprofessor Asa Wikforss i en ny inramning.
Detta ir ett sitt att erbjuda en vetenskapligt intres-
serad publik en ny upplevelse och att 6ppna for att
Nobel Prize Museums publik ocksa blir Dramatens.
Totalt genomfordes 22 forestillningar inom Perfor-
mance Lecture som besoktes av 7 115 personer.

Konserten med Ozzy, som blandar hiphop med
spoken word och lisning, besoktes av 290 personer.
Konserten med El Perro del Mar, som skedde i ett
samarbete med Operan, genomfordes fyra ginger
och sigs av totalt 1 302 personer. I konserten med
Moneybrother blandades text och musik i en historia
om méin och ensamhet. Forestillningen turnerade
under éret pa 12 platser i Sverige och sags av 4 241
personer.

Spoken Word genomfordes fyra ganger och sigs av
1126 personer. En ideell teatergrupp for nyanlinda
ungdomar, under ledning av Hamadi Khemiri och
David Fukamachi Regnfors, gjorde en dramatiserad lis-
ning ur Daniel Yousefis Den dttonde kontinenten vid
tva tillfallen for totalt 195 besokare.

De guidade turerna vicker stort intresse for
teaterns verksamhet. Dessa genomfordes for sam-
manlagt 2 936 personer (2018: 7 049) varav 1 940
var under 26 ar (2018: 4 235). De lagre siffrorna 2019
beror pa att Thaliahuset var stingt for renovering
under storre delen av aret.

Dramaten medverkar dven i projektet Kultur-
kompis som ger nyanlinda och etablerade svenskar
mojligheten att ga pa kulturaktiviteter tillsammans
(konsert, bio, teater, museum eller liknande) utan
kostnad.

Dramaten fortsitter arbetet med att utveckla och
bibehalla relationen till befintlig publik, samt ut-
vecklar arbetet for att bygga relation till nya mal-
grupper. Dramaten arbetar medvetet med mangfald i
informations- och kommunikationsmaterial, pA hem-
sida och i sociala medier. Alla ska kinna sig vil-
komna, oavsett bakgrund och erfarenhet av att se
teater. Det giller vid alla moten med Dramaten:
genom innehallet i forestillningarna, i motet med
medarbetare, i biljettkassa och i all kommunikation.
Under 2019 skedde en positiv utveckling i de egna
digitala kanalerna och sociala medierna. Webb-
platsen hade 1072 051 unika besokare vilket dr
en 0kning med 25% jamfort foregaende ar. 102 081
besokare kom direkt fran Dramatens sociala kanaler.
Antalet foljare pa Instagram var cirka 26 000, vilket
motsvarar en 6kning med 261%. Under hosten 6kade



Dramaten sitt flode genom sa kallade Instastories
med aktuella poster kopplade till repertoaren. Face-
book var fortsatt den mest populira kanalen.

Tillganglighet till Dramatens utbud for hela samhéllet
Dramatens verksamhet ska inte vara begrinsad en-
bart till de som 4r bosatta i teaterns niromrade utan
ska i storsta mojliga man vara tillganglig for mianniskor
i hela landet. Genom turnéer, gistspel, tv- och radio-
sindningar, digitala webbsidndningar och sommar-
spel ska alla i landet kunna ta del av verksamheten.

Under aret nyttjade Dramaten nya mojligheter att
utforska sitt uppdrag att vara en angelidgenhet for hela
landet. Genom en rad turnéer och samproduktioner
niadde Dramaten utanfor teaterns ordinarie spel-
omréde. Uppsittningen Vi som fick leva om vara liv
fick urpremiir och en lang spelperiod pa Backa Tea-
ter i Goteborg. Guds olydiga revben spelades forst for
Dramatenpubliken med planerad flytt till Malmo
Stadsteater. Den sarade Divans premiir forlades till
Hirnosand i ett samarbete med Folkteatern i Givle-
borgs ldn och urpremiédren av Dovheten forlades till
Drottningholms Slottsteater. Dramaten hade en om-
fattande turnéverksamhet under éret. Den lille girige
med Parkteatern i Stockholms lén, LasseMaja och
Hamletmysteriet med Blixten & co och De oroliga
med Riksteatern. Bland gistspelen kan nimnas
Dramatens bidrag Stolarna till Scenkonstbiennalen
i Hiarnosand och Padklddaren som gistade Stora
Teatern i Goteborg med atta utsalda forestillningar.
Performance Concert: Moneybrother gick pa turné till
12 olika platser runt om i Sverige.

Totalt genomfordes 106 forestillningar pa turné
(2018:16) som sags av en publik pa 40 483 personer
(2018:11 124).

En del av Dramatens verksamhet har ett digitalt
publikméte inbyggt redan fran start, som exempelvis
Spoken Word. 1 sitt kortare format lampar sig Spoken
Word for spridning pé externa digitala plattformar
(Youtube, Facebook etcetera). I och med detta nar for-
matet en publik som delar upplevelser i sina nitverk
och kanaler. Performance Lecture nar nya publik-
grupper via nobelprize.org och Facebook. Ett annat
exempel dr samtal infor publik som finns tillging-
liga dven via podd. Omfattningen var under 2019
ungefir ett poddavsnitt i manaden, exempelvis Kvin-
nans olika aldrarisamband med forestillningen
Mary Page Marlowe och Kulturchefer - Gar ni pa
teater nu for tiden? om scenkonstens plats i det
offentliga samtalet samt nobelldsningen i december.

Samarbetet mellan Dramaten& och Sveriges
Radio fortsatte med arrangemanget Swenska berdt-

telser pd scen som forutom publik pa plats hordes av
cirka 70 000 lyssnare i FM-sindning och som efter-
lyssnades digitalt av cirka 30 000.

Fyra av Dramatens produktioner sindes enligt f6l-
jande (2018: 1): Liv Stromquist tanker pa dig(SVT),
Svenska berdttelser (SR), Filosofiska Rummet (SR),
Performance Lecture (Dramatens Youtube-kanal).

Digitaliseringens mojligheter f6r teaterkonsten
Dramaten, Operan och Riksteatern har under tre ar
haft en 6kning av sitt anslag med 5 miljoner kronor
per ar for varje institution, avsett att utveckla digita-
lisering av forestillningsverksamheten. Dels for att
overvinna geografiska utmaningar och na ut till fler,
dels for att demokratisera och utveckla teatern som
konstform.

Att tillgangliggora teater och annat innehall digi-
talt for publik i hela landet ér ett langsiktigt arbete
och kriver de kommande dren ytterligare insatser
inom omraden som innehallsutveckling, rittigheter,
teknik, mitning av genomslag samt insatser for
spridning.

Dramaten har paboérjat ett teknikskifte och beho-
ver gora ytterligare investeringar i sivil teknik som
kompetensutveckling. Darutéver behover rittig-
hetsfragan losas eller atminstone forenklas. Tillsam-
mans med Svensk Scenkonst och Teaterforbundet
arbetar Dramaten, Operan och Riksteatern for att
losa fragan kring upphovsrittsliga kostnader pa ett
langsiktigt hallbart sitt.

For att nd den unga publiken i hela landet produce-
rar Unga Dramaten under 2020 en serie skolfore-
stiallningar direkt for det digitala mediet.

Inom ramen fér Dramatens samverkansavtal med
Stockholms universitet genomfors en rad samverk-
ansaktiviteter kring hur ny teknik och digitala
mojligheter kan vara en del av att utveckla och till-
gingliggora teater for fler midnniskor dnidag.

Dramatens avser att arbeta vidare med digitalise-
ring inom féljande omraden:

o Att genom olika digitala kanaler och samarbeten
tillgangliggora teater, annat innehall samt arkiv
for befintlig och ny publik i hela landet.

o Att utveckla teaterinnehall och former for teater
pa nya sitt.

o Att utveckla relation och dialog med publiken.

o Att forenkla, effektivisera och utveckla verk-
samheten internt med digitala verktyg, ny teknik
och nya lésningar.

o Utveckla och driva fragan kring rittighets-
kostnader for en langsiktigt hallbar 16sning
som gynnar publiken.

Video och podcasts via digitala kanaler (antal visningar/spelningar)

Youtube (video)* 269 900 248 000 278 917 143777 391 813
Facebook (video) 324 000** 1382942 1086 824 415 450 95 659
Soundcloud (podcasts) 6 580 3550 4112 6615

*Youtube &r den inb&dddade videospelare som anvands pa Dramatens webbplatser.



Tillganglighet for personer med funktionsvariation
Dramaten ska utforma forestillningar, lokaler och
kommunikation pa ett sidant sitt att dessa gors till-
gingliga for alla.

Vissa produktioner textas och ger besokaren moj-
lighet att ladda ner appen Thea till mobiltelefon
eller surfplatta. De textade forestidllningarna annon-
seras pa webbplatsen, via nyhetsbrev och genom
horselskadades organisationer. Stora scenen, Lilla
scenen, Malarsalen, Lejonkulan och Elverket dr ut-
rustade med IR-slingor.

Antal textade forestéallningar och syntolkning

Horlurar med inbyggd IR-mottagare och IR-motta-
gare for egen horapparat finns att 1ana hos publik-
virdarna vid varje scen. Stora scenen och Lilla
scenen dr dven utrustade med teleslinga som stills
in for den egna horapparaten. Stora scenen har sex
fasta platser for rullstol och Lilla scenen har tva. Pa
dessa scener finns utrymme for fyra respektive tva
permobiler. Ovriga scener har flexibla gradinger
som ofta #ndras mellan olika produktioner, men dven
idessa finns det platser for rullstol.

Syntolkning, antal produktioner 2 2 0 3 2
Textning, antal produktioner L R 20" 16™ 227 15
Textning, antal forestaliningar 42 53" 78r 69 43
Teckentolkade forestallningar 2 - 1 - 1

*varav 3 pa engelska och svenska och 13 pa engelska
**varav 7 pa engelska och svenska

varav 8 pa engelska och svenska

varav 31 pa engelska och svenska

e varav 31 pa engelska

*k varav 5 pa svenska och 6 pa svenska och engelska

sk

ek

Dramaten samarbetar med Synskadades Riksfor-
bund och Horselskadades Riksférbund i arbetet med
tillganglighetsinventering.

Att tillgangliggora en K-mirkt teater byggd 1908 ar
ett bade komplext och angeliget arbete. I samband
med renoveringen av Thaliahuset har ett antal at-
girder for forbéttrad tillginglighet i publika utrym-
men sivil som i personalutymmen genomforts:

o Entrén pa Nybrogatan 2 har tillginglighets-
anpassats.

e Trenya RWC har installerats.

o Vilorum och amningsrum har byggts.

o Urinoaren vid Paulikafét har ersatts med
unisextoaletter.

e Den publika hissen H1 har rustats upp ur ett
tillginglighetsperspektiv.

o Trapphissen vid Lejonkulan har ersatts.

o Dorrarna till huvudentrén har tillginglighets-
anpassats.

Utover detta har en 6versyn och uppgradering av
teaterns teleslingor genomforts. Arbetet fortsitter
under de kommande aren i fortsatt samarbete med
Statens Fastighetsverk, Riksantikvarieimbetet med
flera parter.
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Under éret atertog Dramaten arbetet med att genom-

fora kvantitativa publikundersokningar (med andra
ord redovisas inte resultat fran tidigare ar, d4 siff-
rorna ej dr jaimforbara). Syftet med regelbundna
publikundersokningar dr att fa ett underlag som ger
tillgang till insikter, 6kad kinnedom, associationer
och attraktionskraft samt forbiattringsomraden for
upplevelsen av varumirket Dramaten. 2019 ars
undersokning genomfordes bland befintlig publik,

skolombud samt ett riksrepresentativt urval av scen-

konstintresserad allmidnhet och bland Dramatens
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medarbetare. Resultatet visar vid en jimforelse med
andra scenkonstinstitutioner i landet pa en mycket
stark position for Dramaten. Ett omrade som kan ut-
vecklas ir att med hjilp av repertoar och kommuni-
kation skapa engagemang och nya perspektiv som
beror publiken. Pedagogerna i skolan vill i 4n hogre
utstrickning fa mojlighet att utveckla intresset for
scenkonst bland eleverna och se forestillningar som
vicker debatt. Insikterna fran undersokningen kom-
mer att ligga till grund for fortsatt utveckling av
Dramatens kommunikation.



Dramaten som professionell och inkluderande

arbetsplats

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten ér och ska fortsatt vara en professionell
och inkluderande arbetsplats for alla medarbetare.
Det dr sd Dramaten ska uppfattas av omvirlden och
upplevas av de som arbetar pd Dramaten. Medarbe-
tare ska ha samma rittigheter, skyldigheter och

mojligheter oavsett bakgrund, egenskaper, forutsitt-

ningar och livserfarenhet. Som Sveriges national-
scen for det talade dramat ska varje prestation pa
Dramaten vara pa hogsta mojliga niva. Det giller
processer bade inom den konstnirliga delen av verk-

samheten samt inom produktion och administration.

Arbete med styrning och redovisning av
resultat 2019
Dramatens arbete for att skapa en inkluderande
arbetsmiljo for alla har sin utgdngspunkt i arbets-
miljolagen, diskrimineringslagen samtien rad in-
terna policys, handlingsplaner och rutiner. Avsikten
ir att pa ett systematiskt och forutsigbart sitt
arbeta med frigorna inom en rad olika omraden.
Dramaten arbetar inom organisations- och verksam-
hetsutveckling med fragor kring chefsansvar och
ledarskap, konflikthantering, rekrytering, medarbe-
tarskap, tillganglighet, kommunikation och dialog
for att utveckla arbetet med arbetsmiljofriagorna.
Dramaten har sedan flera ar tillbaka genomfort
ett brett och vil forankrat arbete med att uppritt-

o

TS
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hélla interna dokument och dven ta fram nya riktlin-
jer for att motverka sexuella trakasserier och andra
former av diskriminering. Hir ingar dven rutiner for
hantering av intriffade hindelser samt modeller for
uppfoljning och lopande utvirdering.

Grunden ér att i daglig handling, som en naturlig
del av verksamheten, arbeta med arbetsmiljofragor
och skapa trygghet och fortroende pa hela arbets-
platsen.

Arbetet sker fortlopande och systematiskt i samver-
kan med medarbetare bland annat genom att:

* Genomfora arliga lonekartliggningar.

e medarbetarsamtal och medarbetarundersokning
lyfta fragor om diskriminering och krinkande sir-
behandling och utifrin dessa svar arbeta med atgirder.

e Friamja en jimn konsfordelning och méngfald, i alla
positioner och yrkesgrupper.

o Fortsatt utvecklingsarbete i flera arbetsgrupper
kring jamstilldhet och méngfald, repertoar och
publik, arbetsplatsen och rekrytering.

« Kompetensutveckling av personal: uppfoljning sker
i medarbetarsamtal och lonesamtal.

« Skyddsronder med fokus pé den fysiska arbets-
miljon och skyddsronder med fokus pé den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon genomfors syste-
matiskt drligen i linjen och vid sju olika tillfdllen
under varje produktionsprocess.

« Infor varje ny produktion gors en forberedande
riskanalys med genomgang av eventuella risker
och sikerhetsmoment i produktionen. Ansvarig
producent informerar medverkande om gillande
sikerhetsforeskrifter. Infor premiér av en produk-
tion gors ytterligare sikerhetsgenomgangar och
infor varje forestillning gors alltid sikerhetskont-
roll av bade scenomradet och publika utrymmen.

« Utbildningar inom HLR samt brandskyddsutbild-
ning sker I6pande.

Dramaten har nolltollerans nir det géller trakas-
serier och diskriminering. Dramaten arbetar ocksa
over tid metodiskt for att bryta tystnadskultur. Pa
denna punkt dr det forebyggande arbetet av hogsta
vikt. Det pagar kontinuerligt och bygger pa profes-



sionalitet, kompetens, tydlighet, fortroende och
systematisk hantering. Under 2019 utformades en
snabbguide dir Dramatens nolltolerans mot trakas-
serier och diskriminering tydligt framgar, med in-
struktioner om vart man ska vinda sig for stod och
rapportering av eventuella incidenter. Guiden har im-
plementerats i ledarforum, avdelningsméten, infor-
mationsmoéten, intranit och informationsmejl till
samtliga medarbetare.

Konfliktsituationer mellan medarbetare, arbets-
ledare och chefer uppstar pa alla arbetsplatser. P4
Dramaten hanteras de lopande och systematiskt en-
ligt de rutiner som finns och med de dtgirder som
krivs kopplade till drendets dignitet. Arendena han-
teras efter behov av chefer, arbetsledare, fackliga
representanter, skyddsombud, HR och i vissa fall
med extern hjilp. I alla drenden ér formalia och per-
sonsekretess av hogsta betydelse for alla inblandade
parter. Under aret har flera personalrelaterade dren-
den hanterats. Ett diskrimineringsirende har
rapporterats och hanterats (se sid 22).

Dramaten genomforde under hosten 2019 med-
arbetarsamtal enligt en ny mall med justerade och
fordjupade fragestillningar gillande arbetsmiljo,
trivsel, forutsiattningar for arbete, riktlinjer, policys
samt fragor kring huruvida rutiner for férebyg-
gande arbete samt hantering av alla former av
krinkande beteenden 4r kiinda hos alla chefer,
arbetsledare och medarbetare.

Dramaten fortsitter arbetet med att kontinuerligt
utbilda ledare. I det ingér att formulera en ledar- och
medarbetarpolicy som definierar vad ledar- och med-
arbetarskapet innebir pa Dramaten. Vidare kommer
Dramaten fortsitta att tydliggéra rutiner och hante-
ring av personaldrenden.

Andra aktiviteter som har genomforts under ret:
o I samverkan med fackliga representanter har

k"

Dramaten fortydligat och fordjupat rutiner och inne-
hall gillande skyddsronderna for den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon, bland annat avseende
riskbedomning, information, arbetsbelastning, kon-
flikter samt krinkande sidrbehandling.

* En medarbetarundersokning har genomforts med
fragor om ledarskap, chefers tillginglighet, krin-
kande behandling och stod. Uppfoljning av resultatet
och handlingsplaner upprittas tillsammans med
samtliga medarbetare.

« Ett tema pé den arliga kompetensdagen, som inklu-
derar samtliga medarbetare, var Dramatens organi-
satoriska och sociala arbetsmiljo.

e Ledarforum for chefer och arbetsledare har hallits
fyra gdnger med dterkommande fokus pa arbets-
miljo, ledarskap och medarbetarskap.

e En arbetsmiljoutbildning fér skyddsombud och
chefer har genomforts.

« En utbildning om "Hot och vald” har genomforts
for publikvirdar och for medarbetare i biljettkassa
och reception.

* Bemanningen pé personalavdelningen har fors-
tiarkts for att sikerstilla en god fortsatt utveckling
av arbetsmiljoarbetet och for arbetet med 6kad jam-
stialldhet, mingfald, inkludering och gemensam vir-
degrund.

« Krishanteringsplan fér medarbetares hilsa och
sikerhet har uppdaterats.

e Den érliga lonekartliggningen genomfordes i
maj - inga osakliga loneskillnader framkom.




Anstaéllningsvilkor
Antal och andel nyanstéllda samt personalomséttning

Personal- Antal Antal Personal- Antal Antal Personal- Antal Antal
omséttning | personer personer omséttning | personer personer | omséttning | personer personer
som slutat som som slutat som som slutat som
anstallts anstéllts anstéllts
Samtliga 10,0% 23 17 9,7% 20 11 16,9% 33 17
Kvinnor 6,8% 10 14 8,5% 10 6 14,2% 17 14
Man 14,4% 15 8 11,4% 10 5 16,2% 16 3
Tom?29 ar 13,3% 1 2 0,0% 0 1 0,0% 0 0
30-49 ar 6,3% 7 7 10,6% 10 9 9,9% 12 13
50 ar --> 13,0% 15 8 9,5% 10 1 19,8% 21 4

Personalomsattning per aldersgrupp och kon.

Medarbetarnas hélsa och sékerhet

Medarbetarnas hilsa och sikerhet dr ett prioriterat omrade for Dramaten och nigra av Dramatens yrken ir
fysiskt kravande. Alla Dramatens medarbetare erbjuds friskvéirdsbidrag och arskort pé triningsanliggning till
reducerat pris. Dramaten har dven ett samarbete med auktoriserad foretagshilsovard, specialiserade pa forebyg-
gande friskvard och arbetsrelaterade skador och sjukdomar. Dir finns dven tillging till specialkompetenser som
exempelvis ortoped och éron-, nisa-, halsspecialist.

Under 2019 inrapporterades 24 arbetsskadeanmélningar (2018: 18 stycken) och en riskobservation (har ej rap-
porterats tidigare). Overvigande delen av inrapporterade tillbud, arbetsskador och riskobservation ir relaterade
till arbetet pa scenen. Nagra av de inrapporterade arbetsskadorna var cykel- eller fallolyckor pa vig till eller frén ar-
betet. Det gariovrigt inte att se nagon tydlig forklaring till de okade arbetsskadeanmilningarna avseende de plat-
ser dir arbetsskador brukar intraffa. Mojligen kan de ha samband med den 6kade utbildningsinsats Dramaten
gjort i fragorna under 2019. Samtliga tillbud och arbetsskador utreds av chef och skyddsombud och rapporteras
till HR, Forsikringskassan och Arbetsmiljoverket i de fall det rér sig om arbetsskador.

Dramaten har en hogre sjukfranvaro 2019 jamfort med 2018 vilket snarare kan hirledas till lingden pa sjuk-
skrivningarna 4n till antalet sjukskrivna. En relativt hog andel av sjukfrianvaron 6verstiger 60 dagar.

Under 2020 har Dramaten for avsikt att implementera ett digitalt verktyg for att rapportera och utreda arbets-
skador, tillbud och riskobservationer.

Omfattning av skador och sjukfranvaro

Antal arbetsskadeanmaéliningar 24 18 17
Forlorade arbetsdagar 26 7 86"
Arbetsrelaterade olyckor 0 0 0
Antal rehabé&renden 2 14 16
Skadekvot (IR) 8,7 6,2 4,3
Kvot férlorade arbetsdagar (LDR) 9,4 2,4 33,8
Kvot franvaro (AR) 75,2 19,1 270,8

*Angéende forlorade arbetsdagar ar 35 av dessa relaterade fardolycksfall som &ven har en paverkan pa kvoten franvaro (AR).

Kompetensutveckling

Andel anstallda som far regelbunden utvardering och uppfoéljining av prestation

Samtliga medarbetare (100%) pa Dramaten erbjuds arliga medarbetarsamtal och lénesamtal dar man far regel-
bunden utvirdering och uppféljning av prestation. I dessa samtal sétts ocksa personlig utvecklingsplan och indi-
viduella mal. Dessa samtal sker tva till tre gdnger per ar.

Mangfald

ar huvudgrupperna tekniker jamstillt sammansatta medan administratérer och konstnirlig personal har en éver-
representation av kvinnor. Inom gruppen tekniker finns dock flera yrken som ér kvinno- eller mansdominerade,
exempelvis scentekniker (méin) samt piakladare, skriddare och sufflérer (kvinnor). Dramaten striavar efter att ha en
jamn konsfordelning i alla yrkesgrupper, med forklarbara skillnader éver tid kopplade till det konstnirliga uppdraget.
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Sammanstallning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon, aldersgrupp

2019
Antal Antal Andel Upp till 30-39 40-49 50-59 60 ar
kvinnor man kvinnor 29 ar ar ar ar el. mer

‘ Ledningsgrupp 7 1 78% 0 0 3 4 1 ‘

Ledningsgruppens sammansattning av kvinnor och man.

Antal Antal Andel Upp till 30-39 40-49 50-59 60 ar
kvinnor man kvinnor 29 ar ar ar ar el. mer
\ Styrelse 5 5 50% 0 1 4 0 \

Styrelsens sammansattning av kvinnor och méan. Styrelsen tillsatts enligt Statens agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt &gande i vilka
mangfaldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund, samt jamn konsfordelning vags in.

Dramatens malsattning &r att ha spridning i aldersstrukturen inom varie yrkesgrupp. Aldersmassigt finns merparten av de an-
stallda i alderskategorierna 40 &r och daréver. Dramaten arbetar aktivt med att minska obalanserna vid nyrekrytering, men
Dramatens laga personalomsattning medfor att kéns- och aldersstrukturer tar lang tid att frandra och maste beaktas Over ett
langre perspektiv. Inom en femarsperiod har Dramaten dock ett hdgt antal pensionsavgangar att vanta vilkket kommer ge storre
majlighet att paverka Dramatens demografi ur ett mangfaldsperspektiv.

2019 2018 2017
-29 ar 3 5 3
30-39 ar 31 33 40
40-49 é&r 75 78 71
50-59 ar 61 58 64
60— ar 55 49 52
Aldersstruktur.
Jamstélldhet och icke-diskriminering
Procentuell IBneskillnad mellan mén och kvinnor
2019 2018 |
K M Skillnad K M Skillnad K M Skillnad
Konstnarlig 41 26 105% 37 32 95% 36 37 94%
Teknisk 59 59 97% 60 60 95% 59 61 95%
Administrativ 31 9 96% 27 7 92% 30 7 84%

Antalet kvinnor respektive mén anstallda inom respektive kategori, samt kvinnornas 16n i procent av mannens.

Antal fall av diskriminering

Under &ret har en (1) formell anmélan om diskriminering inkommit. Arendet har utretts och hanterats av ansvarig chef, HR, arbets-

ledare och skyddsombud och &r inte langre foremal for behandling. Inget fall har anmalts till Dramatens visselblasarfunktion
(Styrelseinstitutet) under 2019.

Delaktighet, dialog och samverkan

Resultat medarbetarundersdkning
Dramaten genomfor vartannat &r en medarbetarundersdkning (2015, 2017, 2019). Syftet &r att identifiera vad som &r viktigt for
medarbetarnas trivsel pa Dramaten nar det galler en rad olika aspekter av arbetsmiljé och arbetsforutsattningar, samt kring hur
situationen gallande diskriminering, trakasserier, krankande sarbehandling, sexuella trakasserier, hot och vald utvecklas dver tid.
Undersokningen genomférdes under senhdsten 2019 och en forsta rapport presenterades for ledningsgruppen i januari 2020.
Svarsfrekvensen var 76%, att jamfora med 87% da den genomfordes senast (hdst 2017). Av totalt 291 medarbetare som fick en-
katen svarade 222 personer. Av totalt 25 jamforbara fragor har alla lika status eller positiv utveckling jamfort med 2017.
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En forsta genomgang pekar pa en positiv utveckling inom en rad omraden:

Medarbetarsamtal Jag har under de senaste 12 manaderna
och ldbnesamtal haft minst ett medarbetarsamtal med min chef 84% 51%
Medarbetarsamtal Min chef och jag har tillsammans tagit
och |dnesamtal fram en plan fér mig 56% 27%
Medarbetarsamtal Det vi har kommit fram till i
och lénesamtal medarbetarsamtalet genomfors 56% 32%
Medarbetarskap Samarbetet med andra enheter/avdelningar

som jag &r beroende av fungerar bra 76% 57%
Turnéverksamhet Under turnén har jag har jag tillgang till de hjalpmedel

(utrusning/verktyg/redskap) som jag behdver i mitt arbete | 79% 61%

Arbetet med att analysera materialet pagar och redovisas for chefer, arbetsledare och medarbetare genom enrad olika aktivite-
ter under varen 2020. Uppfoljbara handlingsplaner och aktiviteter tas fram for att ytterligare forbéattra och utveckla arbetsmilion

for alla medarbetare pa Dramaten.

Medarbetarundersdkningen 2019 har samma grund som tidigare for att skapa jamforbarhet dver tid samt for branschjamforel-
ser.Undersokningen ar kompletterad med en rad fordjupande fragor och méjlighet till fritextsvar, vilket ger viktig information

inom vilka omraden fortsatt arbete behdver ske.

Dramaten har kollektivavtal med Teaterforbundet, DIK samt Musikerforbundet. Kollektivavtalet med Svensk Scenkonst och Tea-
terforbundet samt Akademikerforbundet géller ej anstallda under 18 ar (dansare 16 &r) och statister. Samtliga Dramatens med-
arbetare omfattas dock av kollektivavtal.
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Ekonomiskt ansvar

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten drivs utan vinstsyfte, men for att kunna
bedriva verksamheten och det konstnirliga arbetet
krivs det att Dramaten har en ekonomi och budget
i balans. Dramaten ska genom det egna resultatet
siakerstilla ett eget kapital som ger ekonomisk sta-
bilitet. For att sikerstilla att resurserna anvinds pa
ett effektivt sitt, har Dramaten identifierat ekono-
miskt resultat som en visentlig aspekt.

Arbete med styrning och redovisning av
resultat 2019

Pa Dramaten budgeteras intéikter och kostnader per
manad respektive per ar. Prognos for innevarande ar
gors per kvartal. Uppfoljning och analys gors pa
manadsbasis, da chefer och producenter i ett analys-
system (Visma Business) analyserar avvikelser och
resultat. Resultat foljs upp per organisatorisk enhet,
men dven per produktion och projekt. Under 2019
har ett nytt biljettsystem (Tessitura) implemente-
rats dir biljettforsidljningen foljs upp.

Ekonomiskt resultat
Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Dramaten diskuterar kontinuerligt vikten av att
som anstilld inte bli otillborligt paverkad i sina
beslut vid inkop, i leverantorskontakter eller att ta
emot otillatna forméner. Alla leverantorsbetalningar
granskas/attesteras/utanordnas av minst tvé olika
personer. Utgdngspunkten for Dramatens riktlinjer
vid inkop ér de regler och praxis som tillimpas vid
upphandlingar enligt lagen om offentlig upphand-
ling. En utbildningsinsats inom anti-korruption ge-
nomfors under 2020 med ledning och chefer.

Dramaten ska dven uppdatera och paminna hela
personalen om policys i fragan.

P4 Dramaten finns dven en visselblasarfunktion,
Styrelseinstitutet. Anmélningar kan goéras av med-
arbetare pad Dramaten. Anmélan ska ske vid allvar-
liga oegentligheter som ror intern bokféringskontroll,
revision, mutor och andra allvarliga oegentligheter.
Anmilan gors via intranitet och anmélaren viljer
sjalv om hen vill vara anonym.

Under forsta halvan av 2020 kommer ett nytt eko-
nomiskt planerings- och analyssystem att implemen-
teras; INSIKT.

Se tabell under Ekonomiskt utfall och verksamhetsutfall och verksamhetsutfall sida 5.

Vasentligt finansiellt stod fran offentlig sektor (mkr)

Statligt bidrag 2437 2449 231.0
Skattelattnader 0 0 0
Ovriga bidrag 0 0 0

Riksdagen har bemyndigat regeringen att under 2020 besluta om enlaneram i Riksgaldskontoret till Kungliga Dramatiska
Teatern AB for investeringar i ett nytt Gvermaskineri som inklusive tidigare upplaning uppgar till hdgst 70 miljioner kronor.

Anti-korruption

Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter
Under 2019 har inga (0) fall av korruptionsincidenter kommit till ledningsgruppens kannedom (2018: 0).
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Miljoansvar

Bortbytingen Foto: Jenny Baumgartner

Varfor detta fokusomrade?

En deli Dramatens uppdrag ér att utgora en sam-
lingsplats for samtal och offentliga moten. Det inne-
bir en mojlighet att fokusera pa bland annat miljo-
och klimatfragan. Att ha miljoaspekten i fokus dr
ocksé en fraga om ekonomi, eftersom det medfor en
ansats att ge tillbaka, att vara varsam och ta genom-
tanka beslut kring alla resurser, processer och material.

Arbete med styrning och redovisning av
resultat 2019

Kulturkonsumtion kan i sig ses som en klimatsmart
aktivitet dir koldioxidutsldpp och materialatgang dr
hogst begrinsad, och dir manga konsumerar det till-
verkade.

Dramaten arbetar kontinuerligt med att forbéttra
processer och arbetsmetoder. Genom samarbetet med
Stockholms universitet genomfordes viren 2019 en
studentpraktik som fokuserade pa interna arbets-
processer for att digitalisera och effektivisera pro-
duktionsprocessen runt tillverkning och hantering
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av dekorer. Vidare lades grunden till ett digitalt bib-
liotek med 3D-skannade rekvisitaféoreméil. Syftet
med aktiviteterna ir flera, men ur miljosynpunkt dr
forhoppningen att minska miangden resor och trans-
porter genom att mojliggora en storre mangd arbets-
moment i virtuella miljoer.

Under 2019 har dialog inletts med scenografer
som arbetar i ett projekt stottat av Teaterforbundet
och Scenografiférbundet runt hallbar resursanvind-
ning. Det dr nodvindigt att hitta en balans mellan
klimatsmarta losningar for teaterdekor och tillverk-
ning utan att ge avkall pa konstnirlig hojd. Miljo-
aspekterna vigs tillsammans med andra faktorer in
vad giller tillverkningsmetod och materialval. Sam-
tal har ocksé inletts med Operan och Kulturhuset
Stadsteatern runt dtervinningsbara modulsystem
for dekor.

Under 2020 kommer Dramatens arbete inom miljo-
omradet ocksa att ses over for fortsatt forbittrade
rutiner for dtervinning, minskad energiférbrukning
och systematiskt inforande av miljosmart teknik.



Om redovisningen

Dramaten har i enlighet med statens dgarpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt dgande upprittat
en hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer. Hallbarhetsredovisningen for
2019 ar utformad i enlighet med GRI Standards
Core, och ir fristdende fran Dramatens drsredovis-
ning. Riktlinjerna fokuserar pa visentlighet och
styrning med hinsynstagande till Dramatens kirn-
verksamhet. Dramaten redovisar hallbarhet per
kalenderar. Den senaste redovisningen publicerades
pa Dramatens hemsida den 4 april 2019 och avsig
verksamhetsaret 2018. Denna redovisning avser
januari till december 2019 om inget annat anges.

Forindringar i redovisningen som har skett sedan sist:

e Ett omtag runt fokusomréden och disposition av
hallbarhetsredovisningen har gjorts i syfte att for-
enkla och tydliggora.

e Visentlighetsanalysen: Medarbetarskap och
chefskap, som tidigare var ett eget visentlighets-
omrdde, har flyttats in under "Dramaten som
inkluderande arbetsplats.”

e Tillagg av miljo som eget fokusomrade eftersom
detta dr ett omrade som Dramaten arbetar kontinuer-
ligt med bland annat genom interna produktionspro-
cesser. Miljo ar dirtill ett omrade dar Dramaten kan
péaverka i rollen som samlingspunkt for offentliga
moten och samtal.

Dramaten har ocksa bedomt att féljande indikatorer
har behovt revideras eller tas bort helt for att hill-
barhetsredovisningen ska vara relevant:

e Indikator "Kundnéjdhet” (mits genom "Resultat av
undersokningar for miatning av kundnojdhet”) har
flyttas fran fokusomradet "Teaterns roll i samhillet”
till "Teater for hela Sverige”, da detta omride mer
konkret handlar om publikupplevelsen.

e Indikator "Publik och besokares hilsa och siker-
het” har tagits bort. Dramaten méter inte detta men
har tydliga rutiner som en del av produktionsproces-
sen och verksamheten.

o Indikator "Méngfald hos publik och besokare”
(métning genom ”"Antal utomlandsfédda och andel
publik med funktionsvariation, andel i aldersgrup-
pen under 40 ar”) har tagits bort dd Dramaten inte
miter detta i nuliget. Dramaten anser det mer rele-
vant att méta antal forestillningar och aktiviteter
(inklusive Skapande skola) for barn och unga samt
antal Dramaten&-forestiallningar som vinder sig till
en yngre och mer diversifierad publik. Dramaten
miter dven andel av publik som dr under 26 ar.

e Indikator "Tillginglighet till Dramatens utbud

for hela samhillet™ Métningen giller antal radio-
och tv-sindningar, digitala sindningar, turnéer och
gistspel. Den tidigare anvinda indikatorn "Antal
Skapande skola-aktiviteter” har tagits bort som egen
indikator och ingar istillet i "Mangfald hos publik
och besokare”.

o Indikator "Ansvar for barn som medverkar i
Dramatens produktioner” har tagits bort da
Dramaten bedomer att det inte foreligger nagon
risk for barnarbete. Dramaten har fokus pa fragan
genom tydliga och vil genomarbetade rutiner vid
produktioner nir barn medverkar.

« Indikator "Efterlevnad av lagar och bestimmelser
och korrekt marknadskommunikation” har tagits
bort da den 4r nira kopplad till redovisad indikator
205-3 ("Atgirder som vidtagits pa grund av korrup-
tionsincidenter”).

Korrigering av tidigare rapporterad data: 2018 ars
rorelseresultat korrigerat till -1,5 miljoner kronor
(fran-1,6). 2018 ars siffra for eget kapital korrigerat
till 30,8 miljoner kronor (fran 30,9).

« Visentliga hindelser efter verksamhetsarets
utgang: Den 14 mars meddelade Dramaten att alla
publika arrangemang i forsta hand stills in till och
med 31 mars pd grund av Corona-viruset. Beslutet
kommer att innebéra negativa ekonomiska kon-
sekvenser for bolaget men i dagsliget dr det for
tidigt att forutse dessa konsekvenser i sin helhet.

Kontaktperson for redovisningen dr Maria Lavonius,
Dramatens kommunikationsavdelning. Fragor kan
skickas till maria.lavonius@dramaten.se
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GRI innehallsindex

102-1 Organisationens namn

4

102-2 De vanligaste aktiviteterna, produkterna och tjansterna

4

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor

Nybrogatan 2,
Stockholm

102-4 Lander som organisationen har verksamhet i 14
102-5 Agarstruktur och féretagsform 4
102-6 Marknader déar organisationen &r verksam 16
102-7 Organisationens storlek 5
102-8 Medarbetardata 5
102-9 Organisationens leverantrskedja 4
102-10 Vasentliga férandringar under revisionsperioden 4
102-11 Hur organisationen foljer forsiktighetsprincipen 6
102-12 Externa regelverk, standarder, principer som organisationen omfattas av, foljer 4,6,9, 23
102-13 Medlemskap i organisationer, sammanslutningar 10
102-14 Uttalande av VD- ordférande 3
102-16 Organisationens varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etiska policys 7,9,19
102-18 Organisationens bolagsstyrning 6
102-40 Organisationens intressenter 10
102-41 Andel av personalstyrkan som har kollektivavtal 23
102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter 9
102-43 Former for intressentengagemang 10,14, 16-18
102-44 Vsentliga omraden som lyfts fram i kommunikation med intressenter 10
102-45 Organisationsstruktur samt redogorelse for enheter som ingér eller exkluderas 6
102-46 Process for definition av innehallet i redovisningen 7-9
102-47 Véasentliga omraden 9, 11
102-48 Korrigeringar 26
102-49 Vasentliga forandringar jamfor med tidigare redovisningar 26
102-50 Redovisningsperiod 26
102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen 26
102-52 Redovisningscykel 26
102-53 Kontaktperson for redovisningen 26
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards Core 26
102-55 GRI innehallsindex 28
102-56 Policy och rutiner for extern granskning 31
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103-1-103-3 Bevara och skapa nytt kulturarv 13
103-1-103-3 Samhaéllsengagemang och utveckling 14
103-1-103-3 Mangfald hos publik och besdkare 15
103-1-103-3 Tillganglighet f6r Dramatens utbud for hela samhéllet 16
103-1-103-3 Tillganglighet for personer med funktionsvariation 17
103-1-103-3 Kundndjdhet 18
103-1-103-3 Anstaliningsvillkor 19-20
103-1-103-3 Medarbetares hélsa och sékerhet 19-20
103-1-103-3 Kompetensutveckling 19-20
103-1-103-3 Mangfald, jamstalldhet och icke-diskriminering 19-20
103-1-103-3 Delaktighet, dialog och samverkan 19-20
103-1-103-3 Ekonomiskt resultat 24
103-1-103-3 Anti-korruption 24
103-1-103-3 Miljo 25
Ekonomiska resultat

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 5,24
201-4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentlig sektor 24
Anti-korruption

205-3 Atgarder som har vidtagits p g a korruptionsincidenter 24
Anstéllningsvillkor

401-1 Antal och andel nyanstéallda samt personalomsattning 21
Medarbetare, hdlsa och sékerhet

403-2 Omfattning av skador och sjukfranvaro 21
Kompetensutveckling

404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering och uppfolining av prestation 21
Mangfald, jamlikhet, icke-diskriminering

405-1 Sammanstélining av styrelse och ledning samt uppdelning av

andra anstéllda efter kon, &ldersgrupp 21-22
405-2 Procentuell I6neskillnad mellan méan och kvinnor 22
406-1 Antal fall av diskriminering 22
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Bevara och skapa ett nytt kulturarv

Antal klassiska verk, nyskrivna verk och antal bestallningsverk 13

Samhallsengagemang och utveckling

Antal genomférda aktiviteter for att skapa diskussion och sprida kunskap

kring aktuella samhallsfragor som knyter till diskussionen. 14

Mangfald hos publik och bestkare

Antal fst och aktiviteter (inkl. eventuella aktiviteter skapande skola) fér barn och unga, och antal

Dramaten& forestallningar som vander sig till en yngre och mer diversifierad publik.

Andel av publik under 26 ar. 15

Tillganglighet till Dramatens utbud fér hela samhallet

Antal radio- och tv-sadndningar, digitala sdndningar, turnéer och gastspel. 16

Tillganglighet fér personer med funktionsvariation

Antal textade forestéaliningar och tillganglighetsanpassningar 17

Kundnéjdhet

Resultat av undersékningar for matning av kundnojdhet 18

Delaktighet, dialog och samverkan

Resultat medarbetarundersdkning 22-23
Denna héllbarhetsredovisning utgor bolagets lagstadgade héllbarhetsrapport och dr en del av férvaltningsberit-

telsen for Kungliga Dramatiska Teatern AB med organisationsnummer 556190-4201. Hallbarhetsrapporten inne-
héller Kungliga Dramatiska Teatern AB:s information om de viktigaste inslagen for forstaelsen av foretagets
utveckling, stillning och resultat samt konsekvenserna av verksamheten, diribland upplysningar i fragor som
ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for minskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Styrelsen i sin helhet bekriftar, utifran sin bista kunskap och évertygelse, foljande:
« Hallbarhetsrapporten har upprittats enligt arsredovisningslagen.

« Hallbarhetsrapporten innehaller inga visentliga felaktiga uppgifter, inga visentliga uppgifter har utelimnats

och alla uppgifter dr forenliga med innehallet i arsredovisningen.

Styrelsens underskrift, Stockholm den 31 mars 2020

Ulrika Arehed Kagstrom, Ordforande Tasso Stafilidis
Jesus Azpeitia Seron Aris Fioretos
Raoul Griinthal Maria Groop Russel, VD
Amanda Lundeteg

Biljana Pehrsson

Maria Eka

30

Jens Thiman, Arbetstagarrepresentant

Tanja Lorentzon, Arbetstagarrepresentant




Revisors yttrande

Revisorns rapport éver oversiktlig granskning av Kungliga Dramaten ABs héllbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till Kungliga Dramaten AB, org.nr. 556190-4201

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Dramaten AB (Dramaten) att 6versiktligt granska Dramatens hall-
barhetsredovisning for ar 2019. Foretaget har definierat héllbarhetsredovisningens omfattning pé sidan 26 i
detta dokument varav den lagstadgade héillbarhetsrapporten definieras pa sidorna 7 och 11.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ér styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive "Statens dgarpolicy och rikt-
linjer for foretag med statligt dgande” (4garpolicyn). Kriterierna framgér pa sidan y i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket for hillbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som
ar tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och beriknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedoms nodvindig for att uppritta en hallbarhets-
redovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala en slutsats om héallbarhetsredovisningen grundad pé var éversiktliga granskning och
limna ett yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vért uppdrag iar begrinsat till informationen
i detta dokument och den historiska information som redovisas och omfattar siledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning bestér av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ér ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att ut-
fora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende
i forhallande till Dramaten enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort véart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsétgirder som vidtas vid en éversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstiandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hdllbarhetsredovisningen utgér fréin de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ir limpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillrickliga och andamaélsenliga i syfte att ge oss
grund for vira uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pé vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstindigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm mars 2020

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley Marianne Forander
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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