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Harmed avger styrelse och verkstéllande direktdr for Kungliga Dramatiska Teatern AB, med
sate i Stockholm, delarsrapport for perioden 1 januari till 30 juni 2021.

Verksamheten

Dramaten har under forsta halvaret 2021 hallit stangt for publik pa grund av de nationella
pandemirestriktionerna. Mojligheten att jamfora utfall for Dramatens produktioner och andra
arrangemang samt biljettintakter och antal besdkare med 2020 &r darfor begrénsad.

Aven 2020 &r ett ar som skiljer sig fran ett normaldr. | de fall som jamforelser gors anges
jamforelsetalen fran 2020 inom parantes. Huvudfokus for redovisningen av publika moten
handlar om digitalt genomférda produktioner och aktiviteter.

Dramaten har under det forsta halvaret haft 22* (10) egna produktioner och projekt pa
repertoaren varav 4** (4) premiérer.

Antal produktioner som métte publik-var 1 (4). 21 produktioner genomfordes digitalt av vilka
8 riktades till barn och unga. Antal bestkare uppgick till totalt 124 192 (45 385), varav 1 834
(45 385) var fysisk publik och 122 358 digital pulbik. Av dessa var 28 799 besokare pa
produktioner riktade till barn och unga.

*Varlden runt Rut, Monologprojektet, Publiksamtal pa Zoom med teaterchefen, Hon ska heta
Minou, Lektioner for livet: Prestationsangest, Svenska beréttelser x5, Choirland, Spoken
word/Gruppterapi for pandemipaverkade poeter, Berusade, Tintagiles dod, Bortbytingen,
Furstinnan av Amalfi, Liv Stromquist tanker pa sig sjalv, Utvandrarna, Lilla Svansjon,
Idioten, Lilla Masen, Vi som fick leva om vara liv.

**Varlden runt Rut, Hon ska heta Minou, Tintagiles dod, Berusade

Med hog ambition har Dramaten fortsatt att utveckla och uppratthalla det konstnarliga
uppdraget och har under aret levererat ett hogkvalitativt innehall for olika malgrupper.

Nya former for teaterupplevelser har utvecklats for digitala format - bade med nationellt och
internationellt innehall.

Ett sarskilt fokus har legat pa att tillgangliggora teater for barn och ungdomar. Véarlden runt
Rut spelades for forskolebarn utomhus, pa skolor och pa turné med Parkteatern och sags av
totalt 1 834 besokare. Med Monologprojektet har totalt 852 mellan- och hogstadieelever fatt
mojlighet att skriva texter som dramatiserades av Dramatens skadespelare. Lektioner for livet,
som éar digitalt skolmaterial for dialog om olika livsteman for malgruppen
hogstadiet/gymnasiet, har natt 2 201 elever. Dramaten var vard for Kulturnatt Stockholm
2021 (ca 20 000 besokare).

Dramaten Play har innehallit bade tidigare och nya produktioner och genererat 53 190
visningar, varav 5 798 av Tintagiles dod och Berusade som bada fick digital premidr.
Dramaten samarrangerade den internationella digitala teaterfestivalen Lessingtage 21: Stories
from Europe och deltog med férestallningen Vi som fick leva om vara liv. Festivalen sags pa
fem kontinenter och hade omkring 30 000 visningar. Forestallningen visades ocksa digitalt pa
Scenkonstbiennalen (1 751 visningar).

Svenska berattelser har livesants och visats on demand (2 859 visningar via Dramatens
hemsida och 1 325 000 visningar via Sveriges Radios webb).
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I Choirland, ett samarbete med Konserthuset och Erik Ericsons Kammarkdr, medverkade
skadespelare fran Dramaten (2 473 besokare). Hon ska heta Minou utvecklades som en helt
ny form av liveteater pA Zoom i samarbete med Malmo Stadsteater (3 626 besokare).

En rad publika livesamtal och dialoger har genomfdrts under ledning av teaterchefen. Dessa
samtal har genomforts bade med teatrar och konstnarer internationellt och med teaterpubliken
I Sverige. Samtalen har gett nya insikter om teaterns mojligheter och utmaningar, samt en
positiv direktdialog med publik i hela Sverige.

Andra initiativ har varit samtal om tre for Dramaten betydande dramatiker och forfattare som
gatt bort, Per Olov Enquist, Kristina Lugn och Lars Norén (1 705 besokare), fler avsnitt av
Dramatenpodden (3683 lyssningar) samt en digitalt livesédnd presstraff om hdstens repertoar
(640 besokare).

Sammantaget har Dramatens innehallssatsningar, i egen regi och genom samarbeten,
resulterat i narmare 1,2 (1,4) miljoner visningar/lyssningar. Den lagre totalsiffran jamfort
med foregaende beror framst férre visningar via Dramaten Play, dar forutsattningen for
digitala rattigheter forandrats.

Ekonomi

I december 2020 fattade regeringen beslut om ett statligt bidrag till Dramaten om 252 005
mnkr for verksamhetsaret 2021. | bidraget ingar en 6kning om 2,8 mnkr for att kompensera
okade kostnader for tagvindsprojektet. Dramaten har dessutom under varen intaktsfort del av
det extrabidrag, med anledning av covid-19, som erhélls hésten 2020; 3,8 mnkr av totalt 19,1
mnkr. Fordelningen av extrabidraget dver de tva aren har gjorts i proportion till paverkan pa
budgeterade recettintakter for 2020 respektive forsta halvaret 2021.

Recettintakterna under varen 2021 uppgick till endast 9 tkr da teatern i huvudsak varit stangd
for publik. De intakter som kommit in under det forsta halvaret ar i huvudsak kopplade till
forestallningen Varlden runt Rut. De budgeterade recettintédkterna for samma period uppgick
till 11,9 mnkr.

Rorelsens kostnader ar 19,5 mnkr lagre an motsvarande period foregaende ar vilket ar ett
resultat av en minskad verksamhet pa grund av Coronapandemin.

Finansnettot, som utgors av ranteavkastning samt orealiserade vardeféréandringar av
kortfristiga placeringar, &r 0,9 mnkr (-0,6).

Periodens resultat uppgick till 3,9 mnkr (-0,9).

Investeringar uppgick till 11,7 mnkr (19,8) varav 7,3 mnkr (18,0) var pagaende
nyanlaggningar som &r relaterat till tdgvinden och det nya évermaskineriet vid Stora scenen.

Kammarkollegiet har forskottsutbetalt 75 procent av bidraget for 2021 i januari, resterande 25
procent betalades ut i juli. Detta paverkar kassa/bank och kortfristiga skulder, som &r hogre i
delarshokslutet jamfort med motsvarande period forra aret.

Ovriga fodringar 5,4 mnkr (2,1) ar hogre pga. fodringar hos skattemyndigheten; moms och for
mycket inbetald I6neskatt som tidigare ar lag som negativ skuld.
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Dramaten har inte upptagit ytterligare lan i Riksgélden under 2021. Regeringen har beviljat en
laneram om hogst 70 mnkr. Daremot kommer den sista delen av lanet upptas, amorteringar
paborjas och investeringen aktiveras under hosten 2021.

Likviditeten (kassa/bank samt kortfristiga placeringar) har under perioden 6kat med 54,6
mnkr och uppgick till 109 mnkr pa bokslutsdagen. Detta ar i huvudsak en effekt av de
forskottsbetalda statliga bidragen.

Periodens kassaflode &r positivt och uppgar till 53,7 mnkr (41,0).

Dramaten har under det forsta halvaret 2021 lamnat tre extraprognoser till
Kulturdepartementet; i januari, april och juli.

Under det forsta halvaret 2021 har Dramaten i dialogen med &garen lyft behovet av att senast i
september fa besked om ett extra tillskott med anledning av covid-19. Det extra tillskottet
behovs for att kompensera intéktsbortfallet under perioden av publikrestriktioner, samt for att
sakra forutsattningar for planering 2022 och framat. Ett senare besked an sa riskerar att fa
langtgaende konsekvenser for verksamheten, och dessutom forsamras forutsattningarna for
ateroppnande och aterstart.

Extraprognos 3 i juli indikerar behov av extratillskott for intaktsbortfall under 2021 for
Dramaten om 13,5 mnkr — 19,6 mnkr.

Nya ateljéer och dekorverkstader

Dramaten har tillsammans med Kungliga Operan skrivit avtal med fastighetsforetaget Fabege
for nya ateljéer och verkstader i Flemingsberg i Huddinge kommun. Inflyttning ar planerad
till juni 2024. Byggentreprendr ar upphandlad och planering och forberedelse for flytt av
verkstad och lager pagar.

Tagvindsprojektet/6vermaskineriet

Slutinstallationen av tagvinden &r genomford, nagra mindre kompletteringar aterstar men det
som ar fardigt i tagvindssystemet blev i borjan av juli godkéant i besiktningen. Slutfasen har i
grova drag innefattat rivning av resterande delar av det gamla systemet, samt installation och
driftsattning av det nya, inklusive vinschar, drive och control. Ett fatal delmoment kvarstar
och genomfors under hosten 2021, sdsom punktvinschar, sidoport och reservkraft.
Slutbesiktning ar planerad till oktober, da investeringen aktiveras redovisningsméssigt,
inklusive start av avskrivning.

Pandemipaverkan

Dramaten har, som alla scenkonstinstitutioner i Sverige och varlden, drabbats av stora
utmaningar och intaktsbortfall sedan mitten av mars 2020. Trots detta har Dramaten fortsatt
att utveckla och uppratthalla det konstnarliga uppdraget och har varnat produktionsbudgeten
for konstnarliga samarbeten. En forutsattning for detta har varit utokat stéd i form av
statsbidrag.
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Pandemin har gjort teaterverksamheten svart att genomfora. Dels for att den langa
planeringshorisonten har varit svar att kombinera med snabbt forandrade forutséttningar, dels
for att scenkonsten i sig i hog grad ar beroende av métet med publiken. Beslut om stangning
av verksamheten och olika publiknivaer som kommit hastigt har kravt stora omstéallningar och
lett till att en del produktioner lagts pa is medan andra digitaliserats. Detta har gjort att det
varit svart att prognostisera verksamheten och att klara Dramatens ekonomiska ataganden
gentemot dgaren. Omfattande arbete har genomforts for att minska kostnader, sa som
nedlaggning och framflyttning av produktioner, instéllda turnéer samt minskning av
I6nekostnader.

Dramaten har arbetat med beredskap for att skyndsamt kunna ateréppna salongerna for
publiken sa fort lattnader inforts. Det var forst vid regeringens besked den 22 april 2021 om
forlangda restriktioner for publika sammankomster minst fram till 17 maj, samt fortsatt
allvarligt smittlage, som Dramaten beslutade att inte 6ppna fore sommaren for publika
forestallningar. Ett undantag gjordes for forestallningen for barn och unga som bland annat
turnerat pa skolor och med Parkteatern. Att halla en beredskap innebér att ta fram
produktioner som sedan inte kan sattas upp och méta publik. For att kunna genomfora arbete,
trots restriktioner, har den konstnarliga personalen arbetat pa plats i mindre konstellationer
samt pa distans tillsammans med bade svenska och internationella regissérer och team. En rad
moment i den konstnarliga processen har genomforts digitalt.

Dramaten har i sin verksamhet genomgaende f6ljt Folkhalsomyndighetens rekommendationer
och restriktioner. For att &nda majliggora ett sakert genomforandet av projekt och
produktioner har Dramaten, tillsammans med foretagshalsovard och smittskyddsexpertis,
genomfort covid-19 tester av medverkande och andra medarbetare runt scenerna. Interna
riktlinjer och restriktioner for arbete, i kombination med noggrant arbete med tester, har gjort
att Dramaten under forsta halvaret inte haft ndgon klusterspridning eller andra smittsituationer
inom arbetsplatsen.

Under perioder med forestallningsverksamhet har forutsattningarna tagits till vara genom bl.a.
arbete med scentekniskt underhall och tillverkning for kommande produktioner i verkstader
och ateljéer. Dramaten har ocksa tillsammans med Statens fastighetsverk pabdrjat det forsta
steget i en storre tillganglighetssatsning,bade for medarbetare och publik. Projektet ar flerarigt
och inleds med en rad forbattringar kring scener, bakomliggande utrymmen, rullstolsplatser i
salong, samt bland annat en mer tillganglig och valkomnande entré och trapphall.

Framtidsutsikter

I och med att den samhéllsévergripande planen for aterstart och ateréppning efter pandemin &r
paborjad avvecklar Dramaten stegvis restriktioner och infor lattnader for publikmottagande.
Den 1 juli 2021 slapptes biljetter for upp till 300 personer med angiven plats och avstand. For
Stora scenen innebar detta ca 300 i publiken och for Lilla scenen ca 150 personer.

Dramaten foljer noga utvecklingen och fattar under tidig host beslut om eventuella ytterligare
lattnader. Osakerheter, kring till exempel nar effekten av vaccinationer helt slar igenom och
eventuella bakslag, skapar dock fortsatt osékerhet infor hostens arbete. Rapporterna om en
okad smittspridning som skulle kunna leda till att aterigen behdva stanga ner verksamheten &r
ocksa oroande.Utvecklingen kommer att paverka Dramatens helarsresultat och prognosen for
2021 ar darfor fortsatt svar att faststalla.
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Utveckling pagar inom en rad prioriterade omraden:

Det internationella uppdraget med Bergmanfestivalen i centrum utvecklas vidare och
utokas aven inom ramen for kontinuerlig repertoar. Fler internationella scenkonstnérer
kommer att bjudas in for att verka pa Dramaten scener.

Inom ramen for publikarbetet fornyar och breddar Dramaten, med en rad nya insatser
och projekt, forutsattningen for innehall och hur teatern &r i dialog med

nyapublikgrupper.

- Unga Dramaten fortsatter att presentera en mangsidig repertoar for barn- och

ungdomspublik fran forskolealder upp till gymnasiet.

- Elverket, som Dramaten tidigare sagt upp av kostnadsskal, har fatt nytt liv och
kommer att blir en ny och viktig spelplats i ett femarigt samarbetsprojekt mellan
Dramaten och Dansens Hus. Scenen blir ett nytt kulturcentrum med malet att erbjuda

publiken bade svenska och internationella dans- och teaterproduktioner.

Det ar av hogsta vikt att en kraftfull omstart av Dramaten med det angeldgna
nationalscensuppdraget sker for att stora konstnarliga varden och viktig kompetens inom
teaterns omraden inte ska ga forlorade for lang tid framover. Det géller dels i forhallande till
uppdraget att utveckla teaterkonsten, dels for Dramaten stora betydelse som arbetsgivare for
konstnarer och frilansande medarbetare inom en rad yrkesomraden. Det som kan uppfattas
som en kortsiktig paverkan pa ekonomin kan darfor fa langtgaende konsekvenser om den inte

hanteras.

Resultatrakning

Perioden Perioden
2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr 2021-06-30 2020-06-30
Nettoomséttning
- Recettmedel 9 12 932
- Statliga anslag 129792 133 046
Ovriga rérelseintakter 2001 2723
131 802 148 701
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 80 622 88 813
Hyra 15933 17 465
Ovriga externa kostnader 29132 39 484
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3073 3223
Rorelseresultat 3042 -284
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande intakter 937 1459
Réntekostnader och liknande kostnader =77 -2 093
Periodens resultat 3902 -918
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Balansrakning

Belopp i tkr

Not 2021-06-30

2020-06-30 2020-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Forbattringsutgifter pa annans fastighet
- Inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott for
maskiner och inventarier

Omsattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

- Kundfordringar

- Ovriga fordringar

- Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

- Aktiekapital (100 aktier)
- Reservfond

Fritt eget kapital
- Balanserad vinst eller forlust
- Periodens resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

- Leverantorsskulder

- Ovriga skulder

- Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter

Summa eget kapital och skulder

276 422 342

18 128 16 581 15924

56 695 54 610 50 182

75099 71613 66 448

298 264 237

264 99 425

5 388 2109 4526

1 8 426 10 026 9211
2 22 496 20471 21634
86 535 71347 32 823

123 407 104 316 68 856

198 506 175929 135 304

100 100 100

10 000 10 000 10 000

10 100 10 100 10 100

16 958 11 801 11 801

3902 -918 5157

20 860 10 883 16 958

30 960 20 983 27 058

50 000 50 000 50 000

50 000 50 000 50 000

9901 8 573 11 526

14 832 15773 14 678

3 92 813 80 600 32042
117 546 104 946 58 246

198 506 175 929 135 304
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Forandringar i eget kapital

Belopp i tkr Aktie-  Reserv- Balan- Arets Summa
kapital fond serat resultat eget
resultat kapital
IB per 1 januari 2020 100 10000 20665 -8864 21901
Disposition av foregaende ars resultat -8864 8864 0
Avrets resultat 5157 5157
UB per 31 december 2020 100 10000 11801 5157 27058
IB per 1 januari 2021 100 10000 11801 5157 27058
Disposition av foregaende ars resultat 5157  -5157 0
Periodens resultat 3902 3902
UB per 30 juni 2021 100 10000 16958 3902 30960
Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3902 -918 5157
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet:
Avskrivningar enligt plan 3073 3223 6 293
Realisationsresultat fran forsaljning av
inventarier - - -36
Kassaflode fran den lI6pande verksam- 6 975 2 305 11414
heten fore forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelse-
kapital
Okning/minskning av varulager -61 126 152
Okning/minskning av rérelsefordringar -778 14 280 6 380
Okning/minskning av rorelseskulder 59 300 44 122 2 230
Kassaflode fran den lI6pande verksam- 65 436 60 833 20176
heten
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggnings-
tillgangar -11723 -19792 -17 660
Kassaflode fran investerings- -11723 -19792 -17 660
verksamheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0 0
Kassaflode fran finansierings- 0 0 0
verksamheten
Periodens kassaflode 53713 41 041 2516
Likvida medel vid periodens borjan 32823 30 306 30 306
Likvida medel vid periodens slut 86 535 71 347 32 823
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Redovisningsprinciper

Delarsrappporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen. Dramaten

tillampar

Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad samt BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning
("K3").

For mer detaljerade redovisningsprinciper hanvisas till 2020 arsredovisning.

Not 1 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 8 657 8 657 7 964
Ovriga forutbetalda kostnader 1653 1653 1682
Upplupna intakter -284 -284 -435
10 026 10 026 9211
Not 2 Kortfristiga placeringar
2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Réantebdrande instrument 14 251 14 251 17 215
Strukturerade produkter 1 956 1 956 0
Aktiefonder 4 264 4 264 4418
20471 20471 21 633
Not 3 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Forutbetalda biljettintakter 1475 1475 725
Ovriga forutbetalda intékter 54 838 54 838 5731
Upplupna personalkostnader 22 502 22 502 20 258
Ovriga upplupna kostnader 1785 1785 5329
80 600 80 600 32043
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Stockholm den 13 augusti 2021

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att denna rapport ger en rattvisande Gversikt
av bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget star for.

Ulrika Arehed Kagstrém
Styrelseordforande

JestusAzpeitia Seron Maria Eka
Aris Fioretos Raoul Griinthal
Angelica Hadzikostas Biljana Pehrsson

Tasso Stafilidis

Eva Strengbom Jens Thiman
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Maria Groop Russel
Verkstéllande direktor



