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TEATERCHEFENS ORD

Fran Ibsen till Pussy Riot, fran Euripides till
Peter Weiss — s& kan man ge en bild av Drama-
tens speldr 2016. En spannvidd mellan nya

klassikertolkningar och samtidsdramatik. Var
repertoar — detta spektrum av uppsattningar
pa vara scener — star naturligt i fokus nar vi ser
tillbaka pa aret.

Repertoaren ar vart samlingsord for det som
ges pa vara scener. Spelplatsen ténds upp, skade-
spelaren gor entré, den forsta repliken sags,

publiken lyssnar och ser. Men repertoaren ar
aven resultatet av ett ldngsiktigt och komplext
arbete — av motet mellan alla faktorer som
lagger grunden for en teateruppsattning. Som
det fortrogna och samtidigt nyskapande hant-
verkskunnandet, utvecklingen av skadespelar-
konsten och uppfinningsrikedomen inom scen-
tekniken. Och dartill det viktigaste: formagan att
uppfatta var omvarld och stélla vara fragor.

Vad &r hallbarhet for en teater? Vilken inne-
bord har ordet for en stor samhallssubventionerad
kulturinstitution som var? For oss p& Dramaten
ar hallbarhet ett utmaningsord — med betydelse
pa manga omraden. Det técker ett brett perspek-
tiv som egentligen innefattar allt vi gor. Det star
inte bara fér ansvarsfullhet vad betraffar inverkan
pa miljon. Utan ocksa for ett etiskt perspektiv pa
teatern som en del av samhallet.

Dramatens ekonomiska, miljomassiga och
sociala paverkan har givits strategiska priorite-
ringar i det vésen som teaterkonstens egen
svarbestdmda och rorliga identitet ar.

I vart hallbarhetsarbete for 2016 har vi sarskilt
fokuserat ett antal omraden. En utgdngspunkt
for dem ar att Dramaten aktivt paverkar medve-
tenhet och kunskap i samhallet, bdde genom sin
repertoar och genom att integrera hallbarhets-
perspektiven i arbetet. Under dret inleddes ett
forandringsarbete med det yttersta syftet att

sdkra Dramatens mojligheter att utvecklas som
nationalscen.

Detta ar Dramatens andra hallbarhetsrapport
upprattad enligt den nya standarden, G4, inom
ramen for Global Reporting Initiative (GRI) och
avspeglar Dramatens kdrnverksamhet. Vi ser fram
emot att arbeta i enlighet med de mal vi har satt
upp for det kommande dret med insikten om att
det kréaver tid och anstrangningar att uppna
genomgripande framtida férandringar.

ok

Stockholm i mars 2017



OM REDOVISNINGEN

Vasentlighetsanalys

REDOVISNINGSPROCESSEN

Dramaten har i enlighet med statens dgarpolicy
och riktlinjer for foretag med statligt dgande
upprattat en hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiatives riktlinjer. Hallbarhetsredo-
visningen for 2016 ar utformad i enlighet med
GRI G4s riktlinjer, niva Core med extern gransk-
ning. Riktlinjerna fokuserar pa vasentlighet, styr-
ning och med hansynstagande till Dramatens
karnverksamhet.

Dramaten redovisar hallbarhet per kalenderar.
Den senaste redovisningen publicerades 31 mars
2016 och avsag rakenskapsaret 2015. Denna
redovisning avser saledes januari till december
2016 om inget annat avges. Inga sociala eller
ekonomiska indikatorer redovisas saledes for
entreprendrerna. En stor mangd data ska insam-
las och bearbetas till redovisningen. Olika perso-
ner har tillgéng till dessa data, sdvél internt som
externt. Aven detta &r har en konsult anlitats for
stod, framforallt for att bista i processen och for
kompetenséverforing.

For att identifiera innehallet till redovisningen har
en genomgang av befintlig vasentlighetsanalys
gjorts av ledningsgruppen dar identifierade fokus-
omraden fortsatt &r aktuella och vésentliga for
Dramaten. Metoden fér denna genomgang var
analys och reflektion. Ekonomiskt resultat och

medarbetarskap och chefsskap ansags ha hogre
prioritet an féregdende ar.

De numer fem aspekter som anses vara mest
viktiga har hamnat 6ver och till hoger om de
bada skarningslinjerna. Genom denna process
har kdrnan av Dramatens verksamhet och pa-
verkan identifierats och den visar pa att det finns
en gemensam syn pa Dramatens pédverkan och
var bolaget kan gora skillnad.

De identifierade vasentliga omradena &r pa flera
satt redan integrerade i Dramatens arbete, men
kommer fortsatt att lyftas och prioriteras ytterligare
under 2017 med fokus pa styrning, uppfoljning
och ansvar.

Dessa fem aspekter kommer ocksa att utgora
Dramatens strategiska fokusomraden under
2017 d& det &r inom dessa omrdden Dramaten
kan paverka och gora storst skillnad ur ett hall-
barhetsperspektiv. Det betyder bland annat att
handlingsplaner kommer att tas fram men ocksa
implementera styrning, uppféljning- och ansvars-
processer for respektive fokusomrade. Detta ut-
vecklingsarbete sker i olika delar av organisationen
genom bland annat olika rdd. Aspekterna kallas
fortsattningsvis i denna rapport for fokusom-
raden. Aspekterna paverkar bade interna och
externa intressenter. Alla Dramatens aspekter har
en paverkan innanfér Dramaten, endast aspekten
inkludering har en paverkan utanfor.

Mangfald och jamstalldhet
Paverkan pa medvetenhet, kunskap

Intressenter

och beteende

Inkluderande

Ekonomiskt resultat

Medarbetarskap och chefskap

Kunders hélsa och sakerhet

Processer for inkép och sourcing

Utbildning och kompetensutveckling/férsorjning

1 2 3 4
Ledningsgruppen
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OM REDOVISNINGEN

Intressenter

Agare (Staten)

Agare (Staten) &r genom
regeringen den intressent
som med riktlinjer och
villkor for Dramaten lagger
grunden till hela verksam-
heten och dess innehall.
Dramaten for en dialog
med flera representanter
for regeringskansliet;
Kulturdepartementet i
frdgor som ror verksam-
hetens innehall och
finansdepartementet i
exempelvis fragor rorande
bolagsstyrning.

Samhallet

Samhéllet ar den omvarld
vi befinner oss i. Dramaten
paverkar samhallet och
sambhallet paverkar
Dramaten

Publiken

Publiken &r Dramatens
viktigaste intressent. Utan
publiken skulle inte Dra-
maten finnas. Dramatens
verksamhet handlar om
kommunikation med
publiken och den pagér
vid teaterns scener under
varje forestallning. | den
dagliga verksamheten
kommunicerar Dramaten,
forutom via forestall-
ningar, dven via temakval-
lar med aktuella nedslag,
introduktionssamtal, kon-
serter, TV- och radiosand-
ningar, trycksaker, publik-
undersoékningar, ombuds-
verksamhet, telefonsam-
tal, digitala kanaler, press
och personliga samtal.
Exempel pa dialog med
publiken kan handla om
horbarhet i vara produk-
tioner.

Medarbetare

Medarbetarna mojliggor
kommunikation med
Ovriga intressenter och
sakerstaller att de riktlinjer
staten ger efterlevs. Under
2016 har dialog med
Dramatens medarbetare
skett via samverkan, for-
handlingar, utbildningar
och informationsmoten.
Organisations- och
arbetsmiljofragor ar
exempel pa vad med-
arbetarna tar upp.

Leverantorer

Dramaten har under aret
genomfort ett antal upp-
handlingar och ingatt
ramavtal med olika leve-
rantorer. | dessa har en
dialog om hallbarhets-
fragor ingatt géllande
leverantdrernas miljo-

paverkan och arbetsvillkor.

En fragestallning som
kommit upp under intres-
sentdialog ar dessutom
vad leverantorerna kan
gora for att hjalpa Drama-
ten i hallbarhetsarbetet.

Media

Genom vilka vi kommuni-
cerar. Media recenserar
och granskar Dramatens
verksamhet. Dramaten
bjuder till press- och infor-
mationstraffar och skickar
pressmeddelanden. | inter-
vjuer och genom frage-
stallningar far Dramaten
och teaterns represen-
tanter frdgor om organisa-
tionens installning till
mangfald, jdmstalldhet
och inkludering.

* Urvalet av intressenter dr baserat pa Dramatens ndrmaste relationer; de som paverkas av Dramatens verksamhet och de som paverkar var verksamhet. Féljande sex grupper tillh6r Dramatens viktigaste intressenter.
Exempel pa ytterligare intressenter Dramaten har relation med &r hyresvérdar, samarbetspartners, sponsorer, utbildnings/intresseorganisationer, kulturinstitutioner. Dramaten & medlem av det internationella teater-
nétverket MITOS21 (G4-15, G4-16). Under &rets tva General Assembly var héllbarhetstemat en av huvudpunkterna. MITOS21 inledde en tredrig samverkan med den ideella organisationen julie's Bicycle genom projektet

Creative Climate Leadership (Julie's bicycle - http://www.juliesbicycle.com - &r en ideell organisation inriktad p& hallbarhet och klimatfragor, i samarbeten sérskilt pa kulturomréadet.)
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Tidigare &r samt under 2016 har Dramaten
identifierat och féljt upp verksamheten genom
tre strategiska fokusomraden. Dessa fokus-
omraden kommer dven fortsattningsvis att
vara vasentliga for verksamheten och ingd i de
omraden som satts upp for 2017 och framat.

Strategiskt fokusomrade

Oka andelen forstagangs-
besokare

Mal kopplat till fokusomrade

Malsattningen &r att uppna 12%
forstagangsbesokare senast 2017
berédknat 6ver en trearsperiod.

Status

Malet &r uppnatt under 2016 da vi hade
15 % forstagangsbesokare

Oka andelen publik som nas
genom digitala kanaler

Malsattningen ar att na 75 000
personer per ar fran 2017.

Malet har uppnatts tidigare &n beraknat
— under 2016 besoktes Dramaten Play
av 18 665 besok och 6ver 560 000
personer sag pa videor/lyssnade pa
podcasts via Dramatens sociala medie-
kanaler. Omradet ar fortsatt viktigt och
kommer att ha ett fokus dven framat.

Uppna en jamstalld konsfor-
delning bland konstnarliga
upphovspersoner

Malséattningen &r att senast 2017 na en
jamstalld kénsférdelning (en veder-
tagen definition ar att en grupp anses
vara jamstalld nar andelen kvinnor
respektive mén ligger i spannet
40-60%) for regissorer, scenografer,
kostymtecknare och dramatiker pa
respektive scen 6ver en l6pande
trearsperiod. Dramatiker foér den
klassiska delen av repertoaren
(upphovsmannen déd i minst 70 ar)
undantas. Malet omfattar Dramatens
samtliga scener.

Dramaten fortséatter att arbeta med
denna fraga. Arbetet tar tid, men det
ar viktigt att fragan hela tiden halls
levande. Se sid 18 fér mer information.




OM DRAMATEN

KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB grunda-
des 1788 av Gustav Ill och &r Sveriges national-
scen inom talteater. Sedan mitten av 1970-talet
ar staten ensam agare till teatern och &ven den
enda offentliga bidragsgivaren.

Dramaten &r en producerande teater, vilket
betyder att de foérestallningar som spelas har
skapats fran idé fram till fardig forestallning med
egna resurser. Verksamheten bedrivs i forsta hand
i Stockholm dar Dramatens teaterhus ligger. |
begransad omfattning forekommer turnéer i
Sverige, oftast genom samarbete med Riksteatern.
Dramaten dker ocksa regelbundet ut i varlden
pa gastspel. Teatern tar emot nationella och
internationella gastspel och har under 2016
arrangerat Bergmanfestivalen, en teaterfestival
dar dagens framsta internationella scenkonst-
narer mots. Dramaten har egna ateljéer och
verkstdder for tillverkning av dekor, kostymer,
masker och peruker, dér ett unikt hantverks-
kunnande kan leva vidare.

Dramaten finns pa tre platser vid Nybroplan
i centrala Stockholm ligger Dramatenhuset — en
jugendbyggnad uppférd 1908. Har och i det
intilliggande Hansahuset finns foljande scener:
Stora scenen, Lilla scenen, Malarsalen, Lejonkulan
och Tornrummet. | lokalerna finns &ven kostyma-
teljéer, kostymférrad, mask och peruk, narverk-
stader, repetitionssalar, dramaturgiat,
administration/huvudkontoret, restauranger och
arkiv samt bibliotek. P& Linnégatan, ndgra kvarter
fran huvudscenen, ligger Elverket; en sa kallad

black box-scen, ett scenrum utan fasta installa-
tioner med stora méjligheter. | Gaddviken i
Nacka finns teaterns verkstader med maleri,
snickeri, smedja, tapetseri och forrdd. | samma
fastighet inryms ocksa Operans verkstdder och
forrad. Restaurang, publikgarderob och lokalvard
skots av externa entreprendrer.

Regeringen faststaller arligen riktlinjer for
statens bidrag. | riktlinjerna ndmns omradena
nationalscen inom teateromradet, sprak och
kulturarv, repertoar, publik och arkivsamlingar.
Riktlinjerna aterfinns pa Dramatens hemsida.

BESKRIVNING AV DRAMATENS
LEVERANTORSKEDJA

Dramaten k&per in bade varor och tjanster.
Omféanget pa vad som kops in ar stort och
varierande. Det kan rora sig om inkdp av tjdnster
sasom stddning, men ocksa material och mate-
riel for tillverkningsprocesserna och inte allra
minst konstnarliga inkdp sdsom nyskrivna pjaser
och Oversattningar. Nar Dramaten producerar en
teaterproduktion har det en mycket stor bredd
och langd, det stracker sig fran t.ex. bestéllnings-
verk, nydversattning, tolkning av dramaturg och
regissor, repetitioner och ljussattning pa sal och
scen innan produktionen har premidr. Parallellt
med den ovan beskrivna processen sker framta-
gandet av dekor, kostym och mask. All tillverk-
ning sker i egna verkstader fran grunden med
konstruktioner anpassade till respektive scen och
dess forutsattningar. | denna process upphandlas

material for tillverkning direkt for respektive
produktion. Leverantdrer till Dramaten ar av
varierande storlek och kommer frdn Sverige och
EU i fésta hand, inom vissa omraden har Drama-
ten ramavtal.

DRAMATEN | SIFFROR

Dramaten drivs utan vinstsyfte och verksam-
hetens resultat méats darfor framst med andra
matt &n avkastning pa kapitalet. Resultatet for
Dramatens verksamhet har historiskt véxlat
mellan dren vilket framst &r en foljd av recett-
intakternas variationer. Under den senaste tiodrs-
perioden har dessa legat inom spannet 27-50
mkr. Dramatens mal &r att bolagets egna kapital
over tid ska uppga till 28 mkr i genomsnitt under
en ldpande femadrsperiod. Det egna kapitalet
bidrar till en stabil ekonomisk grund fér bolaget
och medger att resultatet kan balanseras mellan
aren. Darmed skapas handlingsutrymme i styr-
ningen av verksamheten. Det statliga bidraget
uppgick 2016 till 229,4 mkr och biljettintdkterna
till 45,02 mkr. Under hosten paborjades ett antal
strukturella férdndringar i Dramatens organisa-
tion, bemanning och arbetsformer som syftar till
att frigéra medel till produktionerna, 6ka antalet
speltillfallen samt mojliggdra storre rorlighet och
flexibilitet i repertoarplaneringen. Kommunika-
tionsenheten har fatt en ny organsation och for-
andrad bemanningsstruktur for att battre kunna
mota dagens och framtida behov.
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EKONOMI (mkr) 2016 2015 2014 VERKSAMHETEN 2016 2015 2014
Direkt tillskapat ekonomiskt virde (inom parentes avser riktad versamhet till barn och unga)
Totalt antal egna produktioner 32(7) 31(5) 29 (4)
Statligt bidrag 2294 | 2267 | 2270 Varav nyproduktioner 17 (3) 19 (4) 20 (3)
Biljettintakter — direkt skapat ekonomiskt varde 45,0 46,1 50,4 Varav produktioner fran foregaende ar 15 (4) 12 (1) 9 (1)
Ovriga rorelseintékter — férdelat ekonomiskt vérde 11,8 10,1 11,1 Totalt antal forestallningar 1130 (221) 1203 (294) 1139 (212)
Férdelat ekonomiskt varde Varav egenproducerade 812 (221) 978 (284) 870 (210)
?'ersonalkostnader— fordelat ekonomiskt vérde 1782 | 1776 | 1806 Varav egenproducerade pa tumé inkl digital bio 13 (0) 27 (0) 47 (0)
Ovriga rorelsekostnader — fordelat ekonomiskt vérde 1238 103,2 105,9 Varav gastspel och andra arrangemang 305 (0) 198 (10) 222 (2)
Behllet ekonomiskt varde Totalt antal besékare 266 625 275000 303207
Rorelseresultat 158 2,1 2,1 (37 570) (30 238) (21931)
aadislckegemikalyveslal Varav pa egenproducerade forestallningar i Sthim 208 488 234 044 263 045
Eget kapital 275 | 380 | 359 (37 570) (20 498) (21 526)
Obeskattade reserver 0 44 34 Varav pa egenproducerade férestallningar pa turné 4217 (0) 5777 (0) 7191 (0)
Pensionsavsattningar2 Varav pa gastspel och 6vriga arrangemang 53920 (0) | 35179 (740) 32921 (405)
Avsattningar till pensioner 98 | 98 | 137 Total belaggningsgrad 76 % (90%) | 76 % (88%) | 89 % (100 %)
2 Dramatens pensionsataganden till personalen regleras enligt kollektivavtalet mellan Teaterférbundet,
Akademikerférbunden och Svensk scenkonst. | och med att premierna betalats &r Dramatens dtagande
uppfyllt och en framtida utbetalning &r inte langre beroende av teaterns ekonomiska status. Vid &rs-
skiftet 2014/15 upphavdes forordningen (2003:56) om tjanstepension for vissa arbetstagare med icke Dramaten har 202 tillsvidareanstallda medarbetare och 295 arsverken fordelade pa ungefér 55 yrkesgrupper.
statlig anstéllning. Ett nytt premiebestamt pensionssystem géller fran och med 1 januari 2015 (EC-3). Personalen delas in i tre kategorier; konstnarlig, teknisk samt administrativ personal.
MEDARBETARE 2016 2015 2014
Totalt antal anstéllda i Sverige 614 627 616
Varav tillsvidareanstéllda 202 233 241
Varav visstidsanstallda 412 394 375
Antal arsverken 295 315 318
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av Dramaten sker via arsstdmman,
styrelsen och verkstallande direkt6ren i enlighet
med aktiebolagslagen, bolagsordningen och
statens dgarpolitik. Aktiedgarens inflytande i
Dramaten utdvas vid drsstdmman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Staten
representeras vid arsstdmmor av en av rege-
ringen sarskild férordnad person.

Dramatens styrelse bestar av dtta ledamoter
som utses vid drsstdmman. Darutdver utses tva
representanter for arbetstagarna och suppleanter
for dessa. Styrelsen utser verkstéllande direktor
(VD) och teaterchef (som i dag ar samma per-
son) samt vice verkstéllande direktér (vice VD).
Teaterchef/VD, Eirik Stubg, tilltrddde den 1
januari 2015.VD svarar for den |6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Teaterchefen har till uppgift att svara for den
konstnarliga verksamheten. Vice VD har till upp-
gift att bitrdda VD i arbetet med ledning och
Dramatens lépande forvaltning.

VD/teaterchef sétter samman ledningsgruppen
och fattar déar de formella besluten. | enlighet
med statens dgarpolitik &r Dramatens VD inte
ledamot i bolagets styrelse. Dock har VD nar-
varo- och yttranderdtt vid styrelsens samman-
traden. Vice VD ér styrelsens sekreterare och
adjungeras till ssmmantradena. Det betyder att

ingen i Dramatens ledning samtidigt &r ledamot
av styrelsen. Férutom att de anstallda har arbets-
tagarrepresentanter i styrelsen sker samverkan
mellan ledning och medarbetare i enlighet med
medbestdmmandelagen (MBL). Fér ensemblen
finns ett sarskilt representantskap. Hallbarhets-
arbetet och processerna runt dessa leds av VD
tillsammans med &vriga i ledningsgruppen.

Dramaten genomférde en riskanalys 2015 och
planerar att genomféra en ny 2018. Omradena
som belyses ar finanser, brand och olyckor,
renommeé, attraktionskraft som arbetsgivare, IT-
sakerhet, teknik och fastighet, hot och sabotage
samt repertoar. Dramaten agerar enligt forsiktig-
hetsprincipen inom omraden sdsom ekonomi, teknik
och miljo dar den aven ingdr i bolagets policys.




DRAMATENS FOKUSOMRADEN

BAKOM KULISSERNA

Ekonomiskt resultat

« Okad produktionsvolym och
okat antal spelningar

« Implementera ett férandrat arbetssatt

Mangfald och jamstalldhet

« Initiera projekt for att uppnd en
mangfald personalgrupperna

« Fortsatta att anstalla inom ramen
for yrkesintroduktion

Medarbetarskap & chefsskap

« Diskutera och definiera vad medarbetarskap
innebdr pd Dramaten genom avdelnings-
moten som bokas av avdelningscheferna.

+ Avdelningscheferna diskuterar pa Chefs-
forum och definierar sjalvledarskap/medar-
betarskap. Dramaten ska definiera vad det
innebdr att vara chef inom verksamheten

« Diskussion om foretagskultur och valja
mal och inriktning med Dramatens personal

« Arbeta under dret med att vaxla fran en
verksamhet som drivs av regler och policy
till ett mer vardebaserat synsatt

PA SCENEN

Paverkan pa medvetenhet,
kunskap och beteende

- Oka antalet samproduktioner

« Att uppratthalla en varierad repertoar
och vidareutveckla formerna fér matning

Mangfald och jamstalldhet

+ Uppna jamstalld konsfordelning
bland konstnarliga upphovspersoner

PUBLIKEN

Mangfald och jamstalldhet

- Stréva efter en publik med bred méngfald
och jdmstalld kdnsfordelning

- Oka andelen férstagdngsbesokare

Inkludering

+ Dramaten ska locka ny publik och vacka
intresse hos nya grupper och manniskor
samhallet. Ett av teaterns mal ar att ha 6ka
andelen forstagangsbesokare till 12 % i
snitt dver en tredrsperiod senast 2019.

+ Vidareutveckla en plan for digitala
sandningar och Dramatens sjunde scen,
Dramatenplay.se, och utifran den ta fram
konkreta mal.

+ Senast 2018 ha utvecklat mottagandet
av publiken genom bland annat ett skylt-
program, for att tillgéngliggdra huset,
speciellt for nya besokare.

+ | samband med en planerad storre renove-
ring av byggnaden 2019 kommer praktiska
tillganglighetsfragor ses over.

Dramatens 6vergripande mal-
sattning med hallbarhetsarbetet
ar att med repertoar och 6vrig
verksamhet forvalta, berika,
utveckla och férnya konstnérlig
kvalitet, tankeliv och varderingar.

Vi tror att teatern kan bidra med
en mer hallbar framtid genom att
beréra och paverka publik och
samhalle samt 6ppna upp for
debatt i aktuella fragor. Malsatt-
ningen ar férenlig med Dramatens
uppdrag och med det arbete som
genomsyrar hela verksamheten
och som 6per som en rod trad
genom alla projekt. Understallt
den 6vergripande malsattningen
har Dramaten identifierat fem
strategiska fokusomraden med
tillhérande delmal.



BAKOM KULISSERNA

Ekonomiskt resultat

EKONOMISKT RESULTAT

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten drivs utan vinstsyfte men for att
kunna bedriva verksamheten och det konst-
narliga arbetet krdvs det att Dramaten har en
ekonomi och budget i balans. Dramaten ska ha
ett mal for storleken pa det egna kapitalet som
ger en stabil ekonomisk grund fér verksamheten.
Det ankommer pa Dramaten att genom det egna
resultatet sakerstélla ett eget kapital som ger
ekonomisk stabilitet. Dramaten har identifierat
ekonomiskt resultat som en ny vasentlig aspekt
for att sakerstélla att resurserna anvands pa ett
effektivt satt. Ansvarig for Dramatens ekono-
miska arbete &r ekonomichefen och budget-
uppféljning gérs manatligen, tva bokslut; ett
halvarsbokslut och ett drsbokslut som revideras.
Dramaten foljer statens dgarpolicy och riktlinjer.

Forandrat arbetssatt

En forbattringsatgard handlar om ett skapa ett
mer flexibelt arbetssatt vad galler metodik och
resursfordelning. Under 2016 pabérjades ett for-
andringsarbete i syfte att uppna en langsiktigt
hallbar ekonomi i balans med malet att kunna
behalla och utveckla den konstnarliga nivan.

Okad produktionsvolym och 6kat

antal speltillfallen

Under 2016 har ett férandringsarbete pabdrjats
med syfte att spara in motsvarande 19 ars-
verken. Omférdelning av medlen ska ske sa att
samtidigt som antalet produktioner ska 6ka ska
vi ocksa erbjuda var publik fler speltillfallen.
Detta ska mojliggdras genom omférdelning av
arbetslag och en mer effektiv repetitionsplane-
ring. Okat antal speltillfallen innebar fler spel-
ningar dagtid pa Stora och Lilla Scenen pa
tisdagar, onsdagar och torsdagar.

Differentierad prissattning

Dramaten ska 6ka recettintdkterna bland annat
genom differentierad prissattning vilket innebar
att man har olika pris for olika dagar och scener.
Dramaten har inlett ett samarbete med en orga-
nisation som &r specialiserade inom omradet, for
att uppna basta mojliga effekt. Det har fokusom-
radet har blivit mer aktuellt nu eftersom vi be-
hover oka vara intakter.

Hur ska Dramaten arbeta
med detta fokusomrade
framat?

Dramatens handlingsplan

gillande ekonomiskt resultat
ser ut pa féljande satt:

- Skapa ett mer flexibelt arbetssatt
med mindre och fler arbetslag

och en mer effektiv repetitions-
planering som ska generera 6kad
produktionsvolym och &kat antal
speltillfallen.

« Inféra differentierad prissattning
med malet att oka recettintakterna
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Vara medarbetare — mangfald och jamstalldhet

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
Varfor detta fokusomrade?
Dramatens mal om mangfald och jamstélldhet
ska speglas i olika delar av teatern. Dramaten
stravar efter att ha en bred mangfald och jam-
stalld konsférdelning bland séval medarbetare
som den publik som besoker teatern. Verksamhe-
ten gynnas och tydligt fokus i omradena bidrar
till bade organisatoriska och ekonomiska vinster.
For att utmana och se till att teatern kontinuer-
ligt arbetar med dessa fragor har Dramaten en
jamstalldhet och mangfaldskommitté som ska
sammantrédda fyra ganger per ar. | regeringens
arliga riktlinjer for Dramaten framgar ocksa att
Dramaten ska integrera ett mangfalds- och
jamstalldhetsperspektiv i verksamheten. For att
framja mangfald och jamstalldhet bakom scenen
arbetar Dramaten med en rad olika atgérder.
Det handlar dels om att mata grupper ur ett
jamstalldhetsperspektiv, men ocksa att arbeta
med utbildning, strukturerade rekryterings-
metoder, tydliga policys och médngfaldsprojekt.
Vad giller jamstalldhet i de olika personal-
kategorierna ar huvudgrupperna tekniker och
konstndrer jdmstallt sammansatta medan admi-
nistratorer har en dverrepresentation av kvinnor.
Inom gruppen tekniker finns dock flera yrkes-
kategorier som ar kvinno- eller mansdominerade,
exempelvis scentekniker (méan) samt skraddare
och sufflérer (kvinnor). Sammansattningen pa

chefsbefattningar sd&som avdelningschefer och
sektionsansvariga ar jamstalld. Dramaten arbetar
aktivt med yrkesgruppernas sammansattning ur
bade ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv
vid tillsattning av nya tjénster. Det innebér bland
annat att strukturerade rekryteringsmetoder
anvands. D3 personalomsattningen ar lag tar
detta fordndringsarbete tid.

| Dramatens l6nepolicy star att kvinnor och
man ska ha lika [6n for lika eller likvérdigt arbete.
Regelbundet genomfors kartldggning och analys
av Dramatens lonestruktur ur ett jamstalldhets-
perspektiv och omotiverade skillnader justeras.
Dramaten efterstravar en individuell och diffe-
rentierad l6nestruktur, dar bland annat presta-
tion, kompetens och erfarenhet har betydelse.
Exempel pa interna policys och dokument som
anvands i verksamheten ar etikpolicy, personal-
handbok och jamstélldhet- och méngfaldsplan.

Yrkesintroduktion

Da flera yrken i kategorin tekniker kraver specialist-
kompetens, har det varit svart att nd en bred
rekryteringsbas vid utannonsering av dessa
tjanster. Som ett led i att frdmja mangfald och
jamstalldhet bérjade Dramaten, som férsta aktor
i branschen, att arbeta med yrkesintroduktion
under 2015. Yrkesintroduktion &r en anstallnings-
form dar man forenar ldrande med praktik for
ungdomar mellan 16-25 ar, ur ett mangfalds och

jamstalldhetsperspektiv. Detta mojliggors via ett
centralt kollektivavtal mellan Svensk scenkonst
och Teaterférbundet. Under 2016 har tre ung-
domar varit anstallda p4 Dramaten inom ramen
for yrkesintroduktionsavtalet pa dekormaleriet,
scenteknik och inom fastighetsservice.

Kompetensintegration och arbetsplatslarande
Under 2016 erbjéd Dramaten nyanlénda profes-
sionella kulturarbetare att géra praktik inom
ramen for projektet Kompetensintegration. Ytter-
ligare ett led i arbetet med att nd mangfald och
jamstalldhet ar ett initierat projekt som handlar
om arbetsplatsldrande. Under 2016 har Drama-
ten utvecklat en strukturerad metod for arbets-
platsldrande samt tagit fram en branschanpassad
handledarutbildning som ska underlatta praktik
och larande av teaterns olika yrken. Under 2016
satsades stort pa utbildning av chefer vad galler
rekrytering utifrdn ett mangfaldsperspektiv.
Majoriteten av Dramatens chefer deltog pa
utbildningen.

Dramaten har en policy och handlingsplan
mot diskriminering och for att motverka trakas-
serier. Ansvaret for att bedriva detta arbete ligger
hos varje avdelningschef och arbetsledare. Under
2016 har inga fall av diskriminering kommit till
var kdnnedom eller rapporterats.

Hur ska Dramaten arbeta
med detta fokusomrade
framat?

Dramatens arbete géllande
mangfald och jamstalldhet
bakom kulisserna ser ut som
féljande:

* Initiera projekt for att uppna
en mangfald i personalgrupperna

« Fortsatta att anstalla inom
ramen for yrkesintroduktion
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Vara medarbetare — mangfald och jamstalldhet

Aldersstruktur (tillsvidareanstillda)
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Kvinnors l6n i procent av mannens (tillsvidareanstilld personal)

2016
K M Skillnad K M Skillnad K M Skillnad
Administratorer 31 8 89% 35 10 95% 36 12 99%
Tekniker 63 69 96% 64 73 95% 59 80 97%
Konstnarer 24 22 97% 25 24 97% 25 28 97%

K=Kvinnor, M=Mén Tabellen visar att m@nnen tjanar mer an kvinnorna nar yrkesgruperna katgoriseras pa ovanstdende satt.

Dramaten anvander arbetsvarderingsverktyget BAS for pa en mer detaljerad niva sakerstalla att [6nenivarena &r jamstalld.

Ledningsgruppens sammansattning av kvinnor och man

Antal Antal Andel Upp till 30-39 40-49 50-59 60 ar
kvinnor man kvinnor 29 ar ar ar ar el. mer
Ledningsgrupp 2 4 33% 0 1 1 4 1

Styrelsens sammanséttning av kvinnor och mén

Antal Antal Andel Upp till 30-39 40-49 50-59 60 ar
kvinnor man kvinnor 29 ar ar ar ar el. mer
Styrelse 5 4 56% 0 1 3 3 2
Personalomséttning per aldersgrupp och kon tillsvidareanstallda
2016 2015 2014
Personal- Antal Antal Personal- Antal Antal Personal- Antal Antal
omsattning | personer | personer |omsattning| personer | personer | omsattning| personer | personer
som slutat | som har som slutat | som har som slutat | som har
antallts antallts antallts
Samtliga 7,8% 18 4 6,7% 17 9 4,1% 10 5
Kvinnor 4,1% 5 2 4,1% 6 7 2,5% 3 3
Man 12,1% 13 2 9,4% 11 2 5,7% 7 2
Yngre an 29 ar 0,0% 0 0 0,0% 0 1 0,0% 0 1
30-49 ar 3,9% 9 3 1,8% 2 7 1,8% 2 4
Aldre &n 50 &r 3,9% 9 1 11,7% 15 1 6,3% 8 0
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MEDARBETARSKAP OCH CHEFSSKAP

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten har identifierat fokusomradet med-
arbetarskap och chefskap som vésentlig da ett
forandringsarbete initierades med syfte att infor
nya arbetssétt tillika effektiviseringar. Detta pa-
verkar medarbetarna pa Dramaten pa olika sétt.
For att Dramaten ska kunna na sina mal stravar
vi efter en medveten féretagskultur med tydlig-
gorande av ansvar och mojligheter for saval
medarbetare som chefer.

Pa Dramaten sammantrader samverkansgrupp
och planeringsdelegation regelbundet. Har har
arbetsgivaren representanter liksom den lokala
fackliga organisationen, Teaterférbundet av-
delning 2. Samverkansgruppen ar tillika milj6-
kommitté. Representantskap for skadespelare,
fungerar som samradsorgan for konstnérliga
fragor och synpunkter som rér ensemble. VD/
Teaterchef & sammankallande for det forumet.
Chefsforum dr en métesform for alla chefer samt
arbetsledare och syftar till att informera.

Kollektivavtal

Kollektivavtalet mellan Svensk Scenkonst och
Teaterforbundet samt Akademikerférbundet
géller ej anstallda under 18 ar (dansare 16 &r)
och statister. | kollektivavtalet finns sarskilda

Vara medarbetare — medarbetarskap och chefsskap

regler om varseltider vid uppsagning fran arbets-
givarens sida. Dessa varierar mellan en och sex
manader beroende pa anstallningstid och alder.
Eventuella varsel vid organisatoriska férdndringar
foljer annars de regler som finns medbestam-
mandelagen (MBL (1976:580) och i lagen om
anstallningsskydd LAS (1982:80).

Medarbetarenkat

Dramaten genomfér medarbetarenkater vart-
annat ar och pa hosten 2015 genomférdes den
senaste. Omraden som undersoktes var bland
annat likabehandling, relationer, arbetsbelastning
och foréldraskap. Resultatet har analyserats och
presenterats for olika grupper och dom har till-
sammans med personalavdelningen uppréttat
en egen handlingsplan. | den dialogen har med-
arbetarna lyft frdgan om arbetsbelastning dar
90 % av medarbetarna uppger att de trivs pa
Dramaten. En ny medarbetarenkat kommer att
genomfdras under 2017 for att folja upp detta
fokusomrade.

Personalférmaner for
alla anstallda

* Tva biljetter per produktion
* Friskvardspeng om 2000 kr/ar
* Subventionerad massage

* Langtidsanstéllda medarbetare
med kontrakt pa ett ar eller
langre erbjuds arliga medarbe-
tarsamtal dér dven individuella
utvecklingsplaner diskuteras.

Hur ska Dramaten arbeta
med detta fokusomrade
framat?

Dramatens handlingsplan
géllande medarbetarskap och
chefskap ser ut pa féljande satt:

« Diskutera och definiera vad
medarbetarskap innebér pa
Dramaten genom avdelnings-
moten som bokas av avdelnings-
cheferna.

* Avdelningscheferna diskuterar
pa Chefsforum och definierar
sjélvledarskap/medarbetarskap.
Dramaten ska definiera vad det
innebér att vara chef inom verk-
samheten

+ Diskussion om féretagskultur
och vélja mal och inriktning med
Dramatens personal

* Arbeta under aret med att
véxla fran en verksamhet som
drivs av regler och policy till ett
mer vdrdebaserat synsatt .
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Vara medarbetare — halsa och sakerhet

HALSA OCH SAKERHET FOR ANSTALLDA
Den totala sjukfranvaron pa Dramaten var under
2016 4,3 %. Dramaten har sedan manga ar
tillbaka en intern foretagshalsovard for samtliga
anstallda, som foljer upp personalens sjukfran-
varo, men som framfor allt arbetar forebyggande
med langsiktiga mal fér medarbetarnas egna
hélsofrdmjande arbete. Dramaten har ocksa
bedrivit ett strukturerat rehabiliteringsarbete
och fangat upp medarbetare i ett tidigt skede
nar de blivit sjuka eller ndr ndgon har flera korta
sjuktillfallen.

Detta arbetsmiljoarbete for att identifiera
och atgdrda problem sk&ts bland annat genom
foretagets interna system som till exempel,
arbetsskadeanmalningar, tillbudsrapporter, risk-
beddmningar och de fysiska- och psykisk
skyddsronderna. Arligen utvérderas processerna
i Dramatens systematiska arbetsmiljoarbete i
en grupp med arbetsgivarrepresentanter och
skyddsombud. Antalet arbetsskadeanmaélningar
har minskat under aret.

Arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar

2016 2015 2014
Antal arbetsskadeanmalningar 17 24 17
Forlorade arbetsdagar 98* 0 25
Arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0 0
Pégaende rehabarenden 9 11 9
Skadekvot (IR) 58 7,6 53
Kvot forlorade dagar (LDR) 33,2 2,2 7.8
Kvot franvaro (AR) 265,2* 17,7 62,8

* Ang forlorade arbetsdagar ar antalet hogt beroende pé en benfraktur hos en anstalld som &ven har en paverkan pa

kvoten franvaro (AR).
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Vara medarbetare

Erika Blomberg, patinerare
Erik Gripenholm, redaktor

Johan Bengtsson, teater-
tekniker — ljud/video

Elina Mattsson, receptionist

Jim Rasmussen,
teatertekniker ljus

Robert Ringstrém, snickare

Dag Kronlund, chef arkiv och
bibliotek

Ada Berger, konstnaérlig ledare
Unga dramaten

Magnus Kjellberg, ljus

Goran Martling, musiker

Tony Olsson, elektriker

Ali Mian, webredaktor

Emma Meyer Dunér, dramaturg
Rasmus Luthander, skadespelare
Susanne Granehag, tapetserare

Pia Gustavsson-Olsson,
teatertekniker/attributér

Stephanie Burberry, scenchef
Lena Bouic-Wrange, maskor
Yvonne érneborg, snickare

Jesper Larsson, bitrddande
scenchef smascenerna



PA SCENEN

Repertoarer

PAVERKAN PA MEDVETENHET, KUNSKAP
OCH BETEENDE

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten, med sin stéllning som nationalscen,
har mojlighet att paverka medvetenhet, kunskap
och beteende pa publik och évriga samhallet.
D3 ar det samtidigt viktigt att organisationen
gor medvetna faktabaserade val.

Teaterchefens uppdrag &r att leda det konstnar-
liga arbetet samtidigt som rollen &r tidsbegransad.
Det innebér att den konstnarliga inriktningen for-
andras med tid. Genom att tilldampa metoder for
medvetna val av repertoar och 6vrig verksamhet,
kan Dramaten pdverka medvetenhet, kunskap och
beteende hos publik och i samhéllet.

Allt som Dramaten satter upp pa sina scener
har ett syfte och det finns alltid en tanke och
medvetet val bakom detta. | Dramatens reperto-
arval kommer fokusomradet till uttryck pa olika
satt. Spelplanen &r en foljd sdval av konstnarliga
val som av férhallande till sprak och kultur och
samhalle i vidaste mening. Repertoaren 2016
omfattade bland annat Euripides Medea, dar
temat framlingskap sattes i fokus. Bergman-
festivalen — bade gastspelen och de egna
uppsattningarna — framhavde Dramatens inter-
nationella sammanhang. Uppséttningen av
Ibsens Hedda Gabler var en radikal nytolkning
av en modern klassiker. Den israeliska forfattaren

David Grossmans Falla ur tiden gestaltade
sorgens processer och uttryck, med fond i
Grossmans sons dod i Libanonkriget. Peter Weiss
forfattarskap uppmarksammandes i Rann-
sakningen, 100 ar efter forfattarens fodelse.

Dramaten ska fortsatta kategorisera de verk
som ingdr i repertoaren vilket innebar att valen
av antal klassiska och moderna verk méts, ande-
len svenska och internationella likasa. | redovis-
ningen ska aven uppforda bestallningsverk och
andra skrivna verk pa svenska matas. Under 2016
sag fordelningen ut pa foljande satt; 20 svenska
verk och 12 internationella. En 6kning med 6%
fran foregdende ar vad géller de svenska verken
och en minskning fran 16 till 12 verk avseende
de internationella verken. Férdelningen mellan
moderna och klassiska verk innebar att en fjarde-
del var klassiska och tre fjdrdedelar var moderna.
Totalt 17 produktioner var nya och av dessa var
4 bestallda. Detta nya satt att gruppera verksam-
heten pa kommer att vidareutvecklas under
2017 tillsammans med ett fortsatt arbete vad
géller hantering och analys.

Ett av delmalen for 2016 var att 6ka antalet
samproduktioner vilket har inneburit att vi har fatt
méjlighet att bade ge och ta influenser fran olika
samarbetspartners samt natt ut till en bredare
publik. Under 2016 har Dramaten férdubblat an-
talet samproduktioner, en 6kning fran tva till fyra.

Unga Dramaten och Dramaten&

For att vidga verksamheten och kunna mdéte

fler grupper ar Unga Dramaten och Dramaten&
viktiga bestdndsdelar av verksamheten. Unga
Dramatens forestallningar, som &r en del av Dra-
matens kdrnverksamhet, riktar sig till en publik
(fran 5 ar och uppat), upp till ung vuxen alder.
Verksamhetens inriktning &r i huvudsak nyskriven
svensk dramatik, men &ven klassiker i nytolkning.
Unga Dramaten har lockat méanga férstagdngs-
besdkare. Pussy Riot skildrade det ryska feminis-
tiska punkkollektivet med utgdngspunkt fran
Masha Gessens bok. Ensam och Esmeralda skild-
rade hur fantasin kan bli en vag ut fran tryckande
krav och férvantningar. Nomnomnom beréttade
om gransen mellan lek och utsatthet och om
styrkan i att hitta sig sjalv.

Under 2016 fordes de uppskattade Spoken
word arrangemangen vidare — olika roster gor sig
horda i nutidens form av talad poesi. Detta ar
med medverkan av flera svenska mastare i
Poetry Slam tillsammans med konstellationen
Revolution Poetry och hiphopkollektivet Fem-
tastic. For forsta gangen arrangerades ett lajv
(levande rollspel) p& Dramaten, Getrudes mé-
hippa. | Det levda bakldnges |t en syrisk flykting
publiken fa ta del av hans resa och hans méte
med Migrationsverket genom Virtual Reality-
glasdgon och hérlurar.

Hur ska Dramaten arbeta
med detta fokusomrade
framat?

Dramatens handlingsplan
gillande paverkan pa medveten-
het, kunskap och beteende ser ut
pa féljande sétt:

+ Oka antalet samproduktioner.
» Dramaten ska upprétthalla en
varierad repertoar och vidare-
utveckla formerna for métning



PA SCENEN

Mangfald och jamstalldhet

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten anser att en jamstalld kénsfordelning
bland konstnarliga upphovspersoner som helhet
berikar de konstnérliga uttrycken. De yrkesgrupper
som raknas till konstnarliga upphovspersoner ar
regissorer, scenografer, kostymtecknare och dra-
matiker, det vill sdga de som skapar produktioner
och som pa sd satt kommunicerar fradn Drama-
tens scener. Under 2016 radde en jamstélld
konsfordelning bland scenografer pd Dramaten
dd man utgar fran den vedertagna 60/40 princi-
pen. Bland dramatikerna utgér kvinnorna 32%
och bland regissérerna utgor kvinnorna 34%.
Andelen kvinnliga regissorer och dramatiker har
varit farre an féregaende ar men vi stravar efter
en jamstalld konsfordelning och arbetar aktivt
med dessa fragor. Gruppen kostymtecknare &r
kvinnorna Gverrepresenterade (78%) medan de
ar underrepresenterade i kategorin dramatiker
(32%). En malsattning &r att stréva efter en jam-
stalld konsférdelning bland konstnérliga upp-
hovspersoner.

KOMPETENSINTEGRATION

Riksteatern, Svensk Scenkonst, Teaterforbundet
for scen och film, och Arbetsférmedlingen
Etablering har inlett ett samarbete for att ge
plats pa svenska scener for professionella kultur-

Kvinnor och man i vissa konstnarliga yrken.

2016 2015 2014

Antal Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel

kvinnor man kvinnor | kvinnor man kvinnor | kvinnor man kvinnor
Samtliga scener
Dramatiker 12 25 32% 8 23 26% 10 16 38%
Regissorer 12 23 34% 15 15 50% 1 14 44%
Scenografer 15 19 44% 11 17 39% 13 12 52%
Kostymtecknare 25 7 78% 21 7 75% 19 5 79%

Andelen kvinnliga kostymtecknare kan forklaras med antalet aktiva kostymtecknare inom teateromradet, dar ar kvinnor Gverrepresenterade.

arbetare fran bland annat Syrien, Irak, Iran och
Uganda. Genom praktik, mentorskap och works-
hops ska satsningen 6ppna fler natverk inom
svensk scenkonst.

Dramaten &r en av de sju institutioner som
under 2016 har tagit emot en av deltagarna
inom programmets praktikdel. Under hésten
2016 praktiserade en forfattare och kulturjour-
nalist fran Syrien vid Dramatens dramaturgiat.
Praktiken resulterade i en gestaltande presenta-
tion av klassisk arabisk dramatik och ett poetiskt/
musikaliskt arrangemang kring arabisk och
svensk samtida poesi, bada genomfdrda pa
scenen Tornrummet. Praktiken innebar sam-

arbete med flera avdelningar pa Dramaten.

Hur ska Dramaten arbete
med detta fokusomrade

i framat?

Dramatens handlingsplan

i gillande paverkan pa méngfald
och jamstalldhet pa scenen ser
ut pa foljande satt:

» Uppna jamstalld konsférdel-
ning bland konstnérliga upphovs-
i personer
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Samhallsengagemang

1. 20 november

2. Jag vill inte do,

jag vill bara inte leva
http://www.dramatenplay.se/jag-
vill-inte-do-jag-vill-bara-inte-leva/

3. Brattom brattom

4. Svenska hijabis
http://www.dramaten.se/repertoar/
svenska-hijabis/

5. Deformerad persona



PUBLIKEN

Mangfald och jamstalldhet

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Varfoér detta fokusomrade?

Dramaten strévar efter en publik med bred
mangfald och jamstalld konsfordelning;
publiken ska spegla samhallet. Mangfald

och jamstalldhet ska genomsyra all kommu-
nikation med publik, inklusive kommunika-
tion med potentiell publik, till exempel vid
pressmeddelanden eller annonsering.

Oka andelen forstagangsbesokare

Ar 2016 inférde Dramaten en annan typ

av publikundersokning i samarbete med

en ny leverantér med mal att f& en hogre
svarsfrekvens och att fanga upp fler forsta-
gangsbesdkare. Svarsfrekvensen pa arets
publikundersokning blev avsevart hdgre &n
tidigare. Genom att mata den typ av fore-
stallningar som &r avsedda att locka ny
publik, kunde Dramaten konstatera att
andelen forstagangsbesokare under 2016
var betydligt hogre an vad tidigare under-
sokningar visat. Totalt besvarade 1611
besokare en kortare enkat pa-plats och 1 157
besdkare besvarade en kompletterande
webbenkat. Enkater delades ut till besdkare
pa 14 st. olika forestallningar. Malet att 6ka
antalet forstagangsbesokare till 12% per
2019 &r darmed uppnatt, dock kommer nya
mal att sdttas under 2017.

Publikens sammanséttning

Andel av besékarna (exkl barn och unga)

Kvinnor 74 % 70 % 67 % 69 %
55 ar eller aldre 58 % 64 % 61 % 62 %
Bor i Stockholms innerstad 38 % 30 % 31% 29 %
Bor i 6vriga Stockholms lén 47 % 51% 54 % 53 %
Bor i dvriga Sverige 13 % 18 % 13 % 17 %
Bor utanfor Sverige 2% 2% 2% 2%
Hogskoleutbildade 75 % 7% 72 % 73 %
Forvérvsarbetande 49 % 49 % 49 % 52 %
Pensiondrer 37 % 39 % 38 % 36 %
Studerande 1% 9% 1% 10 %

Publikens sammansattning enligt ny publikundersékning gjord under 2016

Andel av besdkarna (exkl barn och unga) 2016
Kvinnor 67 %
55 ar eller aldre 46 %
Bor i Stockholms innerstad 25%
Bor i dvriga Stockholms l&n 50 %
Bor i 6vriga Sverige 24 %
Utlandsk bakgrund 10 %
Hogskoleutbildade 67 %
Forvérvsarbetande 53 %
Pensiondrer 29 %
Studerande 17 %

Hur ska Dramaten arbeta
med detta fokusomrade
framat?

Dramatens handlingsplan
gallande mangfald och jam-
stélldhet bland publiken ser

ut pa foljande satt:

» Dramaten ska locka ny publik
och vécka intresse hos nya grup-
per och manniskor i samhallet.
Ett av teaterns mal &r att 6ka
andelen forstagangsbesokare
genom medveten repertoarlagg-
ning och arrangemang av andra
typer &n bara teater (konserter,
samtal, lyssningar, lasningar
mm). Dessutom ska teatern
6ppnas upp mer rent praktiskt
sa att den kan verka som en
samlingspunkt.



PUBLIKEN

Inkludering

INKLUDERING

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten tolkar termen inkludering som att alla
skall kdnna att de har en plats och méjlighet att
ta del av Dramatens verksamhet, och ser att in-
kludering som en viktig del for att uppfylla malet
att vara en angeldgenhet for en publik i hela
Sverige. Under 2014 satte Dramaten upp tva
fokusomraden som berdr publiken:

« Arbeta aktivt for att oka tillgdngligheten
« Oka andelen publik som nés genom digitala
kanaler

Dessa mal gér hand i hand med Dramatens &ver-
gripande mal om att vara mer inkluderande och
knyter ocksa an till Kulturdepartementets riktl-
injer for Dramaten. Tillganglighet har givetvis
olika innebdrd for olika individer och Dramaten
arbetar med frdgan utifran ett brett perspektiv
med utgdngspunkt i bland annat Tillgénglighets-
planen. | detta arbete ingdr att tillgdngliggora
Dramaten for alla genom kommunikation, fysisk
tillganglighet och en inkluderande upplevelse.
Dramatens verksamhet ska inte heller vara
begrdnsad enbart till de som ar bosatta i tea-
terns ndromrade utan ska i stérsta mojliga man
vara tillganglig for invanare i hela landet. Turnéer,
gastspel, TV- och radiosandningar, digitala webb-

sandningar och sommarspel dr exempel pa hur
Dramaten tillgangliggdr verksamheten for en
storre publik.

Fysisk tillganglighet

Stora scenen har sex fasta platser for rullstol
och Lilla scenen har tva. Pa dessa scener finns
utrymme for fyra respektive tva permobiler.
Ovriga scener har flexibla gradidnger som ofta
andras mellan olika produktioner, men &ven i
dessa finns det platser for rullstol. Av byggnads-
minnesskal har Dramatenhuset inte kunnat
anpassas fullt ut for funktionsnedsatta. Besdkare
i rullstol maste i dag passera genom personal-
ingdngen for att med assistans av en publikvard
na respektive scen, vilket inte bidrar till samma
helhetsupplevelse som for dvriga besokare.
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PUBLIKEN

Inkludering

Oka andelen publik som nas genom digitala
kanaler

Samma sak galler for malet att 6ka andelen
publik som nds genom digitala kanaler — de
kvantitativa malen overtraffades redan 2015 —
under 2017 ska dessa mal formuleras om. Under
2016 valde Dramaten ocksa att vidareutveckla
den satsning pa textning av forestallningar via
lasplattor och mobiltelefoner som pabdrjades
som forsék under 2015.

For att nd nya grupper men dven for att starka
relationerna med befintlig publik har Dramaten
en fortsatt hog ambitionsniva for arbetet med
sociala medier.

Under 2016 inleddes ett forsok att sanda
Dramatens inspelade forestéllningar pa webb-
sidan DramatenPlay till sex utvalda vardinstitu-
tioner i landet, i samarbete med Betaniastiftelsen.
Sandningarna gjordes via IP-tv och malgruppen
var inte bara patienter utan ocksa personal och
narstdende. Projektet gar ut pa att 6ka nérvaron
av konst och kultur i vardmiljoer via digital for-
medling. Utgangspunkten ar att daglig tillgang
till kultur kan oka livskvaliteten. Projektet har
finansierats av Kulturradet, Region Norrbotten,
Pited kommun och Betaniastiftelsen. En digital
plattform som heter Kulturarenan har tagits fram
http://kulturarenan.se dar material fran olika
aktorer samlas, bland annat Dramaten. Betania-

stiftelsen har dven intervjuat skddespelaren Stina
Ekblad om kulturens vardande kraft och gjort en film
de anvander i dialog med politiker och tjansteman.
Syntolkningar (EO-5) har under aret genom-
forts i samarbete med Synskadades Riksférbund.
For ett antal produktioner tillhandahalls CD-
skivor med inldsta programtexter och pjasinfor-
mation. Vissa produktioner valjs ut for att textas.
Under andra halften av aret inleddes en forsoks-
verksamhet med en textningsapplikation som
laddas ner till en mobiltelefon eller surfplatta.
Detta foll val ut och tekniken anvands numera
stadigvarande vid textning. De textade forestall-

My

ningarna annonseras pa webbplatsen, via nyhets-
brev och genom de hérselskadades organisa-
tioner. | samband med pjasen Klanen, som hand-
lade om att vara dov i en varld av hérande,
genomférde Dramaten ocksa fem teckenspraks-
tolkade forestallningar.

Stora scenen, Lilla scenen, Malarsalen, Lejon-
kulan och Elverket &r utrustade med IR-slingor.
Horlurar med inbyggd IR-mottagare och IR-mot-
tagare for egen horapparat finns att ldna hos
publikvérdarna pa varje scen. Stora scenen och
Lilla scenen &r dven utrustade med teleslinga

som stélls in for den egna hoérapparaten.

Hur ska Dramaten arbeta
med detta fokusomrade
framat?

Dramatens handlingsplan
gillande inkludering ser ut pa
foljande satt:

Dramaten ska locka ny publik
och vécka intresse hos nya grup-
per och manniskor i samhallet.
Ett av teaterns mal &r att ha oka
andelen forstagangsbesokare till
12 % i snitt Gver en trearsperiod
senast 2019.

Vidareutveckla en plan for digi-
tala séndningar och Dramatens
sjunde scen, Dramatenplay.se,
och utifran den ta fram konkreta
mal.

Senast 2018 ha utvecklat mot-
tagandet av publiken genom
bland annat ett skyltprogram,
for att tillgéngliggora huset,
speciellt fér nya besdkare.

I samband med en planerad
storre renovering av byggnaden
2019 kommer praktiska tillgéang-
lighetsfragor ses over.



PUBLIKEN

Samarbeten

Sprakkafé med Internationella Bekantskaper
Internationella Bekantskaper &r en ideell férening
som arbetar med volontarer for att erbjuda
muntlig spraktraning till folk som l&r sig svenska.
Pa ett sprakkafé blir du mott av en samordnare
som placerar dig i en samtalsgrupp (med hogst
fem personer), varpa det &r fritt fram att kora
Stockholms basta badplats, férundras 6ver varfor
det inte verkar finnas nagon vettig regel for att
veta om det heter en eller ett, utreda vilken del
av varlden har bést bréllopstraditioner, och
mycket annat. Under samtalen p& Dramaten
uppmuntrar vi lite extra till samtal om existenti-

ella fragor

Kulturkompis

Dramaten medverkar stolt i projektet Kultur-
kompis som ger nyanldnda och etablerade
svenskar mojligheten att ga pa kulturaktiviteter
tillsammans (konsert, bio, teater, museum eller
liknande) utan kostnad. Projektet &r del av
Studieférbundet Bildas arbete med nyanlédnda
och uppdraget &r att bidra till meningsfulla
aktiviteter som stdrker kunskapen i svenska,

det svenska samhallet och frdmjar deltagandet i
samhallslivet. Anmal dig och skaffa kulturkompis-
kort och las mer pa www.bilda.nu/kulturkompis.

Horselskadades Riksférbund

Dramaten har ett samarbetsavtal med Horsels-
kadades forening i Stockholm som syftar till att
oka tillgangligheten for horselnedsatta. Detta
avtal innebar att du som medlem far 20% rabatt
pa biljetterna till alla textade forestéllningar.




STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Vasentliga
hallbarhetsomraden

Mangfald och
Jamstilldhet

+ Personalpolicy

+ Mangfaldsplan

+ Dramaten och det mangkulturella
perspektivet

* Policy handlingsplan mot diskriminering
och trakasserier

Uppfoljning

+ Medarbetarundersokning
+ Chef/medarbetardialoger

« Status kénsfordelning upphovsmaén

Ansvar

Personalchefen har det 6vergripande ansvaret for
styrning och uppféljning. Féljande uppdelning
har gjorts: Teaterchefen har ansvaret vad géller
konsfordelning bland upphovspersoner. Kommu-
nikationschefen har ansvaret fér mangfald och
jamstalldhet vad galler publiken. Personalchefen
ansvarar vad galler mangfald och jamstélldhet
bland vara medarbetare.

Paverkan pa medvetenhet,
kunskap och beteende

- Agarens uppdrag
+ Handlingsplan samproduktioner

« Verktyg for métning och analys av
repertoar utifran perspektivet varierad

« Etikpolicy

+ Rddsmote
« Etiskt rad
+ Métning och analys

Teaterchefen har det évergripande
ansvaret for styrning och uppféljning
tillsammans med verksamhetsomradet
Dramaturgiatet.

Inkluderande

« Tillgénglighetsplanen

+ Handlingsplan med fokus pa digital
utveckling, design, mélgruppsinriktad
forsaljning och samarbeten.

* Rddsméte
+ Publikundersdékning
+ Métning och analys

Kommunikationschefen har det évergripande
ansvaret for styrning och uppfoljning.

Ekonomiskt resultat

- Statliga bidrag fran Kulturdepartementet
* Regeringsbeslut med riktlinjer

* Budget

« Statens &garpolicy och riktlinjer fér bolag
med statligt 4gande

+ Ledningsgrupp
+ Ménatlig budgetuppféljning
« Avvikelserapportering

Vice VD tillsammans med Ekonomichefen
har det 6vergripande ansvaret vad galler
styrning, implementering och uppféljning.

Medarbetarskap och
chefskap

+ Personalpolicy
+ Samverkansplan

+ Medarbetarundersékning
+ Chef/medarbetardialoger
« Utvecklingssamtal

+ Chefsforum

Personalchefen har det 6vergripande ansvaret
for styrning och uppféljning.

Hallbarhetsarbetet &r delvis
integrerat i den ordinarie verk-
samheten. Ytterst ansvarig ar
styrelsen.

I ledningsgruppen har teater-
chefen det 6vergripande an-
svaret men med delegering till
personalchef.

Ett rad ska inrattas for varje
fokusomrade under ledning av
Personalavdeling alternativt
vVD med representanter fran
nédvandiga verksamheter.

Syftet &r att stédja implemente-
ringen av mal och delmal samt
nyckeltal tillika uppféljningen av
hallbarhetsarbetet.

Avvikelser rapporteras manads-
vis till VD.



GRI INDEX

Indikator ~ Beskrivning Sida Kommentar
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran Teaterchefen 3
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 7
G4-4 Varumadrken, produkter och tjanster 7
G4-5 Lokalisering av huvudkontoret 7 Nybrogatan 2 Stockholm
G4-6 Organisationens geografiska omfattning 7
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 79
G4-8 Marknader som organisationen &r verksam pa 7
G4-9 Den redovisande organisationens storlek 7,8
G4-10 Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform, Volontérarbetare har inte anvants i verksamheten under aret.
anstéllningsvillkor, region och kon 8,13,18
G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 14
G4-12 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 7
G4-13 Vésentliga forandringar under redovisningsperioden 7 Organisatoriska forandringar har genomforts pa kommunikationsavdelningen.
G4-14 Beskrivning av om och hur organisationen foljer 9
Forsiktighetsprincipen
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljéméssiga och
sociala deklarationer, principer eller andra initiativ
som organisationen anslutit sig till eller stodjer 4
G4-16 Medlemskap i organisationer och/eller nationella/
internationella lobbyorganisationer 5




GRI INDEX

Vésentliga aspekter och avgransningar

G4-17 Enheter som ingdr i organisationens finansiellaredovisning Kungliga Dramatiska Teatern AB
G4-18 Beskrivning av processen for att definiera
redovisningens innehall och aspektavgransningar
G4-19 Redogorelse for samtliga vésentliga aspekter som dentifierats
G4-20 Redogorelse for varje vasentlig aspekts avgransning inom organisationen
G4-21 Redogdrelse for varje vasentlig aspekts avgransning utanfor organisationen
G4-22 Forandringar av information som ldmnats i tidigare
redovisningar och skalen for sadana forandringar
G4-23 Vésentliga forandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod En genomgang av befintlig vasentlighetsanalys har

gjorts av ledningsgruppen dar identifierade fokus-
omraden fortsatt ar vasentliga for Dramaten. Tva
ytterligare aspekter har lagts till — ekonomiskt resul-
tat och relationen mellan anstéllda och ledning.




GRI INDEX

Intressenter och intressentdialog

G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 5
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 5
G4-26 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter 5

Information om redovisningen och styrning

G4-28 Redovisningsperiod 4
G4-29 Publiceringsdatum for senaste redovisning 4
G4-30 Redovisningscykel 4
G4-31 Kontaktperson for fragor angdende redovisningenoch dess innehall 28 Anna Kleis, projektledare 070-372 6243

anna.kleis@dramaten.se

G4-32 Redogorelse for innehallsforteckning enligt GRI:s

redovisningsniva Core och rapport for externt bestyrkande 4
G4-33 Redogdrelse for organisationens policy och tillvagagangssatt

for externt bestyrkande av redovisningen 4
Styrning
G4-34 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 4

Etik och integritet

G4-56 Organisationens varderingar, principer och etiska standarder 7,12,21




Ekonomiskt resultat

G4-DMA  Upplysning om styrning 11,24

EC-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 8

EC-3 Omfattningen av organisationens férmansbestamda dtaganden 8

EC-4 Vasentligt finansiellt stdd fran den offentliga sektorn 7-8

Medarbetarskap och chefskap

G4-DMA  Upplysning om styrning 14,24

LA-4 Kortaste uppsagningstider avseende verksamhetsférandringar, inklusive om dessa anges i kollektivavtal 14

Mangfald och jamstalldhet

G4-DMA  Upplysning om styrning 12,18,20 24

LA-12 Sammansattning av styrelse, ledning och alla medarbetare nedbruten pa kon, Se sid 17, tabell 11 i resultatredovisningen Avsteg
aldersgrupp och andra méngfaldsindikatorer 13 avseende minoriteter i respektive kategori har gjorts

Inkludering

G4-DMA  Upplysning om styrning 21-22,24

EO-5 Paverkan fran initiativ for att skapa socialt inkluderande event 21-22

EO-6 Paverkan fran initiativ for att skapa en tillganglig miljo 21-22

Soft and hard legacies

G4-DMA  Upplysning om styrning 17,24

EO-11 Paverkan pa medvetenhet, kunskap och beteende 17




Revisors rapport éver dversiktlig granskning av Kungliga Dramatiska Teatern ABs
héllbarhetsredovisning

Till Kungliga Dramatiska Teatern AB, org nr 556190-4201

Inledning

Vi har f3tt i uppdrag av styrelsen | Kungliga Dramatiska Teatern AB att dversiktligt granska Kungliga
Dramatiska Teatern ABs hallbarhetsredowsmng fér &r 2016. Foretaget har definierat
haIlbdrheterpdow:mnqens omfattning pa sidan 4

Styrelsens och foretagsiedningens ansvar fér h8ilbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har a'}svarht for att uppréatta hal!t,arhetsredowsmngen i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 4 i t"aIIbarhetsredovsmngen och utgdrs av de
delar av Sustamabmty Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som &r
tillampliga for hailbarhe‘rsredovw:mngen samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bed®éms nodvandm for att
upprétta en héllbart Ietsredowsmng som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hf%lIbarhetsredO\/!smngen grundad p& var oversiktliga
granskning.

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enhghet med RevR 6 Best\r/kande av hallbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En dversiktlig qransknmg bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for uppréttandet av hdllbarhetq:odowsnmgen att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsdtgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i Ovrigt har. Revisionsféretaget tilldmpar 1SQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dédrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. De
aranslxnmg<atgarder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa
oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig weter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en Gversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad p3 en revision har.

V&r granskning utgar frén de av styrelsen och foretags\ednmgen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for LJpp:attamdc av hallbarh etsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att
ge oss grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pd var owrsﬂ\thga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, dr upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 2017

Deloitte AB

Kerstin Sundberg Didrik Roos
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




