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Kungliga Dramatiska Teatern, mer kidnd som Dramaten, ar Sveriges nationalscen sedan 1788.
Har spelas 1 000 forestallningar om aret i form av savil svenska och utlandska klassiker

som nyskrivna pjaser. Vid Nybroplan har Dramaten fem scener med sammanlagt 1 400 platser:
Stora scenen, Lilla scenen, Tornrummet, Malarsalen och Lejonkulan — dartill Elverket pa
Linnégatan. Dramaten har ett uppdrag fran regeringen att forvalta teaterhistorien och arbeta
for teaterkonstens utveckling i samtiden. Unga Dramaten och Dramaten& ar viktiga verksam-
heter for att na nya generationer.
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""Teatern som
institution betinner
sig mellan a ena
sidan det mest
personliga och
individuella, och
a andra sidan det
1 vidaste mening
samhilleliga.”
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Teatercheten har ordet

Fran Sofokles till Marie-Louise
Ekman, fran Tove Jansson till
Mattias Andersson, fran Tolstoj till
Lars Norén - sd kan man ge en bild
av Dramatens spelar 2017. Reper-
toaren har varit mangsidig och
djirv - och samtidigt blev 2017
dessutom aret dia Dramaten hade
fler egna uppsittningar och hogre
biljettintinkter 4n ndgonsin tidi-
gare.

Repertoaren dr vart samlingsord
for det som ges pa vara scener, det
som moter var publik. Men reper-

toaren dr dven resultatet av ett lang-

siktigt och komplext arbete - sam-
spelet mellan alla faktorer som
lagger grunden for en teaterupp-
sittning. Som det fértrogna och
samtidigt nyskapande hantverks-
kunnandet, uppfinningsrikedomen
inom scentekniken och utveck-
lingen av skadespelarkonsten.

Och dartill det viktigaste: for-
magan att uppfatta var omvirld
och stilla vara fragor.

Vad ér hallbarhet for en teater?
Vilken innebord har ordet for en stor
samhillssubventionerad kultur-
institution som var? For oss pa
Dramaten ér hallbarhet ett utma-

ningsord - med betydelse pA manga

omraden. Det ticker ett brett per-
spektiv som egentligen innefattar

allt vi gor. Det star inte bara for an-
svarsfullhet vad betriffar inverkan
pa miljon. Utan ocksé for ett etiskt
perspektiv pa teatern som en del av
samhillet.

Nir vi samtalar med véra syskon-

teatrar i det internationella nit-
verket MITOS21 - alla 4r stora sub-
ventionerade scener - har relationen
till publiken blivit allt mer central.
Teatern som institution befinner
sig mellan & ena sidan det mest per-
sonliga och individuella, och &
andra sidan det i vidaste mening
sambhiilleliga. Vid arets internatio-
nella sammankomster i bland annat

Budapest och Krakow har ladd-
ningen i den positionen blivit pa-
fallande. Flera europeiska teatrar
befinner sig under stort hogt poli-
tiskt tryck, ibland med hért styrda
tillsdttningar (och avsittningar) av
konstnirliga ledare. Det stiller
hoga krav pé teatrarna att forsvara
platsen i offentligheten.

Vi ser att teaterns samhilleliga
stillning for Dramaten minst av allt
ar en enskild sak - den méaste ses i
ett internationellt ssmmanhang.
Ett sidant perspektiv kommer att
vara centralt for oss under de kom-
mande spelaren.



Redovisningsprocessen

Dramaten har i enlighet med statens dgar-
policy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande upprittat en hallbarhetsredovisning
enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer.
Hallbarhetsredovisningen for 2017 dr utfor-
mad ienlighet med GRI G4s riktlinjer, niva
Core med extern granskning. Riktlinjerna
fokuserar pa viasentlighet, styrning och med
hinsynstagande till Dramatens kidrnverk-
samhet. Dramaten redovisar hillbarhet per
kalenderar. Den senaste redovisningen
publicerades 31 mars 2017 och avsag riken-
skapsaret 2016. Denna redovisning avser
saledes januari till december 2017 om inget
annat avges. Inga sociala eller ekonomiska
indikatorer redovisas siledes for entreprens-
rerna. En stor méngd data ska insamlas och
bearbetas till redovisningen. Olika personer
har tillgang till dessa data, savil internt som
externt. For att identifiera innehéllet till
redovisningen har en genomgéng av befint-
lig visentlighetsanalys gjorts av lednings-
gruppen dir identifierade fokusomraden
fortsatt dr aktuella och visentliga for Dra-
maten. Metoden fér denna genomgang var
analys och reflektion. Ekonomiskt resultat
ansags fortsatt ha hog prioritet.

De numer fyra aspekter som anses vara
mest viktiga har hamnat 6ver och till hoger
om de bada skirningslinjerna. Genom denna
process har kirnan av Dramatens verksam-
het och paverkan identifierats och den visar

pé att det finns en gemensam syn pa Drama-
tens paverkan och var bolaget kan géra
skillnad. For 2016 hade vi en aspekt for
chef- och medarbetarskap. Vi hariarlagt
in det i punkten utbildning och kompetens-
utveckling /forsorjning da vi ser att vi be-
hover gora en nystart efter 2017 som varit
ett ar av forandringar. Ett ledarskaps-
utvecklingsprogram arbetas fram som

ska genomforas under 2018.

De identifierade visentliga omriadena dr
pé flera sitt redan integrerade i Dramatens
arbete, men kommer fortsatt att lyftas och
prioriteras ytterligare under 2018 med
fokus pa styrning, uppféljning och ansvar.
Dessa fyra aspekter kommer ocksi att ut-
gora Dramatens strategiska fokusomréaden
under 2018 da det 4r inom dessa omraden
Dramaten kan paverka och gora storst skill-
nad ur ett hillbarhetsperspektiv. Det be-
tyder bland annat att handlingsplaner
kommer att tas fram men ocksa implemen-
tera styrning, uppfoljnings- och ansvars-
processer for respektive fokusomrade.
Detta utvecklingsarbete sker i olika delar
av organisationen genom bland annat olika
rid. Aspekterna kallas fortsdttningsvis i
denna rapport for fokusomraden. Aspek-
terna paverkar bade interna och externa in-
tressenter. Alla Dramatens aspekter har en
paverkan innanfér Dramaten, endast aspek-
ten inkludering har en paverkan utanfor.
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1. Mangfald och jamstélldhet

2. Paverkan pa medvetenhet,
kunskap och beteende

Intressenter

3. Inkluderande
4. Ekonomiskt resultat

5. Utbildning och kompetens-
utveckling/férsérjning

6. Kunders halsa och sakerhet
7. Processer for inkdp och sourcing

1 2 3
Ledningsgruppen



Agare (staten)

Agare (staten) 4r genom regeringen den
intressent som med riktlinjer och villkor
for Dramaten ligger grunden till hela verk-
samheten och dess innehall.

Dramaten for en dialog med flera repre-
sentanter for regeringskansliet; Kultur-
departementet i fragor som ror verksam-
hetens innehall och finansdepartementet i
exempelvis fragor rorande bolagsstyrning.

Samhaillet

Samhillet 4r den omvirld vi befinner oss i.
Dramaten paverkar samhillet och sam-
hillet paverkar Dramaten

Publiken
Publiken d4r Dramatens viktigaste intressent.
Utan publiken skulle inte Dramaten finnas.
Dramatens verksamhet handlar om kommu-
nikation med publiken och den pagar vid
teaterns scener under varje forestillning. I
den dagliga verksamheten kommunicerar
Dramaten, forutom via forestillningar, dven
via temakvillar med aktuella nedslag, intro-
duktionssamtal, konserter, T'V- och radio-
sindningar, trycksaker, publikundersok-
ningar, ombudsverksamhet, telefonsamtal,
digitala kanaler, press och personliga samtal.
Exempel pa dialog med publiken kan
handla om horbarhet i vira produktioner.

Medarbetare

Medarbetarna mojliggor kommunikation
med ovriga intressenter och siikerstiller att
de riktlinjer staten ger efterlevs. Under 2017
har dialog med Dramatens medarbetare
skett via samverkan, forhandlingar, utbild-
ningar och informationsmoten. Organisa-
tions- och arbetsmiljofragor ar exempel pa
vad medarbetarna tar upp.

Leverantorer

Dramaten har under aret genomfort ett
antal upphandlingar och ingétt ramavtal
med olika leverantorer. I dessa har en dialog
om héllbarhetsfragor ingatt gillande leve-
rantorernas miljopaverkan och arbetsvillkor.
En fragestillning som kommit upp under
intressentdialog dr dessutom vad leveran-
torerna kan gora for att hjilpa Dramaten i
héllbarhetsarbetet.

Media

Genom vilka vi kommunicerar. Media recen-
serar och granskar Dramatens verksamhet.
Dramaten bjuder till press- och informa-
tionstriffar och skickar pressmeddelanden.
Iintervjuer och genom fragestillningar far
Dramaten och teaterns representanter
fragor om organisationens instillning till
mangfald, jamstilldhet och inkludering.




Strategiska fokusomraden

Tidigare ar samt under 2017 har Dramaten identifierat och f6ljt upp verksamheten genom tre strategiska
fokusomraden. Dessa fokusomréiden kommer #dven fortsittningsvis att vara visentliga for verksamheten
och ingd i de omriden som sitts upp for 2018 och framét.

Oka andelen férstagangs-
besbkare

Malsattningen var att uppna 12%
forstagangsbesokare och senast vi
matte 2016 sa hade vi 15% forsta-
gangsbesokare.

2017 har en forstudie for att imple-
mentera ett nytt férsaljningssystem
inletts. Malet for 2018 ar att fa detta
pa plats och kartlagga var publik ur
fler aspekter. Malet om att kontinuer-
ligt 6ka forstagangsbesokare kvarstar
men aven folja upp aterbesoks-
frekvensen.

Oka andelen publik
som nas genom digitala
kanaler

Malsattningen ar att na 6ver 600 000
personer per ar fran 2017, vilket inne-
fattar digitala séndningar och féljare
pa samtliga sociala plattformar.

Under 2017 besoktes Dramaten Play
av 18 665 besdk och éver 560 000
personer sag pa videor/lyssnade

pa podcasts via Dramatens sociala
mediekanaler. Omradet ar fortsatt
viktigt och kommer att ha ett fokus
aven framat.

Uppna en jamstalld kons-
foérdelning bland konstnar-
liga upphovspersoner

Malsattningen var att senast 2017
na en jamstalld kénsfordelning (en
vedertagen definition ar att en grupp
anses vara jamstalld nar andelen
kvinnor respektive méan ligger i
spannet 40-60%) for regissorer,
scenografer, kostymtecknare och
dramatiker verksamma pa teatern
6ver en l6pande trearsperiod.
Dramatiker fér den klassiska delen
av repertoaren (upphovsmannen
dod i minst 70 ar) undantas.

Dramatens uppdrag omfattar bade
den klassiska och moderna drama-
tiken vilket gor det svart att uppna
en jamn koénsférdelning i kategorin
Dramatiker. Dramaten arbetar syste-
matiskt for att 6ver tid fa en jamn for-
delning. Se sid 15 for tabell med
foérdelning av kénsférdelning.




Om Dramaten

Kungliga Dramatiska Teatern AB grundades
1788 av Gustav Il och dr Sveriges national-
scen inom talteater. Sedan mitten av 1970-
talet 4r staten ensam dgare till teatern och
4ven den enda offentliga bidragsgivaren.

Dramaten dr en producerande teater,
vilket betyder att de forestéllningar som
spelas har skapats fran idé fram till firdig
forestillning med egna resurser. Verksam-
heten bedrivs i forsta hand i Stockholm dér
Dramatens teaterhus ligger. I begrinsad
omfattning forekommer turnéer i Sverige,
oftast genom samarbete med Riksteatern.

Dramaten dker ocksa regelbundet ut i
virlden pa gistspel. Dramaten har egna
ateljéer och verkstider for tillverkning av
dekor, kostymer, masker och peruker, dir ett
unikt hantverkskunnande kan leva vidare.
Dramaten finns pa tre platser vid Nybroplan
i centrala Stockholm ligger Dramatenhuset
en jugendbyggnad uppford 1908. Hir och i
det intilliggande Hansahuset finns foljande
scener: Stora scenen, Lilla scenen, Malarsalen,
Lejonkulan och Tornrummet. I lokalerna
finns dven kostymateljéer, kostymforrad,
mask och peruk, nirverkstider, repetitions-
salar, dramaturgiat, administration/huvud-
kontoret, restauranger och arkiv samt
bibliotek. P4 Linnégatan, ndgra kvarter fran
huvudscenen, ligger Elverket; en sa kallad
black box-scen, ett scenrum utan fasta in-
stallationer med stora mojligheter. I Gidd-
viken i Nacka finns teaterns verkstider
med maleri, snickeri, smedja, tapetseri och
forrad. I samma fastighet inryms ocksa
Operans verkstider och forrad. Restaurang,
publikgarderob och lokalvard skots av
externa entreprenorer.

Regeringen faststiller arligen riktlinjer
for statens bidrag. I riktlinjerna nimns om-
ridena nationalscen inom teateromradet,
sprak och kulturarv, repertoar, publik och
arkivsamlingar. Riktlinjerna aterfinns pa
Dramatens hemsida.

Beskrivning av Dramatens leverantdrskedja
Dramaten koper in bade varor och tjinster.
Omfanget pa vad som kops in 4r stort och
varierande. Det kan rora sig om inkop av
tjinster sdsom stidning, men ocksa material
och materiel for tillverkningsprocesserna

och inte allra minst konstnérliga inkop
sasom nyskrivna pjaser och oversittningar.
Nir Dramaten producerar en teaterproduk-
tion har det en mycket stor bredd och lingd,
det stricker sig fréan t.ex. bestillningsverk,
nyoversittning, tolkning av dramaturg och
regissor, repetitioner och ljussidttning pé sal
och scen innan produktionen har premiér.
Parallellt med den ovan beskrivna processen
sker framtagandet av dekor, kostym och
mask. All tillverkning sker i egna verk-
stader fran grunden med konstruktioner
anpassade till respektive scen och dess for-
utsittningar. I denna process upphandlas
material for tillverkning direkt for respek-
tive produktion. Leverantorer till Dramaten
ar av varierande storlek och kommer fran
Sverige och EU i forsta hand, inom vissa om-
rdden har Dramaten ramavtal. Vid mindre
upphandlingar tas alltid offert fran tre leve-
rantorer samt vid stérre upphandlingar fol-
jer viLOU for att tydligt kravstilla samt att
de foljer vara policys som exempelvis poli-
cyn mot mutor och bestickningar.

Dramateni siffror

Dramaten drivs utan vinstsyfte och verk-
samhetens resultat méts darfor frimst med
andra matt 4n avkastning pa kapitalet.
Resultatet for Dramatens verksamhet har
historiskt vixlat mellan dren vilket framst
ar en foljd av recettintikternas variationer.
Under den senaste tiodrsperioden har dessa
legat inom spannet 28-55 mkr. Dramatens
mal dr att bolagets egna kapital over tid ska
uppgd till 28 mkr i genomsnitt under en
Iopande femarsperiod. Det egna kapitalet
bidrar till en stabil ekonomisk grund for
bolaget och medger att resultatet kan balan-
seras mellan aren. Dirmed skapas hand-
lingsutrymme i styrningen av verksam-
heten. Det statliga bidraget uppgick 2017
till 231 mkr och biljettintikterna till 54,6
mkr. Under 2016-2017 paborjades ett antal
strukturella féorandringar i Dramatens orga-
nisation, bemanning och arbetsformer som
gett resultat och under 2017 nadde vi var
hogsta biljettintikt ndgonsin. Forandrings-
arbetet som initierades 2016 fortsatte under
varen 2017.
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Direkt tillskapat ekonomiskt viarde

Statligt bidrag (EC-4) 231,0 229,4 226,7
Biljettintakter — direkt skapat ekonomiskt varde (G4-9) 54,6 45,0 46,1
C)vriga rorelseintakter - fordelat ekonomiskt varde 7,7 11,8 10,1
Férdelat ekonomiskt vérde

Personalkostnader — fordelat ekonomiskt varde 170,8 178,2 177,6
Ovriga rérelsekostnader — férdelat ekonomiskt vérde 117,9 123,8 103,2
Behallet ekonomiskt varde

Rorelseresultat 4.6 -15,8 2.1
Andra ekonomiska nyckeltal

Eget kapital 32,9 27,5 38,0
Obeskattade reserver 0 0 4,4
Pensionsavsattningar2

Avsattningar till pensioner 9,7 9,8 9,8

2 Dramatens pensionséataganden till personalen regleras enligt kollektivavtalet mellan Teaterforbundet, Akademikerforbunden
och Svensk scenkonst. | och med att premierna betalats &r Dramatens &tagande uppfylit och en framtida utbetalning &r inte

langre beroende av teaterns ekonomiska status. Vid ars- skiftet 2014/15 upphéavdes férordningen (2003:56) om tjanste-
pension for vissa arbetstagare med icke statlig anstalining. Ett nytt premiebestamt pensionssystem géller fran och med 1

januari 2015 (EC-3).

Totalt antal egna produktioner 37 (8) 32 (7) 31 (5)
Varav nyproduktioner 24 (7) 17 (3) 19 (4)
Varav produktioner fran foregaende ar 13 (1) 15 (4) 12 (1)
Totalt antal férestallningar 1 137(288) 1130 (221) | 1203 (294)
Varav egenproducerade 892 (288) 812 (221) 978 (284)
Varav egenproducerade pa turné inkl digital bio 25(0) 13 (0) 27 (0)
Varav gastspel och andra arrangemang 220 (0) 305 (0) 198 (10)
Totalt antal besékare 277 200 266 625 275 000

(39 065) (37 570) (30 238)
Varav pé egenproducerade forestallningar i Sthim 220 431 208 488 234 044

(39 065) (87 570) (29 498)
Varav pa egenproducerade forestéliningar pa turné 5779 (0) 4217 (0) 5777 (0)
Varav péa gastspel och 6vriga arrangemang 45990 (0) 53920 (0) | 35 179 (740)

Total belaggningsgrad

76 % (89%)

76 % (90%)

76 % (88%)

Dramaten har 187 tillsvidareanstéllda medarbetare och 282 arsverken fordelade pa ungeféar 55
yrkesgrupper. Personalen delas in i tre kategorier; konstnarlig, teknisk samt administrativ personal.

Totalt antal anstéllda i Sverige (LA1) 618 614 627
Varav tillsvidareanstéllda 187 202 233
Varav visstidsanstallda 431 412 394
Antal arsverken 282 295 315
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Dramatens fokusomraden

Bakom kulisserna

Ekonomiskt resultat

« Okad produktionsvolym och 6kat antal
speltillfille

e Implementera ett forindrat arbetssitt

Mangfald och jamstélldhet

« Initiera projekt for att uppni en mangfald
personalgrupperna

o Fortsitta att anstilla inom ramen for
yrkesintroduktion

Pa scen

Paverkan pa medvetenhet, kunskap och
beteende

« Oka antalet samproduktioner

o Att uppritthélla en varierad repertoar och
vidareutveckla formerna och mitning

Mangfald och jamstalldhet

« Uppna jamstilld konsfordelning bland
konstnirliga upphovspersoner
Publiken

Mangfald och jamstélldhet

« Striva efter en publik med bred mangfald
och jimstilld konsfordelning

« Oka andelen forstagangsbesokare och ater-
besoksfrekvensen

Inkludering

e Dramaten ska locka ny publik och vicka
intresse hos nya grupper och ménniskor
samhillet. Ett av teaterns mal 4r att ha oka
andelen forstagingsbesokare och dter-
besoksfrekvensen

« Vidareutveckla en plan for digitala sind-
ningar och Dramatens alla scener, dir hem-
sidan ir ett viktigt verktyg for att nd nya

malgrupper och dven andra externa kanaler.
eI samband med en planerad storre renove-
ring av byggnaden 2019 kommer praktiska
tillganglighetsfragor ses 6ver som exempel-
vis det skyltprogram som beretts under
2017.

Dramatens évergripande malsittning
med hallbarhetsarbetet 4r att med repertoar
och 6vrig verksamhet forvalta, berika, ut-
veckla och férnya konstnirlig kvalitet,
tankeliv och virderingar.

Vi tror att teatern kan bidra med en mer
hallbar framtid genom att berora och pé-
verka publik och samhille samt 6ppna upp
for debatt i aktuella fragor. Malsittningen
ar forenlig med Dramatens uppdrag och
med det arbete som genomsyrar hela verk-
samheten och som l6per som en rod trad
genom alla projekt. Understillt den over-
gripande malsittningen har Dramaten
identifierat fyra strategiska fokusomriden
med tillhorande delmal.




Bakom kulisserna

Ekonomisk resultat

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten drivs utan vinstsyfte men for att
kunna bedriva verksamheten och det konst-
nirliga arbetet kriavs det att Dramaten har
en ekonomi och budget i balans. Dramaten
ska ha ett mal for storleken pa det egna
kapitalet som ger en stabil ekonomisk grund
for verksamheten. Det ankommer pid Drama-
ten att genom det egna resultatet siker-
stilla ett eget kapital som ger ekonomisk
stabilitet. Dramaten har identifierat ekono-
miskt resultat som en ny visentlig aspekt
for att sikerstilla att resurserna anvinds pa
ett effektivt sitt. Ansvarig for Dramatens
ekonomiska arbete dr ekonomichefen och
budget- uppfoljning gors ménatligen, tva
bokslut; ett halvarsbokslut och ett arsbok-
slut som revideras. Dramaten foljer statens
dgarpolicy och riktlinjer.

Forandrat arbetssétt

En forbattringséatgird handlar om ett skapa
ett mer flexibelt arbetssitt vad giller meto-
dik och resursfordelning. Under 2016 pabor-
jades ett forandringsarbete i syfte att uppné
en lingsiktigt hallbar ekonomi i balans med
malet att kunna behalla och utveckla den
konstnirliga nivin. Férandringsarbetet har
fortsatt under 2017 och har bidragit positivt
till resultatet.

Okad produktionsvolym och 6kat antal
speltillféllen

Under 2017 har ett forandringsarbete fort-
satt. Genom att omfordelning fran fasta till
rorliga resurser, och med en god styrning av
vara medel, ska antalet nyproduktioner 6ka.
Den okade produktionstakten ger en bredare

repertoar med mojlighet att attrahera fler
besokare och ger en 6kad riskspridning av
recetterna.

Vidare onskar vi 6ka antalet publika
moten genom samtal, konserter och fore-
stiallningar samt striva mot en 6kad till-
ginglighet av Dramatens lokaler for vér
publik da det ocksa finns ett stort intresse
for byggnaden.

Vi jobbar vidare med scenkonst for alla
genom att omfoérdela resurser och skapa en
effektiv bemanning och repetitionsplane-
ring.

Differentierad prisséttning

Dramaten har under 2017 sett 6ver prissitt-
ningen och det arbetet fortsitter kontinuer-
ligt. Priser justeras bland annat efter mal-
grupper och forsiljningskanaler dér vi bland
annat erbjuder speciella priser for skolor.

Dramatens overgripande malsittning
med hallbarhetsarbetet dr att med repertoar
och ovrig verksamhet forvalta, berika, ut-
veckla och fornya konstnirlig kvalitet,
tankeliv och virderingar.

Vi tror att teatern kan bidra med en mer
héllbar framtid genom att berora och pé-
verka publik och samhille samt 6ppna upp
for debatt i aktuella fragor. Mélsidttningen
ar forenlig med Dramatens uppdrag och
med det arbete som genomsyrar hela verk-
samheten och som l6per som en rod trad
genom alla projekt. Understillt den over-
gripande malsidttningen har Dramaten
identifierat fem strategiska fokusomraden
med tillhorande delmal.
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Bakom kulisserna — vara medarbetare
—mangfald och jamstalldhet

Varfor detta fokusomrade?

Dramatens mél om mangfald och jimstilld-
het ska speglas i olika delar av teatern. Dra-
maten strivar efter att ha en bred méangfald
och jimstilld konsfordelning bland savil
medarbetare som den publik som besoker
teatern. Verksamheten gynnas och tydligt
fokus i omradena bidrar till bade organisa-
toriska och ekonomiska vinster. For att ut-
mana och se till att teatern kontinuerligt
arbetar med dessa frigor har Dramaten en
jamstilldhets- och méngfaldsgrupp vilka
triffas regelbundet. I regeringens arliga
riktlinjer for Dramaten framgar ocksa att
Dramaten ska integrera ett méngfalds- och
jamstilldhetsperspektiv i verksamheten.

Vad giller jamstilldhet i de olika perso-
nalkategorierna dr huvudgrupperna tekni-
ker och konstnérer jimstillt ssmmansatta
medan administratorer har en 6verrepresen-
tation av kvinnor. Inom gruppen tekniker
finns dock flera yrkeskategorier som ar
kvinno- eller mansdominerade, exempelvis
scentekniker (min) samt maskor och sufflo-
rer (kvinnor). Se tabell pa sidan 13. Samman-
siattningen pa chefsbefattningar sdsom
avdelningschefer och sektionsansvariga ar
jamstilld. Dramaten arbetar aktivt med
yrkesgruppernas sammansittning ur bade
ett jaimstilldhets- och mangfaldsperspektiv
vid tillsdttning av nya tjinster. Det innebér
bland annat systematiska rekryterings-
metoder ur ett jimstilldhetsperspektiv.

Dé personalomsittningen ir 1ag inom vissa
yrkeskategorier tar detta forindringsarbete
tid.

I Dramatens lonepolicy stér att kvinnor
och min ska ha lika l6n for lika eller lik-
virdigt arbete. Regelbundet genomfors
kartliggning och analys av Dramatens lone-
struktur ur ett jimstilldhetsperspektiv och
omotiverade skillnader justeras. Dramaten
efterstrivar en individuell och differentie-
rad lonestruktur, dir bland annat prestation,
kompetens och erfarenhet har betydelse.
Exempel pd intern policys och dokument
som anvinds i verksamheten ir etikpolicy,
personal- handbok och jamstilldhet- och
mangfaldsplan.

Metoo, Tystnadtagning och Metoobackstage
Dramaten har sedan ménga ar haft en jam-
stdlldhets- och méngfaldsgrupp och Drama-

ten har aktivt jobbat for allas lika virde
genom att bade involvera medarbetarna men
dven haft med det i sin programliggning.

Nar uppropen kom agerade Dramaten
med en rad olika initiativ. Inledningsvis ar-
betade Dramaten med ett aktivt utrednings-
arbete for att genomlysa verksamheten.
Dramaten genomforde flertalet samtal sdvil
i grupp som individuellt med vara medarbe-
tare, samtalsstod och utbildningsinsatser.

Dramaten genomférde en medarbetar-
enkit med fragestillningar kring de sju
diskrimineringsgrunderna. Uppféljning av
resultatet piborjades i slutet av aret.

Dramaten reviderade i samarbete med
fackliga representanter policy och riktlinjer
avseende sexuella trakasserier, trakasserier
och krinkningar. Ansvaret for att bedriva
detta arbete ligger hos varje avdelningschef
och arbetsledare. Vidare genomforde vi med
extern part chefsutbildning och dialog gil-
lande sexuella trakasserier, trakasserier
och kriankningar. Se bilaga 1 hur vi jobbar
vidare framat.

Kollektivavtal

Kollektivavtalet mellan Svensk Scenkonst
och Teaterforbundet samt Akademikerfor-
bundet giller ejanstillda under 18 ar (dan-
sare 16 ar) och statister. I kollektivavtalet
finns séirskilda regler om varseltider vid
uppsigning fran arbetsgivarens sida. Dessa
varierar mellan en och sex ménader beroende
pé anstillningstid och alder. Eventuella
varsel vid organisatoriska foridndringar
foljer annars de regler som finns medbe-
stimmandelagen (MBL (1976:580) och i
lagen om anstdllningsskydd LAS (1982:80).

Hur ska Dramaten arbeta med detta fokus-
omrade framat?

Dramatens arbete gillande jamstilldhet
och mangfald bakom kulisserna ser ut som
foljande:

o Aktivt arbeta med atgirder avseende de
sju diskrimineringsgrunderna

« Utveckla ett internt ledarutvecklings-
program

« Strukturera arbetet gillande den fysiska
samt psykosociala arbetsmiljon



Aldersstruktur (tillsvidareanstallda)

90

80
70

-29 &r 3 2 2
30-39 ar 40 29 32
40-49 éar 71 69 78
50-59 ar 64 67 73
60-ar 52 50 48
I 20 ar [ 30-39 ar [l 20-49 & I 50-59 ar [ 60-4r
Kvinnors I6n i procent av mannens (tillsvidareanstlld personal)
2017 2016 2015
K M Skillnad K M Skillnad K M Skillnad
Administratdrer 30 7 84% 31 8 89% 35 10 95%
Tekniker 59 61 95% 63 69 96% 64 73 95%
Konstnarer 36 37 94% 24 22 97% 25 24 97%

K=Kvinnor, M=Méan

Tabellen visar att mé&nnen tjanar mer an kvinnorna nér yrkesgruperna katgoriseras pa ovanstaende s&tt. Dramaten

anvander arbetsvérderingsverktyget BAS for pa en mer detaljerad niva sékerstélla att Idnenivarena &r jamstalld.

Ledningsgruppens sammanséttning av kvinnor och mén

) I IS EN N R

Antal Antal Andel Upp till 30-39 40-49 50-59 60 ar
kvinnor man kvinnor 29 ar ar ar ar el. mer
Ledningsgrupp 4 6 40% 0 0 6 2 1

Styrelsens sammansattning av kvinnor och man

2017

Antal Antal Andel Upp till 30-39 40-49 50-59 60 ar
kvinnor man kvinnor 29 ar ar ar ar el. mer
Styrelse 4 8 57% 0 0 2 3 2
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Personalomsattning per aldersgrupp och kon tilsvidareanstlida

Personal- Antal Antal Personal- Antal Antal Personal- | Antal Antal
omsattning| personer | personer |omsattning| personer | personer | omsattning| personer | personer
som slutat| som har som slutat | som har som slutat| som har
antéllts antéllts antéllts
Samtliga 16,9% 33 17 7,8% 18 4 6,7% 17 9
Kvinnor 14,2% 17 14 4,1% 5 2 4,1% 6 7
Man 16,2% 16 3 12,1% 13 2 9,4% 11 2
Yngre an 29 ar| 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 1
30-49 ar 9,9% 12 13 3,9% 9 3 1,8% 7
Aldre &n 50 &r | 19,8% 21 4 3,9% 9 1 11,7% 15 1

Halsa och sakerhet for anstéllda

Den totala sjukfrinvaron pa Dramaten var under
2017 4,3 %. Dramaten har sedan manga ar tillbaka
en intern foretagshilsovard for samtliga anstillda,
som foljer upp personalens sjukfranvaro, men som
framfor allt arbetar forebyggande med langsik-
tiga mal for medarbetarnas egna hilsofrimjande
arbete. Dramaten har ocksa bedrivit ett struktu-
rerat rehabiliteringsarbete och fiangat upp med-
arbetare i ett tidigt skede nir de blivit sjuka eller
nir ndgon har flera korta sjuktillfillen.

Arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar

Detta arbetsmiljoarbete for att identifiera och
atgirda problem skots bland annat genom fore-
tagets interna system som till exempel, arbets-
skadeanmailningar, tillbudsrapporter, riskbedom-
ningar och de fysiska- och psykisk skydds-
ronderna. Arligen utvirderas processerna i
Dramatens systematiska arbetsmiljoarbete i

en grupp med arbetsgivarrepresentanter och
skyddsombud. Antalet arbetsskadeanmilningar
har minskat under aret.

Antal arbetsskadeanmalningar 17 17 24
Forlorade arbetsdagar 86" 98

Arbetsrelaterade dédsolyckor 0

Pagéende rehabérenden 16 11
Skadekvot (IR) 4,3 6,8 7,6
Kvot férlorade dagar (LDR) 33,8 33,2 2,2
Kvot franvaro (AR) 270,8 285,2 17,7

* Ang forlorade arbetsdagar ar 35 relaterade till fardolycksfall som dven har en paverkan pa kvoten franvaro (AR).
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Paverkan pa medvetenhet, kunskap och

beteenden

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten, med sin stédllning som national-
scen, har mojlighet att piverka medveten-
het, kunskap och beteende pa publik och
ovriga samhillet.

Da ar det samtidigt viktigt att organisa-
tionen gor medvetna faktabaserade val.

Teaterchefens uppdrag dr att leda det
konstnirliga arbetet samtidigt som rollen ir
tidsbegrinsad. Det innebir att den konstnér-
liga inriktningen férindras med tid. Genom
att tillimpa metoder for medvetna val av
repertoar och ovrig verksamhet, kan Drama-
ten paverka medvetenhet, kunskap och bete-
ende hos publik och i samhillet.

Allt som Dramaten sitter upp pa sina sce-
ner har ett syfte och det finns alltid en tanke
och medvetet val bakom detta.  Dramatens
repertoarval kommer fokusomridet till ut-
tryck pé olika sitt. Spelplanen dr en foljd
sévil av konstnérliga val som av férhéllande
till sprak och kultur och samhélle i vidaste
mening.

Dramaten ska fortsitta kategorisera de
verk som ingér i repertoaren vilket innebir
att valen av antal klassiska och moderna
verk miits, andelen svenska och internatio-

nella likasa. I redovisningen ska dven upp-
forda bestillningsverk och andra skrivna
verk pa svenska miitas.

Unga Dramaten och Dramaten&

For att vidga verksamheten och kunna mote
fler grupper dr Unga Dramaten och Drama-
ten& viktiga bestindsdelar av verksamhe-
ten. Unga Dramatens forestillningar, som dr
en del av Dra- matens kirnverksamhet, rik-
tar sig till en publik (frdn 5 ar och uppat),
upp till ung vuxen alder.

Verksamhetens inriktning ir i huvudsak
nyskriven svensk dramatik, men dven
klassiker i nytolkning. Unga Dramaten har
lockat manga forstagéngsbesokare.

Hur ska Dramaten arbeta med detta fokus-
omrade framéat?

Dramatens handlingsplan gillande paver-
kan pd medvetenhet, kunskap och beteende
ser ut pa foljande sitt:

« Oka antalet samproduktioner.

e Dramaten ska uppritthélla en varierad
repertoar och vidareutveckla formerna for
miétning

Pa scen mangfald och jamstalldhet

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten anser att en jaimstilld konsfordel-
ning bland konstnérliga upphovspersoner som
helhet berikar de konstnirliga uttrycken.
De yrkesgrupper som riknas till konstnir-
liga upphovspersoner ér regissorer, sceno-
grafer, kostymtecknare och dramatiker, det
vill siga de som skapar produktioner och
som pa sé sidtt kommunicerar fran Drama-
tens scener. Under 2017 radde en jamstilld
konsfordelning bland scenografer pa Drama-
ten dd man utgar fran den vedertagna 60/40
principen. Bland dramatikerna utgor kvin-
norna 21% och bland regissorerna utgor
kvinnorna 29%.

Andelen kvinnliga regissorer och drama-
tiker har varit firre dn foregdende dr men vi
strivar efter en jaimstilld konsfordelning
och arbetar aktivt med dessa fragor. Grup-
pen kostymtecknare dr kvinnorna over-

representerade (75%) medan de dr under-
representerade i kategorin dramatiker (21%).
En malsittning ér att striva efter en jam-
stilld konsfordelning bland konstnérliga
upphovspersoner.

Dramaten har under 2017 stottat ett med-
arbetarinitiativ dir skidespelare pa sin fri-
tid bildat en teatergrupp tillsammans med
nyanlinda. (férklarande text lingst till
hoger pa Powerpoint)

Hur ska Dramaten arbete med detta fokus-
omrade framéat?

Dramatens handlingsplan gillande paver-
kan pa méangfald och jimstilldhet pa scenen
ser ut pa foljande sitt:

* Uppna jamstilld konsfordelning bland
konstnirliga upphovspersoner men dven
under 2018 fokusera p4 mangfald.



Kvinnor och méan i vissa konstnéarliga yrken.

Antal Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel
kvinnor man | kvinnor | kvinnor man kvinnor | kvinnor man kvinnor
Samtliga scener
Dramatiker 7 26 21% 12 25 32% 8 23 26%
Regissorer 13 21 29% 12 23 34% 15 15 50%
Scenografer 18 17 51% 15 19 44% 11 17 39%
Kostymtecknare 24 8 75% 25 7 78% 21 7 75%

Andelen kvinnliga kostymtecknare kan forklaras med antalet aktiva kostymtecknare inom teateromradet, déar ar kvinnor éverrepresenterade.
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Publiken ur ett mangfalds och
jamstilldhetsperspektiv

Varfor detta fokusomrade?

Dramaten striavar efter en publik med bred
méngfald och jimstilld konsfordelning;
publiken ska spegla samhillet. Mangfald
och jamstilldhet ska genomsyra all kommu-
nikation med publik, inklusive kommunika-
tion med potentiell publik, till exempel vid
pressmeddelanden eller annonsering.

@ka andelen forstagangsbesokare

Ar 2016 inforde Dramaten en annan typ av
publikundersokning i samarbete med en ny
leverantor med mal att fa en hogre svars-
frekvens och att fanga upp fler forstagangs-
besokare. Svarsfrekvensen pa arets publik-
undersokning blev avsevirt hogre 4n
tidigare. Genom att méta den typ av fore-
stdllningar som dr avsedda att locka ny
publik, kunde Dramaten konstatera att
andelen forstagangsbesokare under 2016
var betydligt hogre 4n vad tidigare under-
sokningar visat. Under 2017 har ingen
publikundersékning genomforts da for-
siljningsavdelningen jobbat med en for-

studie kring nytt forsiljningssystem och
CRM:-system. Med nytt system pa plats
under 2018 ska publiken kunna kartliggas
ur fler aspekter. Forstagangsbesokare samt
aterbesoksfrekvensen ska foljas upp och
malsittas.

Hur ska Dramaten arbeta med detta
fokusomrade framat?

Dramatens handlingsplan gillande mang-
fald och jamstilldhet bland publiken ser ut
pa foljande sitt:

» Dramaten ska locka ny publik och vicka
intresse hos nya grupper och minniskor i
sambhiillet. Ett av teaterns mél ér att 6ka an-
delen forstagdngsbesokare och dterbesoks-
frekvens genom medveten repertoar-
liggning och arrangemang av andra typer
4n bara teater (konserter, samtal, lyssningar,
lisningar mm). Dessutom ska teatern 6pp-
nas upp mer rent praktiskt si att den kan
verka som en samlingspunkt for fler ménni-
skor i samhéllet.
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Publiken

Inkludering

Varfor detta fokusomrade?
Dramaten tolkar termen inkludering som
att alla skall kiinna att de har en plats och
mojlighet att ta del av Dramatens verksam-
het, och ser att inkludering som en viktig
del for att uppfylla mélet att vara en ange-
ligenhet for en publik i hela Sverige. Under
2014 satte Dramaten upp tva fokusomraden
som beror publiken:
o Arbeta aktivt for att oka tillgingligheten
« Oka andelen publik som nis genom digi-
tala kanaler

Dessa mél gar hand i hand med Drama-
tens over- gripande mél om att vara mer
inkluderande och knyter ocksé an till Kul-
turdepartementets riktlinjer for Dramaten.
Tillginglighet har givetvis olika innebérd
for olika individer och Dramaten arbetar
med frigan utifran ett brett perspektiv med
utgangspunkt i bland annat tillginglighets-
planen som arbetats fram tillsammans med
Statens fastighetsverk som ir fastighets-
agare till Thaliahuset och Sjomannen. I
detta arbete ingdar att tillgingliggora
Dramaten for alla genom kommunikation,
fysisk tillginglighet och en inkluderande
upplevelse.

Dramatens verksamhet ska inte heller
vara begriansad enbart till de som ér bosatta
iteaterns naromrade utan ska i stérsta moj-
liga man vara tillgidnglig for invénare i hela
landet. Turnéer, gistspel, T'V- och radiosind-
ningar, digitala webbsindningar och som-
marspel dr exempel pi hur Dramaten
tillgingliggor verksamheten for en storre
publik.

Fysisk tillganglighet

Stora scenen har sex fasta platser for rull-
stol och Lilla scenen har tva. Pa dessa scener
finns utrymme for fyra respektive tvé per-
mobiler. Ovriga scener har flexibla gra-
dinger som ofta dndras mellan olika
produktioner, men dven i dessa finns det
platser for rullstol. Av byggnads- minnes-

skil har Dramatenhuset inte kunnat anpas-
sas fullt ut for funktionsnedsatta. Besokare i
rullstol méste i dag passera genom personal-
ingangen for att med assistans av en publik-
vird na respektive scen, vilket inte bidrar
till samma helhetsupplevelse som for évriga
besokare.

Oka andelen publik som nas genom digitala
kanaler

Samma sak giller for malet att 6ka andelen
publik som nas genom digitala kanaler de
kvantitativa mélen 6vertriffades redan 2015
under 2018 fortsitter malet ytterligare. For
att nd nya grupper men dven for att stirka
relationerna med befintlig publik har Dra-
maten en fortsatt hog ambitionsnivéa for
arbetet med sociala medier.

Under 2017 blev textningsapplikationen
som laddas ner till en mobiltelefon eller
surfplatta ndgot som anvinds frekvent. De
textade forestillningarna annonseras pa
Dramatens hemsida.

Stora scenen, Lilla scenen, Malarsalen,
Lejon- kulan och Elverket dr utrustade med
IR-slingor. Horlurar med inbyggd IR-mot-
tagare och IR-mot- tagare for egen horappa-
rat finns att 1dna hos publikvirdarna pa
varje scen. Stora scenen och Lilla scenen dr
dven utrustade med teleslinga som stélls in
for den egna horapparaten.

Hur ska Dramaten arbeta med detta fokus-
omrade framat?
Dramatens handlingsplan gillande inklude-
ring ser ut pa foljande sitt: Dramaten ska
locka ny publik och vicka intresse hos nya
grup- per och ménniskor i samhillet. Ett av
teaterns mal r att ha 6ka andelen forsta-
gangsbesokare till 15 % i snitt over en trears-
period senast 2019.

I samband med en planerad storre renove-
ring av byggnaden 2019 kommer praktiska
tillganglighetsfragor ses over.



Samarbeten

Sprakkafé med Internationella
Bekantskaper

Internationella Bekantskaper dr

en ideell férening som arbetar med
volontirer for att erbjuda muntlig
spraktrining till folk som lir sig
svenska. P ett spriakkafé blir du
mott av en samordnare som placerar
dig i en samtalsgrupp (med hogst
fem personer), varpé det ar fritt
fram att kora Stockholms bista
badplats, forundras over varfor det
inte verkar finnas ndgon vettig regel
for att veta om det heter en eller

ett, utreda vilken del av virlden har
bist brollopstraditioner, och mycket
annat. Under samtalen pa Dramaten
uppmuntrar vi lite extra till samtal
om existenti- ella fragor

Kulturkompis

Dramaten medverkar stolt i projek-
tet Kulturkompis som ger nyanlinda
och etablerade svenskar mojlig-
heten att ga pa kulturaktiviteter
tillsammans (konsert, bio, teater,
museum eller liknande) utan kost-
nad. Projektet dr del av Studiefor-
bundet Bildas arbete med nyanlinda
och uppdraget ir att bidra till me-
ningsfulla aktiviteter som stirker
kunskapen i svenska, det svenska
samhillet och frimjar deltagandet i
samhillslivet. Anmal dig och skaffa
kulturkompis- kort och 14s mer pa
www.bilda.nu/kulturkompis.

KULTUR
KOMPIS _.

»
dag FHEgNDS
TR sLm CuLl et

http://'www.dramaten.se/bergmanstudio/ genomfirs i samarbete med

*y, Scandinavian

=" American

", Theater
Company

¥

SVANTE BERGSTROMS

teaterstiftelse

pun oo

Horselskadades Riksféorbund
Dramaten har ett samarbetsavtal
med Horsels- kadades forening i
Stockholm som syftar till att oka
tillgangligheten for horselnedsatta.
Detta avtal innebir att du som med-
lem far 20% rabatt pa biljetterna till
alla textade forestillningar.
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Mangfald och Jam- Policys e Medarbetar- Personalchefen har det
stélldhet Méten med jam- undersokning overgripande ansvaret
stalldhets- och e Chef/medarbetar- for styrning och upp-
mangfaldsgruppen dialoger féljning. Féljande upp-
Dramaten och det e Status kdnsférdelning delning har gjorts:
mangkulturella upphovsmaéan Teaterchefen har
perspektivet ansvaret vad galler
koénsférdelning bland
upphovspersoner.
Kommunikationschefen
har ansvaret for mang-
fald och jamstélldhet
vad géller publiken.
Personalchefen ansva-
rar vad géller mangfald
och jamstalldhet bland
vara medarbetare.
Paverkan pa medve- Agarens uppdrag e Radsmote Teaterchefen har det
tenhet, kunskap och Handlingsplan e Etiskt rad dvergripande ansvaret

beteende

samproduktioner
Verktyg fér méatning
och analys av reper-
toar utifran perspek-
tivet varierad
Etikpolicy

Matning och analys

for styrning och upp-
foljning tillsammans

med verksamhetsom-
radet Dramaturgiatet.

Inkluderande

Tillganglighets-
planen
Handlingsplan med
fokus pa digital ut-
veckling, design,
malgruppsinriktad
forsaljning och
samarbeten.

Radsmote
Publikundersékning
Matning och analys

Kommunikationschefen
har det 6vergripande
ansvaret for styrning
och uppféljning.

Ekonomiskt resultat

Statliga bidrag
fran Kulturdeparte-
mentet
Regeringsbeslut
med riktlinjer
Budget

Statens agarpolicy
och riktlinjer for
bolag med statligt
agande

Ledningsgrupp
Manatlig budget-
uppféljning
Avvikelserapportering

vVD tillsammans med
Ekonomichefen har det
overgripande ansvaret
vad galler styrning, im-
plementering och upp-
féljning.

Hallbarhetsarbetet ar delvis integrerat i den ordinarie verksamheten. Yiterst ansvarig &r styrelsen.

| ledningsgruppen har teaterchefen det dvergripande ansvaret men med delegering till VWD.

Ett rad ska inrattas for varje fokusomrade under ledning av vWD med representanter fran nddvandiga verksamheter.
Syftet &r att stodja implementeringen av mal och delméal samt nyckeltal tillika uppfoljiningen av hallbarhetsarbetet.

Awvikelser rapporteras manadsuvis till VD.



Handlingsplan

mot sexuella trakasserier

1. Dramaten efter #metoo #tyst-
nadtagning och #metoobackstage

Dramaten, hela Scensverige och samhillet i
stort har paverkats av de berittelser som
kommit i dagen som en foljd av uppropen
#metoo, #tystnadtagning och #metooback-
stage hosten 2017. Det finns ett tydligt fore
och efter. Uppropen har givit Dramaten
mojlighet att ta itu med okultur och oaccep-
tabelt beteende pa arbetsplatsen. Men for-
andring, for att den ska bli varaktig, tar tid
och behover ocksé 4 ta tid.

Dramaten har vidtagit en rad atgirder och
gjort fordndringar i organisation och arbets-
sitt. Bland dessa kan nimnas:

o Dialog: Samtal och méten med alla
medarbetare

o  Whistleblowerfunktion: Mojlighet att
anmila och beritta anonymt

o Stod till enskilda medarbetare:
Anonym stédlinje samt stod via
foretagshilsovard

o Resurser: Ny tjinst med uppdrag att
fokusera pé jimstilldhet, inkludering
och ledarutveckling

o Arbetssitt: Revidering av policy och
riktlinjer gidllande sexuella trakasserier,
trakasserier och krinkningar

o Utbildning: Samtliga chefer har
utbildats avseende trakasserier och
kriankningar

o Stod till chefer: Ny chefshandbok
och ledarskapsprogram

Atgirderna ir en del i ett 6vergripande
arbete som sker pa Dramaten efter upp-
ropen. Aven om inga nya formella anmal-
ningar om sexuella trakasserier har kommit
fram har Dramaten, har processen 6ppnat

upp for samtal och ett mer lyssnande klimat.

Teatern har ocksa drivit pa fordandringar for
att finga upp utmaningar kring arbetsmiljon.

2. Direkta atgirder efter #tystnad-
tagning och #metoobackstage

Mellan den 9 november och 22 december
2017 genomfordes en rad aktiviteter for att
hantera den uppkomna situationen, som togs
pa storsta allvar. Samtidigt paborjades ett
utredningsarbete gillande eventuella sexu-
ella trakasserier.

Moten med chefer och medarbetare

o Extrainsatt personalmote med all
personal gillande #tystnadtagning den
9 november. Uppféljande informations
mote med hela personalen hélls den
19 december.

o Moteniolika konstellationer genom-
fordes over hela organisationen. VD och
personalchef besokte samtliga avdel-
ningar, chefsforum, medarbetarsamtal,
dialog med Dramatens fackstyrelse och
samverkansgrupp.

Externa stédfunktioner

¢ Anonym stodlinje upprattades och
psykologstod till medarbetare erbjods
vid behov.

o Externt stod tillsattes vid behov av
objektiv bedomning i utredningsarbetet
och extern juridisk radgivning anlitades
for mer komplexa arbetsrittsliga frage-
stéllningar.

Policy, riktlinjer samt chefsutbildning

o Dramatens policy och riktlinjer gidllande
sexuella trakasserier, trakasserier och
krinkningar har reviderats med stod av
den externa foretagshilsovarden Previa
och tillsammans med fackliga represen
tanter, skyddsombud och chefer.

o Tillsammans med Previa genomfordes
utbildning avseende sexuella trakasse-
rier, trakasserier och krinkningar
(Organisatorisk arbetsmiljo) for samtliga
chefer, regissorer, producenter samt
skyddsombud.
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Medarbetarenkat

o Ensedan tidigare planerad medarbetar-
enkit genomfordes med fordjupande
fragestillningar avseende bland annat de
sju diskrimineringsgrunderna inklusive
sexuella trakasserier, trakasserier,
krinkningar och mobbing

Jamstalldhet- och mangfald

o Dramaten strivar efter att ha en bred
mangfald och jamstilld konsfordelning
bland savil medarbetare, konstnirliga
upphovspersoner som den publik som
besoker teatern.

o Painitiativ av artistklubben samlades
hela Dramatens ensemble i december for
en foreldsning och workshop med for-
fattaren Lucy Kerbel som skrivit boken
All Change Please: A Practical Guide to
Achieving Gender Equality in Theatre

o Isamarbete med artistklubben genom-
fordes en workshop tillsammans med
foreningen MAN.

o Fackstyrelsen ombesorjde att medarbetar-
representanter utsigs till 2018-ars jam-
stialldhets- och méngfaldsgrupp. Ett
kortare uppstartsmote holls i december
2017 under ledning av personalchefen.

3. Atgirds- och aktivitetsplan 2018

Projektledare jamstélldhet och ledar-

utveckling

o Under 2018 har Dramaten rekryterat en
projektledare pa 80 procent med uppdrag
att fokusera pa jamstilldhet, méngfald,
inkludering och ledarutveckling.

Medarbetarenkét, fortsatt arbete
Utifran medarbetarenkiten (som ocksa
genomfordes 2011, 2013 och 2015) gors en
bedomning av arbetssituationen pa Drama-
ten och vad ledningen bor fokusera pa for att
utveckla arbetsplatsen i positiv riktning.
Undersokningen genomfordes mellan den
10/11 och 24/11 2017, via en webbenkiit
(Netigate) och omfattade foljande omraden:
Fysisk arbetsmiljo, psykosocial arbetsmiljo,
ledarskap (chefskap), medarbetarskap,
relationen medarbetare och chef, likabe-
handling, turnéverksamhet, mangfald och
forvirvsarbete och forialdraskap.

o Resultatet av enkiten presenterades
for Dramatens styrelse den 19 januari
2018.

o Resultatpresentation samt workshop med
framtagande av handlingsplan fér samt-
liga avdelningar pagar och berdknas vara
klart den 28 februari. Overgripande
handlingsplan for Dramaten ska vara
klar den 10 mars.

o Uppfoljande medarbetarenkit dr
planerad hosten 2018 med sirskilt
fokus pa vara prioriterade omraden.

Kultur, vardegrund och

social arbetsmiljé

En viktig del for att skapa en bra social
arbetsmiljo och férebygga krinkningar,
krinkande sidrbehandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier dr

att organisationen har en sund och inklude-
rande kultur och virdegrund. Virdegrunden
ska vara kind och efterlevas av hela organi-
sationen. Det handlar bland annat om vad



som dr ett gott beteende, vad som inte dr
accepterat och ett respektfullt bemotande
over hela organisationen. Andra viktiga
faktorer for en god arbetsmiljo dr tydlighet
iorganisationen, ett gott ledarskap och vil
fungerande kommunikation.

o Dramaten ser nu 6ver och reviderar
gemensam virdegrund, kultur och
etikpolicy.

o Workshops genomfors i ledningsgruppen,
pa chefsforum och med samtliga med-
arbetare.

o Fortsatt arbete i respektive personal-
grupp med uppféljning, handlingsplaner
och dialog under ledning av respektive
chef.

Jamstalldhet- och mangfald

o Revidering och omstart av jaimstilld-
het- och mangfaldsarbetet.

o Arbetet kommer att genomféras
tillsammans med jamstélldhets- och
mangfaldsgruppen som bestar av
representanter fran personalen.

o Kompetenshojande insatser i jaimstélld-
hets och méngfaldsfragor for ledning,
chefer och medarbetare.

o Lonekartliggning och lonerevision.

o Omfattande publikundersékning
planeras for att undersoka vilka publik-
grupper Dramaten i dag nar.

Fortsatt férebyggande arbete mot

krankande sarbehandling, diskrimine-

ring, trakasserier och sexuella trakas-
serier

o Nolltolerans mot alla typer av krink-
ningar och trakasserier - uppféljning
varje manad med VD.

o Utbildning/introduktion av nya
medarbetare och chefer.

» Genomgang av policys och riktlinjer infor
varje uppsittning /produktion (kollatio-
nering) och utvirdering efter slutford
produktion.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

o Fortsatt arbete med att strukturera och
vidareutveckla arbetsmiljoarbetet, i sam-
arbete med skyddsombuden.

o Diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krinkande sidrbehand-
ling inkluderas tydligare i organisatorisk
social arbetsmiljorond.

Tydliggérande av ledning och

organisation

o Tydliggorande av ledningsgruppens
uppdrag samt prioriterade omriden

kopplat till vision, strategi och mal.

o Strukturering av internkommunika-
tionen inklusive regelbundna personal
moten

e Revidering av personalhandboken.

o Revidering av mallar och process for
utvecklingssamtalen

Utveckling av ledarskapet

¢ Framtagande av internt ledarskaps-
program och gemensam chefshandbok
liksom specifika ledarskapsvirderingar
tas fram.

o Fokus pa regelbundna chefsforum.
Leds av VD och personalchef.

4. Langsiktigt fortsatt arbete -
2019 och framat

Utover fortsatt arbete (som kommer att vara
stindigt pdgiende) med gemensam virde-
grund, etik, inkluderingsarbete, arbetsmiljo
och ledarskap, onskar Dramaten dven arbeta
vidare med foljande:

e Projekt med fokus pa medarbetarskap,
respekt och lika virde.

o Etablering och genomférande av internt
modulbaserat ledarprogram.

e Genomlysning och revidering av
Dramatens introduktions- och
avslutningsprocess.

o Revidering och fortsatt genomlysning
av rekryteringsprocessen inklusive jim-
stdlldhets- och méingfaldsaspekten.

o Proaktivt hilsoarbete for att 6ka
kunskapen och minimera sjukskriv-
ningar och ohélsa (pa grund av fysisk och
psykisk ohilsa, samt beroendeproblematik).

e Genomlysning av nuvarande och fram-
tagning av ny struktur for hur vi arbetar
med kompetensutveckling och utbild-
ning utifrin verksamhetens behov.

5. Bilagor

« Policy och riktlinjer gillande sexuella
trakasserier, trakasserier, diskriminering
och krankningar

o Utbildningsmaterial organisatorisk
arbetsmiljo for chefer, regissorer,
producenter och skyddsombud

o Utbildningsmaterial organisatorisk
arbetsmiljo for vira medarbetare
inklusive genomgéng av var policy
och riktlinjer
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GRI INDEX

Strategi och analys

G4-1 Uttalande fran Teaterchefen 5
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 9
G4-4 Varumarken, produkter och tjanster 9
G4-5 Lokalisering av huvudkontoret 9 Nybrogatan 2 Stockholm
G4-6 Organisationens geografiska omfattning 9
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 9
G4-8 Marknader som organisationen &r verksam péa 9
G4-9 Den redovisande organisationens storlek 9,10
G4-10 Total personalstyrka, uppdelad péa anstaliningsform, 10, 15, | Volontérarbetare har inte an-
anstalliningsvillkor, region och kén 18,19 vénts i verksamheten under aret.
G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 14
G4-12 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 9
G4-13 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 9
G4-14  Beskrivning av om och hur organisationen foljer Se arsredovisningen 2017
Forsiktighetsprincipen
G4-15  Externt utvecklade ekonomiska, miljdméassiga och
sociala deklarationer, principer eller andra initiativ
som organisationen anslutit sig till eller stoédjer 6
G4-16  Medlemskap i organisationer och/eller nationella/
internationella lobbyorganisationer 7
Vasentliga aspekter och avgréansningar
G4-17 Enheter som ingér i organisationens finansiella Kungliga Dramatiska
redovisning 9 Teatern AB
G4-18  Beskrivning av processen for att definiera
redovisningens innehall och aspektavgransningar 6
G4-19  Redogorelse for samtliga vasentliga
aspekter som dentifierats 6
G4-20 Redogdrelse for varje vasentlig aspekts avgransning
inom organisationen 6
G4-21 Redogdrelse for varje vasentlig aspekts avgransning
utanfér organisationen 6
G4-22 Forandringar av information som lamnats i tidigare
redovisningar och skalen for sddana férandringar 6
G4-23  Vésentliga forandringar som gjorts sedan En genomgang av befintlig vésentlighets-
féregaende redovisningsperiod 6 analys har gjorts av ledningsgruppen dar

identifierade fokusomraden fortsatt &r
vasentliga for Dramaten. De tva aspekterna
— chef- och medarbetarskap och utbildning
med kompetensutveckling/férsérjning har
slagits ihop till en och har placerats med
betydelse for ledningsgruppen men inte s&
hog betydelse for intressenterna.




Intressenter och intressentdialog

G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med | 7
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 7
G4-26 Tillvagagangsséatt vid kommunikation med intressenter | 7
Information om redovisningen och styrning
G4-28 Redovisningsperiod 6
G4-29 Publiceringsdatum for senaste redovisning 6
G4-30 Redovisningscykel 6
G4-31 Kontaktperson for fragor angéende redovisningen Henrik Ljungberg, har samordnat
hd . hall redovisningen. Innehallet ansva-
oc €ss Innena rar respektive ledningsgrupps-
medlem for. Fragor kan skickas
till henrik.ljungberg@dramaten.se
eller telefon 08-665 61 00
G4-32 Redogorelse for innehallsforteckning enligt GRI:s redo-
visningsniva Core och rapport for externt bestyrkande 6
G4-33 Redogdrelse for organisationens policy och tillvaga-
gangssatt for externt bestyrkande av redovisningen 6
Styrning
G4-34 Redogdrelse for organisationens bolagsstyrning 6
Etik och integritet
G4-56 Organisationens varderingar, principer
och etiska standarder 9, 14,22
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Ekonomiskt resultat

G4-DMA  Upplysning om styrning 13, 24
EC-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 10
EC-3 Omfattningen av organisationens
formansbestamda ataganden 10
EC-4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn 9-10
Medarbetarskap och chefskap
G4-DMA  Upplysning om styrning 14, 24
LA-4 Kortaste uppsagningstider avseende verksamhets-
férandringar, inklusive om dessa anges i kollektivavtal 14
Mangfald och jamstilldhet
G4-DMA  Upplysning om styrning 14,18, 21, 24
LA-12 G4-DMA 22,24 Upplysning
om styrning
Inkludering
EO-5 Paverkan fran initiativ for att skapa socialt inkluderande event | 22
EO-6 Paverkan fran initiativ for att skapa en tillganglig miljo 22
Soft and hard legacies
G4-DMA Upplysning om styrning 18, 24
EO-11 Paverkan pa medvetenhet, kunskap och beteende 18







Deloitte.

Revisors rapport 6ver kombinerad granskning av Kungliga Dramatiska
Teatern ABs hdllbarhetsredovisning

Till Kungliga Dramatiska Teatern AB, org nr 556190-4201

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Dramatiska Teatern AB att oversiktligt granska Kungliga
Dramatiska Teatern ABs hallbarhetsredovisning for &r 2017. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 4.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upprétta hﬁlibarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgdr p& sidan 4 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de
delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som &r
tillampliga for hdllbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
upprétta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vésentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel,

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad p8 v&r dversiktliga
granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n
revisioner och dversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga foér upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgérder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning j@mfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for
revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende | férhallande till Kungliga Dramatiska Teatern AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gér det inte maojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfér inte den sikerhet som en
uttalad slutsats grundad p8 en revision har,

Var granskning utgdr fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier &r ldmpliga for uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att
ge oss grund fér vart uttalande nedan,

32



Deloitte.

Uttalande

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 6 april 2018
Deloitte AB

L) |

il N/

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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