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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2025

Dessa riktlinjer omfattar I6n, formaner och andra
ersattningar och anstéllningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare. Med ledande befattningshavare avses
inom Dramaten styrelseledaméter, vd och teaterchef
samt chefer som &r direkt understéllda vd eller teater-
chef och ingar i Dramatens ledningsgrupp. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2025-04-28.
Sedan tidigare ingdngna avtal med ledande befatt-
ningshavare som strider mot vad som framgar av dessa
riktlinjer bor dock omférhandlas. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med er-
sattningsprinciperna i Statens agarpolicy for bolag med
statligt &gande som beslutades av regeringen den 20
februari 2025. Utdver Statens &agarpolicy tillampar bo-
laget aven aktiebolagslagens och arsredovisningslagens
regler for publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige nar det galler
revisorsyttrande avseende tilldmpningen av géllande
ersattningsriktlinjer och upprattande av ersattningsrap-
port.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS

AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN

OCH HALLBARHET

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande:

—> Nationalscen inom teater — Dramaten ska vara
den ledande institutionen inom teaterns omrade,

= Sprak och kulturarv — Dramaten ska forvalta och
berika det svenska spraket och kulturarvet,

—> Repertoar — Dramaten ska ha en varierad repertoar

==> Publik — Dramaten ska na en sa stor publik som
mdjligt och rikta sig till vuxna savél som till barn
och unga.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi,
se riktlinjer-fo-r-statens-bidrag-till-kungliga-dramatis-
ka-teatern-ab-fo-r-budgeta-ret-2025.pdf

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstra-
tegi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
tillika mattfull totalersattning.

ERSATTNINGSFORMER

Bolaget ska betala ersattningar som ar konkurrenskraf-
tiga, takbestamda och val avvagda samt bidrar till en
god etik och foretagskultur. Erséttningarna, inklusive
formaner, ska inte vara lI6neledande i férhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Erséattningen till ledande befattningshavare far besta av
féljande komponenter: fast kontantlén, pensionsférma-
ner, avgangsvederlag och 6vriga formaner.

Rérlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.
Med rérlig I16n avses exempelvis incitamentsprogram,
gratifikationer, ersattning fran vinstandelsstiftelser,
bonus, provisionslén och liknande erséattningar.

PENSIONSFORMANER

Med pensionsforman avses alderspension, premiebe-
frielse och efterlevandepension. Pensionsférmaner ska
vara avgiftsbestdmda, savida inte den ledande befatt-
ningshavaren omfattas av férmansbestdmd pension en-
ligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensions-
premierna (inklusive alderspension, premiebefrielse och
efterlevandepension) fér avgiftsbestdmd pension ska
uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontant-
I6nen. | anstéllningsavtal ingdngna efter 1 maj 2025 ska
pensionsaldern folja den allmanna riktaldern fér pensi-
on. Om Iénevaxling erbjuds for att forstarka pensions-
formaner ska denna vara kostnadsneutral for bolaget.
Betraffande anstéllningsférhallanden som omfattas

av andra regler an svenska far, savitt avser pensions-
férmaner, nédvandiga anpassningar goras for att folja
tvingande lokala regler eller etablerad lokal praxis. Vid
utformningen av anpassningarna ska vad som anges
ovan sa langt mojligt beaktas.

OVRIGA FORMANER

Ovriga férmaner avser olika former av ersattning for
arbete som ges utdver 16n, exempelvis bil- och bo-
stadsférman, sjuk- och andra foérsakringsformaner,
friskvardsbidrag och personalbiljetter. Sddana férmaner
far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Erséattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i tilldmpat
kollektivavtal . Eventuell utékning av en kollektiv sjuk-
forsakring 6ver den Iéneniva som tacks av kollektivavtal
ska motsvara marknadspraxis.
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UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagnings-
tiden inte 6verstiga 6 manader. Avgangsvederlag far
ldmnas med hdégst 12 manadsléner. | anstéllningsavtal
som ingicks fére den 1 januari 2017 far avgangsvederlag
uppga till hégst 18 manadsloner. Avgangsvederlaget ska
betalas ut manadsvis och endast utgoras av den fasta
manadslénen utan tillagg fér pensionsférmaner eller 6v-
riga formaner. Avgangsvederlag betalas som langst ut
till avtalad pensionsalder och aldrig langre an till den vid
var tid géllande allmanna riktaldern fér pension. Vid ny
anstéllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller
vid inkomst fran naringsverksamhet ska avgangsveder-
laget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten foér den period som avgangsvederlaget avser.
Vid uppséagning fran den anstélldes sida ska inget av-
gangsvederlag utga.

KONSULTARVODE TILL STYRELSELEDAMOTER
En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som
konsult at bolaget. Om ett konsultuppdrag anda over-
végs ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt
fall och endast godkénnas om det bedéms bidra till bo-
lagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara mark-
nadsmassigt och regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet
far for respektive styrelseledamot inte dverstiga den
arliga ersattningen for styrelseuppdraget. Motsvarande
ska galla for tjanster som utférs av styrelseledamot
genom bolag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR

OVRIGA ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstélliningsvillkor fér bola-
gets ovriga anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skéligheten av riktlinjerna och de begréans-
ningar som foljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,
SE OVER OCH SAKERSTALLA EFTERLEVNAD AV
RIKTLINJERNA

Styrelsen har inte inrattat nagot ersattningsutskott
utan hela styrelsen ar involverad i dessa fragor Styrel-
sen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska
aven folja och utvéardera tillampningen av riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren
eller andra ledande befattningshavare, i den man de
berérs av fragorna.

AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa
riktlinjer. Styrelsen far dock besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar en avvikelse, och
ett avsteg &r ndédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att séker-
stélla bolagets ekonomiska barkraft. Denna maéjlighet
till avvikelse ska dock tillampas mycket restriktivt och
forutsatter att bolaget lamnar en tydlig motivering till
avvikelsen i bolagets erséattningsrapport.

BESKRIVNING AV BETYDANDE FORANDRINGAR
AV RIKTLINJERNA OCH HUR AKTIEAGARENS
SYNPUNKTER BEAKTATS

Riktlinjerna har anpassats till ersattningsprinciperna i
Statens agarpolicy som antogs den 20 februari 2025.
Utdver de andringar som féljer direkt av de revideringar
som gjorts i Statens dgarpolicy har styrelsen inte fore-
slagit nagra huvudsakliga forandringar i jamférelse med
tidigare ars riktlinjer.



