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INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare fér Kungliga Dramatiska
teatern AB, antagna av arsstdmman 2022, tillampades
under ar 2022. Rapporten innehaller aven information
om erséattning till verkstéllande direktéren, teaterchef
och till 6vriga ledande befattningshavare.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolags-
lagen och statens agarpolicy. Enligt svensk kod for bo-
lagsstyrning ska styrelsen inratta ett ersattningsutskott,
om inte styrelsen finner det mer &ndamalsenligt att

hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgifter.
Dramatens styrelse har funnit det mer andamalsenligt
att inte inratta ett sarskilt ersattningsutskott, framst
med anledning av att inte ndgon person fran bolagets
ledning &r ledamot i styrelsen, och hela styrelsen &r
salunda involverad och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredo-
visningslagen (1995:1554) finns dven i not 2 pa sida
80 i foretagets arsredovisning for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av drsstdmman. Nagot arvode
utover styrelsearvodet har inte utgatt till ndgon styrelse-
ledamot under aret.

UTVECKLING UNDER 2022

Verkstaéllande direktéren sammanfattar bolagets over-
gripande resultat i forvaltningsberattelsen pa sidorna
8-9 i arsredovisningen 2022,

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL

OCH AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering
av bolagets uppdrag och tillvaratagandet av dess lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsétter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig, takbestdamd och d&ndamalsenlig
ersattning. Ersattningen till ledande befattningshavare
skall dessutom bidra till god etik och féretagskultur.
Enligt ersattningsriktlinjerna far ersattningen besta

av foljande komponenter: fast kontantlén, pensions-
férmaner, avgangsvederlag och andra formaner. Rorlig
I6n ska inte ges till ledande befattningshavare. Ersatt-
ningen ska inte vara Iéneledande utan ska praglas av
mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for den
totala ersattningen till dvriga anstéllda. Riktlinjer fér
ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare vid Kungliga Dramatiska teatern AB,
bildggs denna rapport (bilaga 1).

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for 2022 antogs av stdmman 27 april 2022. Bolaget har
under 2022 f6ljt de tillampliga erséattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststélla ersattningen. Ingen erséattning har
kravts tillbaka. Revisorns rapport om huruvida féretaget
har foljt riktlinjerna finns pa féretagets webbplats
www.dramaten.se.



Fast ersattning
Extra-
. ) Andra Rorlig ordinéra Pensions- Total Andel fast
Ledande befattningshavare Grundién férmaner | ersédttning  poster kostnader ersattning  erséttning
Maria Groop Russel, vd 1469 - - - 476 1945 100%
Mattias Andersson, teaterchef 1242 - - - 257 1499 100%
Asa Lassfolk, produktionschef 915 - - - 153 1068 100%
Theresia Haglund, HR-chef 829 - - - 126 955 100%
Emma Meyer Dunér, chefdramaturg 800 - - - 133 933 100%
Dina Ostergren, teknisk chef 632 71 703 100%
(borjade 2022-03-15)
Charlotte Gateau, kommunikationschef 430 - - - 58 488 100%
(borjade 2022-08-01)
Asa Salvesen, ensemblechef 253 23 276 100%
(borjade 2022-09-12)
Ann-Sofie Lindahl Navarro, CFO * 375 - - - 375 100%
(borjade 2022-10-13)
Lillie Alexandrov, ensemblechef 477 - - - 60 537 100%
(slutade 2022-08-30)
Fredrik Osterholm, teknisk chef 200 - - - 50 250 100%
(slutade 2022-01-31)
Asa Peterson, kommunikationschef * 881 881 100%
(slutade i ledningsgrupp 2022-06-30)
Karin Westerberg, CFO 810 - - - 155 1070 100%
(slutade i ledningsgrupp 2022-10-31)

*konsultersattning inklusive sociala avgifter och pensionsavsattningar

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT
Tabell 2 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rédkenskapsaren RR (tkr)

2018 2019 2020 2021 2022
Erséattning till verkstéllande direktor 1409 1333 1878 1944 1945
Ersattning till vice verkstallande direktor* 0 346 0 0 0
Bolagets rorelseresultat -1604 -11087 47N 3261 -2 937
Genomsnittlig ersattning baserat pé antalet
heltidsekvivalenter i bolaget** 438 466 492 488 486

* Nuvarande vd, Maria Groop Russel, var vice verkstéllande direktor fr. o m 7/1 2019 till 8/4 2019. Bolaget har sedan 8/4 2019 ingen vice vd.

** Exklusive medlemmar i Dramatens ledning.




RIKTLINJER FOR ERSATTNING

OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE INOM KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB (DRAMATEN)

INLEDNING

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 om principer
avseende erséattningar och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande.

Styrelsen ska foresla motsvarande riktlinjer fér bolaget,
som &r férenliga med regeringens, for beslut av dgaren
vid drsstamman.

Inom Dramaten utgérs de ledande befattningshavarna
av vd och teaterchef samt chefer som ar direkt under-
stéllda vd eller teaterchef och ingar i Dramatens lednings-

grupp.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare
ska vara rimlig och vél avvagd. Den ska vara konkur-
renskraftig, takbestdmd och d&ndamalsenlig samt bidra
till en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte
vara léneledande i férhallande till jAmférbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande
ocksa for dvriga anstalldas totala ersattningar.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.
Med beaktande av 6vriga principer i dessa riktlinjer &r

det emellertid mojligt att ge rorlig 16n till 6vriga anstallda.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda, savida de
inte foljer tillamplig kollektiv pensionsplan, och avgiften
bor inte dverstiga 30 procent av den fasta I6nen.

| de fall Dramaten avtalar om en férmansbestamd pen-
sionsférman, ska den séledes félja tillamplig kollektiv
pensionsplan. Eventuella utékningar av den kollektiva
pensionsplanen pa Iénedelar éverstigande de inkomst-
nivader som tacks av planen ska vara avgiftsbestdmda
och béaras under den anstélldes aktiva tid. Pensions-
aldern ska inte understiga 65 ar.

Ersattningen vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska félja villkor om sjuklén och sjukpension i tillampat
kollektivavtal.

Om Iénevaxling erbjuds for att forstérka pensionsformaner
ska en sadan I6sning vara kostnadsneutral for Dramaten.

Vid uppségning fran Dramatens sida ska uppsagnings-
tiden inte 6verstiga sex manader. | anstallningsavtal far
avgangsvederlag lamnas med hogst sex manadsloner.
Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgé-
ras av enbart fast manadslon utan tillagg fér formaner.
Vid ny anstaéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag
eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersatt-
ningen fran Dramaten reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsag-
ningslén och avgéngsvederlag lamnas.

Vid uppségning fran den anstélldes sida ska inget av-
gangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som
langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre
an till 65 ars alder.

BESLUT OM ERSATTNING OCH
ANSTALLNINGSVILLKOR

Styrelsen faststéller ersattningar och dvriga anstallnings-
villkor for vd och teaterchef efter beredning av styrelsens
ordférande.

Vd faststéller ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor
for sina direkt understéllda chefer efter samrad med
styrelsens ordférande.

Skriftligt underlag som utvisar Dramatens kostnad ska
finnas infor beslut om ersattning till ledande befattnings-
havare. Underlaget ska arkiveras i den anstélldes
personalakt.

REDOVISNING

Dramaten ska redovisa ersattningar till de ledande
befattningshavarna pa motsvarande satt som bolag
med aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad
i Sverige. Regler om detta finns huvudsakligen i aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen. Dessutom ska
ersattningen for varje enskild befattningshavare sér-
redovisas med avseende pa fast I16n, férmaner och
avgangsvederlag.

Styrelsen ska med tillampning av reglerna i aktiebolag-
slagen och Svensk kod for bolagsstyrning infor ars-
stdmman redovisa och utvardera hur Dramaten foljt

de riktlinjer som beslutades vid féregaende arsstdmma.
Vidare ska Dramatens revisor med tilldmpning av reglerna
i aktiebolagslagen infor varje arsstdmma lamna ett
yttrande éver om de riktlinjer som gallt sedan fére-
gaende arsstdmma har foljts. Revisorns yttrande ska
aven offentliggéras pa Dramatens webbplats.

Harutover ska styrelsens ordférande vid arsstdmman

muntligen redogdra fér de ledande befattningshavarnas
ersattningar och hur de férhaller sig till riktlinjerna.

Faststalld av arsstamman 2022



