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BAKGRUND

Regeringen beslutade 2007 att samtliga statliga bolag ska redovisa hallbarhet och att det ska ske varje ar i samband med
att arsredovisningen publiceras. Redovisningen ska géras enligt GRI, som &r en internationell standard for
hallbarhetsredovisning, och den ska granskas av en oberoende granskare. Enligt denna standard redovisas hallbarhet
genom att tre aspekter belyses: ekonomi, miljé och social paverkan. Dramaten redovisar hallbarhet enligt GRI G3 pa niva
C+, vilket betyder att den &r externt granskad.

For mer information om GRI- vénligen besék www.globalreporting.org

Fragor om innehallet i denna hallbarhetsredovisning hanvisas till
Kalle Ottosson (3.4)

Tillverkningsteknisk chef

08-6656100

kalle.ottosson@dramaten.se



http://www.globalreporting.org/
mailto:kalle.ottosson@dramaten.se

UTTALANDE FRAN LEDNINGEN

Det kan inte sdgas nog manga ganger.
Det spelar roll hur man gor.

Analysen bakom.

Val av material.

Och sjdlva utférandet.

Det géller inte bara inom teatern.

Det giller alla verksamheter.

Alla relationer.

Och alla landskap.

Det spelar roll hur man tanker helt enkelt.
Och om man ténker sig en vinst pa kort sikt.
Eller lang.

Om man tanker sig en vinst 6ver huvudtaget.

Och hur man definierar denna vinsten.

Allt detta finns inom det som vi kallar for hallbarhet.
Vi skall arbeta sa konstruktivt som majligt.
I var egen tid.

For att ldgga grunden till en kommande.

Det kan vara roligt att tinka i dessa banor.
Och det gor vi.

Nu.

Masie- [suise Eknann

Marie-Louise Ekman
Teaterchef/VD



HALLBARHETSMAL

Utifrdn Dramatens uppdrag, karnverksamhet och de aspekter som regeringen definiterat inom
Hallbart foretagande har féljande strategiska hallbarhetsmal tagits fram:

e Med repertoar och dvrig verksamhet forvalta, berika, utveckla och férnya konstnarlig
kvalitet, tankeliv och varderingar.
Malet ar att utdka Dramatens narvaro i offentliga méten och samtal och samtidigt fortsatta utveckla en
varierad repertoar.
Malet ger mojlighet att framtrada och medverka som central motesplats och deltagare i det offentliga
rummet.

e Oka andelen forstagangsbesokare.
Malsattningen ar att uppna 12 % forstagangsbesokare senast 2017 beraknat dver en 3 ars period (9
% 2012).
Malet ger mojlighet till att na nya grupper och 6ka mangfalden bland bestkarna.

e Oka andelen publik som nas genom digitala kanaler.
Malsattningen ar att nd 75 000 personer per ar fran 2017 (12 500 personer 2012).
Malet ger mojlighet for att nd en storre och bredare publik, &ven dem som inte har mojlighet att fysiskt ta
sig till teatern.

e Uppna en jamstalld konsfordelning bland konstnarliga upphovspersoner.
Malsattningen ar att senast 2017 na en jamstalld konsfordelning (vedertagen definition minst 60/40)
for regissorer, scenografer, kostymtecknare och dramatiker pa respektive scen dver en lépande
3-arsperiod. Dramatiker for den klassiska delen av repertoaren (upphovsmannen dod i minst 70 ar)
undantas.

Malet omfattar Dramatens samtliga scener.
Malet knyter an till regeringens ambition att de statliga bolagen skall vara goda foredémen inom
jamstalldhetsomradet och beror karnverksamheten, det som framférs pa scenerna.



ORGANISATION

Kungliga Dramatiska Teatern AB (Dramaten) (2.1) grundades 1788 av Gustav lll och ar Sveriges nationalscen for
talteater. Sedan mitten av 1970-talet &r staten (2.6) ensam &gare till teatern och aven den enda offentliga
bidragsgivaren.

Dramaten ar en producerande teater (2.2), vilket betyder att de forestallningar som spelas har skapats fran ide
fram till fardig forestallning med egna resurser. Verksamheten bedrivs i férsta hand i Stockholm (2.5, 2.7) dar
Dramatens teaterhus ligger. | begransad omfattning férekommer turnéer i Sverige, oftast genom samarbete med
Riksteatern. Dramaten aker ocksé regelbundet ut i varlden pa gastspel. Teatern tar emot nationella och
internationella gastspel

Under nagra ar har Dramaten direktsant forestallningar pa e-bio i samarbete med Folkets Hus och Parker.
Under 2012 har teatern tagit ytterligare ett steg till in i den digitala varlden. Det har inneburit websandningar,
streaming, 6kad anvandning av sociala media men ocksa fortsatt sandningar i SR- och SVT play.

Dramaten har egna ateljéer och verkstader for tillverkning av dekor, kostymer, masker och peruker. Dessa ar
kanda for att halla hog kvalitet och vara en plats dar ett unikt hantverkskunnande lever vidare.

Dramaten finns pa tre platser (2.4). Vid Nybroplan i centrala Stockholm ligger Dramatenhuset - en vacker
Jugendbyggnad uppférd 1908. Har och i det intilliggande Hansahuset, finns féljande scener; Stora scenen, Lilla
scenen, Malarsalen, Lejonkulan och Tornrummet. Dar finns ocksa lokaler fér administration, kostymateljéer, mask
och peruk, narverkstader, repetitionssalar, dramaturgiat, restauranger och arkiv samt bibliotek.

P& Linnegatan. nagra kvarter fran huvudscenen, ligger Elverket, en sé kallad black box- scen. Dar har Unga
Dramaten sin hemvist sedan augusti 2009.

| Gaddviken i Nacka finns teaterns verkstader med maéleri, snickeri, smedja, tapetseri, och forrad, i samma fastighet
inryms ocksa Operans verkstader och forrad.

Restaurang, publikgarderob och lokalvard skots av externa entreprenérer.

Dramaten drivs utan vinstsyfte och verksamhetens resultat mats darfor framst med andra matt &n avkastning pa
kapitalet. Det statliga bidraget uppgick for 2012 till 222,3 mkr och biljettintakterna var 40,0 mkr. Under aret har inga
vasentliga foréandringar av verksamheten genomforts.

Dramaten har tva huvudsakliga sponsorer: Quesada AB, med vilken Dramaten har ett kontrakt till 30/6-14 och
The Royal Bank of Scotland med kontrakt till 31/12-13

Organisationsstruktur (2.3) Teaterchef / VD
Chefs
Vice VD
dramaturg
I | I 1 I I I 5
Dramalurg Ekonomi Ensemble Fastighets Kommunikations Personal Produktions Scenteknisk Tillverknings
avdelning avdelning avdelning avdelning avdelning avdelning avdelning avdelning avdelning




DRAMATEN | KORTHET (28)

EKONOMI (mkr) (EC1) 2010 2011 2012
Direkt tillskapat ekonomiskt varde

Statligt bidrag (EC4) 216,4 217,3 222,3
Biljettintakter - direkt skapat ekonomiskt varde 42,8 33,5 40,0
Ovriga rorelseintakter - férdelat ekonomiskt vérde 7,7 8,9 14,5
Fordelat ekonomiskt varde

Personalkostnader - fordelat ekonomiskt varde 166,6 168,8 164,9
\(/)é\l/rrégea rérelsekostnader - férdelat ekonomiskt 105 96,4 96,8
Behallet ekonomiskt varde

Rérelseresultat -4,7 -5 15,1
Andra ekonomiska nyckeltal

Eget kapital 17,1 11,7 28,2
Obeskattade reserver 2,5 2,5 2,7
Pensionsavsattningar (EC3)*

Avsattningar till pensioner 12,1 13,6 11,9

VERKSAMHETEN (inom parentes avser riktad
verksamhet till barn och ungdom)

Totalt antal egna produktioner 27 (7) 27 (7) 31(5)
Varav nyproduktioner 19 (5) 19 (5) 21 (4)
Varav produktioner fran foregaende ar 8(2) 8(2) 10 (1)
Totalt antal forestéallningar 1048 (261) 1061 (251) 1005 (167)
Varav egenproducerade 898 (258) 855 (245) 780 (163)
Varav egenproducerade pa turné inkl. digital bio 15 (11) 59 (4) 29 (3)
Varav gastspel och andra arrangemang 135 (2) 147 (2) 196 (1)
Totalt antal besdkare 290 448 (32 902) | 237 613 (25 078) | 262 252 (13 292)

Varav pa egenproducerade forestallningar i Sthim

266 162 (31 585)

204 653 (24 848)

224690 (12 555)

Varav pa egenproducerade forestallningar pa
turné

5730 (1 205)

17 345 (106)

6192 (337)

Varav pa gastspel och 6vriga arrangemang

18 556 (112)

15 615 (112)

31 370 (400)

Total belaggningsgrad 85 % (89 %) 75 % (89 %) 81 % (83 %)
MEDARBETARE 2010 2011 2012
Totalt antal anstallda i Sverige (LA1) 644 618 617
Varav tillsvidareanstéllda 259 254 254
Varav visstidsanstallda 385 364 363
Antal arsverken 330 322 307

* Dramatens pensionsataganden till personalen regleras enligt kollektivavtalet mellan Teaterforbundet och Svensk scenkonst. | och med

att premierna betalats &r Dramatens atagande uppfyllt och en framtida utbetalning &r inte langre beroende av teaterns ekonomiska

status. Pensionsatagandet styrs dels av den sk PISA-férordningen (SFS 2003:56), och dels av avtalet om Avgiftsbestamd individuell

pension (AIP) dar avsattningen &r 4,3 procent av utbetald 16n. Uppgifter for tidigare &r justerade till samma beréknigsmodell.
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Skapat och levererat ekonomiskt varde 2012

Intékter (mkr)

Ovriga
rorelseintakter
145

Kostnader (mkr)




INFORMATION OM REDOVISNINGEN

| arbetet med att ta fram hallbarhetsredovisningen har GRI:s vagledning for att definiera

redovisningens innehall med tillhérande principer om vasentlighet, kommunikation med

intressenterna, hallbarhetssammanhang och fullstandighet tillampats.

Urvalet av indikatorer har skett i en projektgrupp utsedd av Dramatens ledningsgrupp. Det &r ocksa
ledningsgruppen som faststallt urvalet. Detta urval gjordes infér 2009 ars redovisning.

En uppdatering gjordes i samband med en intressentdialog med personalgrupper varen 2010. Indikatorerna
har valts utifrin en genomgang av verksamheten och vilken relevans de har for den.

Tillgangligheten till matbara data har ockséa varit ett kriterium. Ju mer vasentlig en indikator har bedémts
vara, desto stdrre anstrangning har lagts pa att plocka fram data. Detta géller inte minst energi- och
utslappsindikatorerna. (3.5)

Dramaten redovisar hallbarhet per kalenderar (3.3). Den senaste redovisningen publicerades

31 mars 2012 3.2) och avsag rakenskapsaret 2011. Denna redovisning avser saledes 2012 (3.1).

Den omfattar all var verksamhet och de delar av entreprenaderna (stadning, garderob och restaurang) som
handlar om koldioxidutslapp, energiférbrukning och avfall. Inga sociala eller ekonomiska indikatorer redovisas
saledes for entreprencrerna (3.6, 3.7).

En stor méngd data ska insamlas och bearbetas till denna redovisning.

Dessa data finns utspridda pa manga olika hander s&val internt som externt. Aven detta &r har en konsult®
anlitats for stod i framforallt gallande klimatberakningar.

Under tidigare bearbetning av data har nagra felaktigheter fran tidigare ar upptackts. | de jamférande
tabellerna har dessa felaktigheter rattats till. Aven detta ar har vi konstaterat nagra felaktiga data rérande
2011 som i denna redovisning justerats (3.10).

Vid berakningar av elférbrukning anvander vi emissionsfaktorn for svensk elmix eller om den finns tillganglig,
leverantdrens specifika emissionsfaktor. Tidigare uppgifter ar justerade enligt samma berakningsgrund for att
gora det hela jamforbart, detta skedde redan till redovisningen fér 2010.

Som grund for berékningar av Dramatens koldioxidutslapp har den internationella standarden
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) anvants.

Data till ekonomiska och sociala indikatorer har hamtats frdn Dramatens personalekonomiska
redovisning, resultatredovisning och &arsredovisning samt fran befintliga policydokument som
jamstalldhets- och mangfaldsplan, etikpolicy, miljopolicy och tillganglighetsplan.

Malet med denna redovisning ar att den ska utvecklas till att bli ett av flera verktyg for férandringar nar det
galler hallbarhet.

Vi kan konstatera att vi ar i en konstant laroprocess bade vad géller var egen kompetens néar det galler att
ta fram korrekta data och att behandla och tolka dem pa ratt satt.

2 Respect Sustainable Business AB



STYRNING OCH INTRESSENTER

Bolagsstyrning

Styrningen av Dramaten sker via arsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen och statens agarpolitik. Aktiedgarens inflytande i Dramaten utévas vid
arsstamman, som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Staten representeras vid arsstammor aven av
regeringen sarskild forordnad person. Dramatens styrelse bestar av sju ledamoter som utses vid
arsstamman. Darut6ver utses tva representanter for arbetstagarna och suppleanter for dessa. Styrelsen
utser verkstéallande direktor (VD) och teaterchef. VD svarar for den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Teaterchefen har till uppgift att svara for den konstnérliga verksamheten.
Teaterchef och VD &r i dag samma person. VD/Teaterchef satter samman ledningsgruppen och fattar dar de
formella besluten.

| enlighet med statens agarpolitik &r Dramatens VD inte ledamot i bolagets styrelse. Dock har VD néarvaro-
och yttranderatt vid styrelsens sammantraden. Vice VD ér styrelsesekreterare och adjungeras till
sammantradena. Det betyder att ingen i Dramatens ledning samtidigt ar ledamot av styrelsen. Foérutom att de
anstallda har arbetstagarrepresentanter i styrelsen sker samverkan mellan ledning och medarbetare i
enlighet med medbestdmmandelagen (MBL). Fér ensemblen finns ett sarskilt representantskap. (4.1- 4.4

Kommunikation med intressenterna (.14, 4.15)

| arbetet med 2009 ars redovisning gjordes en analys och viktning av vara intressenter utifrn
hallbarhetskriterierna.

Analys och viktning har under 2011 och 2012 reviderats, dels i Dramatens samverkansgrupp dels i en mindre
arbetsgrupp, redovisas i graf sid 11. Den reviderade och forfinade viktningen gav ett forandrat resultat av
intressenternas paverkan pa Dramaten, det gav en tydligare bild av att medarbetare och publik ar de
viktigaste intressenterna.

Placering i grafen speglar paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv.

Dramatens medarbetare ar fortsatt den viktigaste intressentgruppen, darefter féljer publik, styrelse,
fastighetsagare, entreprendrer och agare...

Under 2012 har dialog med Dramatens medarbetare bland annat inneburit arbete med samverkan,
férhandlingar, utbildningar, informationsmdéten.

Vi arbetar med en regelbunden dialog med vara viktigaste entreprendrer och fastighetsagare i
hallbarhetsfragor. Det sker genom regelbundna hyresgastméten, forhandlingar och i samband med
ombyggnadsfragor.

Ambitionen &r att fortsatta dialogen med personalen och vara viktigaste entreprendrer och fastighetsagare.
Genom sin verksamhet bidrar de till att i vasentlig grad forbéttra eller férsémra Dramatens forutséattningar for
att bedriva ett framgangsrikt miljdarbete.

Till hjalp for detta arbete har vi var miljopolicy och det inforda miljoledningssystemet.
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Dramatens viktigaste intressenter (4.14)

< TEATERFORBUNDET
RIKSDAGEN CENTRALT |

SPONSORER

EDARBETAR!

| PROFIL .
STYRELSE RESTAURANGER

DRAMATEN

KULTUR
DPARTEMENTET PUBLIK]

TEATERFORBUNDET SVENSK d
' LOKALT SCENKONST

| TRYCKERIFORETAG |
'~'a~'~i':w* T

| var dagliga verksamhet fortgar arbetet med kommunikation med var kanske viktigaste intressent, publiken.
Det sker bland annat genom forestéllningar, introduktionssamtal, konserter, TV- och radiosandningar,
trycksaker, publikundersékningar, ombudsverksamhet, telefonsamtal, mail, webbplatsen och personliga
samtal. Kommunikationen med publiken har pa senare ar intensifierats, dels med Dramatens temakvallar
som t.ex. En frAdga om klass, De misslyckade konsumenternas afton, Vad ar politik, men framférallt genom en
Okad satsning pa de digitala kanalerna med allt ifran streaming Over internet till 6kad narvaro i de sociala
medierna Twitter, Facebook, Youtube, Bambuser och Instagram. .

De sociala medierna har gett oss fler och battre mojligheter att komma i direktkontakt med var publik, svara
pa deras fragor och fa en uppfattning om vad som intresserar och beror dem. Vara livestreamade event 6ver
internet far stadigt allt hogre tittarsiffror.

Staten var dgare och den som stér for den storsta delen (80%) av Dramatens intakter &r en viktig intressent,
vi ser att intressentdialogen behdver foras med fler representanter fér regeringskansliet;

Kulturdepartementet i frAgor som ror verksamhetens innehall och naringsdepartementet i t.ex. frAgor rérande
bolagsstyrning.
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INDIKATORER MILJO

MATERIAL (EN1) 2010 2011
Tri/skivmaterial (m?) 58 62 60 | Fornyelsebar resurs
1
Vattenbaserad farg (liter) 514 2 052 1 662 | Fornyelsebar resurs
Lésningsmedelsbaserad farg och brandskydd (liter) 287 | 53+210| 95+ 250 | Ejfoérnyelsebar resurs
Jarn (ton) 6,1 11, 2 5,6 | Ej fornyelsebar resurs
Aluminium (ton) 1,0 0,4 0,2 | Ej fornyelsebar resurs
Tyg (m2)? 6877 9009 7649
3
- Varav naturmaterial 657 5628 5071 | Fornyelsebar resurs
3
- Varav syntet 220 3381 2 578 | Ej fornyelsebar resurs
Papper totalt (ton) 12,8 23,3 26,2 | Fornyelsebar resurs
- Kontorspapper 4,5 51 4,5
- Trycksaker * 8,3 18,2 21,7

De material som foérbrukas i Dramatens verksamhet anvands direkt i teaterproduktionerna — i forsta hand till
dekor och kostymer. Vi har an sa lange en kort serie av matdata vilket gor det svart att tala om nagra trender.
Det ar flera faktorer som paverkar hur stor materialatgdngen blir: antalet nya produktioner, typ av
produktioner, premiarernas placering Gver aret med mera. Under aret har teatern haft i stort sett samma
antal nyproduktioner som de senaste aren men vi ser anda variation mellan aren av viss materialatgang. Det
ar direkt relaterat till de olika scenografiernas utformning.

Dramaten anvander tyg i tvd huvudsakliga sammanhang; i den direkta kostymsdmnaden och vid tillverkning
av dekor i produktioner.

Forutom marknadsféringsmaterial och program anvander Dramaten papper internt bland annat for att
trycka manus.

2012 ars okade forbrukning pa trycksaker forklaras med en storre satsning p& sasongsbroschyr samt
trycksaker for Bergmanfestivalen.

3 Tygets grundmaterial redovisas ej fére 2010

4 2010 ars redovisning avseende forbrukning av trycksaker och dartill hérande analys ser vi som felaktig. Underlag for en korrekt analys saknas (3.10).
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Avfall, atervinning och &teranvandning

Dramatens totala avfallsmangd har minskat de senaste aren. Aven under 2012 har minskningen fortsatt.
Né&gra forandringar ar varda att notera:

Mangden hushallssopor har minskat med 35 ton, minskning av glas med 7,6 ton.

Samtidigt har andra partitioner 6kat, vilket kan héarréras till att méjligheten att hantera fler partitioner okat
under aret, liksom medvetandet hos medarbetarna.

Avsaknaden av stérre ombyggnader/ renoveringar under aret har gett utslag i form av fortsatt liten mangd
avfall for deponi.

Dramaten har under perioden fortsatt utveckling av sin avfallshantering och férutsattningar fér ett mer
systematiskt omhandertagande av avfall i olika partitioner.

Dramaten har som mal att teranvanda s& mycket som mgjligt av det material som anvands i
teaterverksamheten. | praktiken innebar det att dekorer, kostymer, peruker etc. pa ett systematiskt satt
utvarderas och att de delar som kan anvandas igen sparas for aterbruk. | dag finns detta satt att arbeta, allra
mest nar det galler teaterkostymer, dekorelement, rekvisita samt viss scenteknik. Nar aterbruk inte bedéms
vara mojligt sorteras avfallet for atervinning.

Avfall skickat till behandling (2012)

0,8% Olika
behandlingarenl
kommunens krav
(farligtavfall).

0,0% Deponi PN,
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AVFALL PER HANTERINGSMETOD (ton) (En22)® 2010 2011 2012
Kompostering 95,70 42,00 43,92
Organiskt 53,70 0,00 1,91
Rester fran fettavskiljare 42,00 42,00 42,00

Ateranvindning

Idag saknas metodik att samla uppgifter om mangden av dteranvant material. Allt ateranvandbart material (t.ex. klader, tyg,
utrustning) anvands direkt av medarbetarna. Material som inte ldngre gar att ateranvanda skickas till avfallshantering.

Atervinning 85,10 69,44 75,68
Blandat sorterbart 0,00 3,58 0,50
Glas 37,13 26,86 19,21
Grovsopor 15,57 11,97 15,80
Hardplast 0,08 0,18 0,09
Metall 0,45 5,25 7,16
Papper och wellpapp 31,87 21,60 32,92
Férbranning 298,17 150,35 115,90
Blandat brannbart 19,75 13,98 15,02
Hushallssopor 261,23 123,78 88,40
Tra 17,19 12,59 12,48
Deponi 12,26 1,00 0,00
Byggavfall 12,26 1,00 0
Olika behandlingar enl. kommunens krav (farligt avfall)‘5 2,16 2,43 1,83
Blandat farligt avfall 0,99 0,87 0,32
Elektronik 1,17 1,56 1,51
Summa 493,38 | 265,22| 237,33

® Data till avfallsstatistik kommer fran avfallsentrepenérernas fakturor och i vissa fall fastighetségaren.

® Farligt avfall ar elektronik avfall, samt avfall enligt atervinningsforetagens klassifikation

! Férandringen under organiskt avfall 2011 forklaras med att det ej férekommit ndgon sortering i denna partiton.
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Klimat och energi

Dramaten har dven under 2012 en fortsatt minskad klimatpaverkan.

Det totala CO, utslédppen har minskat med 11 procent under 2012.

Att notera ar att en oljepanna pa teaterverkstaderna levererar en liten del av energin men orsakar en
betydande del av koldioxid utslappen. Det &r forstas inte hallbart i langden, alternativa I6sningar bor pa sikt
tas fram tillsammans med fastighetségaren och 6vriga hyresgéaster.

Om berakningarna

Dramaten redovisar inga utslapp som en foljd av sin avfallshantering.

Avfall i sig ger inte upphov till ngot utslapp, utan det ar hanteringsmetoden som gor detta. Teaterns restavfall
bestar av ospecificerat/blandat material och darfor vore fel att rakna med en omrakningsfaktor for till exempel
papper eller plast. Enligt Kyoto-protokollet rdknas CO,-utslapp vid férbranning av avfall inte som
"klimatpaverkande".

Flera av Dramatens byggnader 4r gamla och omoderna, vilket forsvarar en effektiv energihushalining.
Diskussionerna med vara fastighetségare om att finna atgarder for att minska energikonsumtionen fortsatter.
Den storsta delen av teaterns flygresor handlar om att flytta manniskor till platser dar de maste vara.

En forestallning kan inte spelas utan alla i verkligen ar pa plats. Alltsa far turnéverksamheten stort genomslag
i Dramatens klimatpaverkan. Vid turnéer utomlands saknas oftast alternativ till flygtransport.

Manga resor sker ocksa for att utlandska konstnérliga team ska komma till méten och/eller repetitioner.
Under aret har flera direkta moten ersatts av digitala moten.

NYCKELTAL ENERGI OCH KLIMAT

2010 2011 2012
Totalt utslapp (ton CO,) 318,90 265,21 233,9
Total energiforbrukning (GJ) 23180,60| 20018,96| 17571,97
Eneriforbrukning per kvadratmeter (GJ/mz) 0,81 0,59 0,50
CO,utslapp per forestallning (ton CO,/fst) 0,30 0,24 0,23
CO,utslapp per anstalld (ton COZ/anstz'a'IId)8 0,97 0,82 0,76
CO,utslapp per omsattning (ton CO,/ milj SEK) 1,19 1,00 0,85

8 Med anstalld avses antal &rsverken — det vill séga de anstélldas arbetstid omréknat som att alla arbetade heltid hela aret.
Uppgift for 2011 rattad
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2011

DIREKT ENERGIANVANDNING PER PRIMAR ENERGIKALLA (EN3, EN16)

Utsladpp ton Andel CO, Utslapp ton Andel CO, Forandring
Forbrukning m® Energikv. GJ 7 CO,-ekv utslapp Forbrukning m’ Energikv. GJ 7 CO,-ekv utslapp utslapp Forandring %
Eldningsolja 19,1 684,2 51,2 19,3% 19,5 698,5 52,5 22,4% 1,1 2,1%
Bensin® 0,0 03 0,0 0,0% 0,0 03 0,0202 0,0% 0,0 6,1%
Diesel 1,9 67,0 43 1,8% 1,9 65,7 4,7 2,0% 0,1 -2,0%
Biogas 1,7 61,4 0,1 0,0% 1,8 61,8 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Summa 22,8 812,9 56,1 21,1% 23,1 826,3 57,1 24,4% 1,0 1,8%
INDIREKT ERERGIANVANDNING PER PRIMAR ENERGIKALLA (EN4, EN16)
Forbrukning Andel CO, Forbrukning Andel CO, Forandring
MWh Energikv. GJ Utslépp ton CO2 utslapp MWh Energikv. GJ Utslapp ton CO2 utslapp utslapp Forandring %
£l 3150,8 113429 12,1 4,6% 25923 9332,2 10,0 4,3% -2,1 -17,7%
Fjarrvirme®) 2053,0 7390,8 148,8 56,1% 1712,0 6163,2 117,6 50,3% -31,2 -20,9%
Fjérrkylaa) 409,0 1472,4 0,0 0,0% 347,0 1249,2 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Summa 5612,8 20 206,1 160,9 60,6% 4651,3 16 744,6 127,6 54,6% -33,3 -20,7%
ANDRA R ANTA INDIREKTA Pp
Antal Andel CO, Antal Andel CO, Forandring
Tjansteresor person-km Utslapp ton CO2 utslapp person-km Utslapp ton CO2 utslapp utslapp Forandring %
Flygresor 383 720,7 42,2 15,9% 405 714,2 44,6 19,1% 24 5,7%
Privatbil i
tjdnsten 13670,0 2,5 0,9% 13 050,0 2,4 1,0% -0,1 -4,0%
Taxi 7759,2 0,6 0,2% 8558,6 0,6 0,2% 0,0 -1,4%
Tag 46 113,0 0,0 0,0% 55 838,0 0,0 0,0% 0,0 20,0%
Summa 438 959,9 45,3 17,1% 471 415,8 47,6 20,3% 2,3 5,1%
Utsladpp ton Andel CO, Utslapp ton Andel CO, Forandring
Varutransporter Antal ton-km CO,-ekv utslapp Antal ton-km CO,-ekv utslapp utslapp Forandring %
Latt lastbil 10838,0 19 0,7% 0,0% -1,9 -100,0%
Trailer 21658,0 1,1 0,4% 17 113,0 16 0,7% 0,5 41,6%
Summa 32496,0 3,0 1,1% 17113,0 1,6 0,7% -1,4 -47,2%
T IR o 265,2 100,0% 2339 100,0%

Vi har under aret paborjat en dvergang till LED belysning i publika salonger detta sker i samband med att
den vanliga glédljuslampan fasas ur marknaden, detta forklarar en del av den minskade elférbrukningen,

ytterligare paverkan pa detta ar en stérre medvetandegrad hos vara medarbetare.
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12
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2011 &rs redovisning gjordes i felaktig enhet.

Naturvardsverkets omrakningsfaktor har anvéants
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Fjarrkyleproduktionens ursprung: 2011 100 % Foérnyelsebar. 2012 Férnyelsebar 100 %

Férbrukning biogas for 2011 har justerats, tidigare ars redovisning inneholl felaktigheter.

Fjarrvarmeproduktionens ursprung: 2011 Fornyelsebar 89 %, Fossil 11 %. 2012 Fornyelsebar 79 %, Fossil 21 %.

Elproduktionens ursprung: 2011 Fornyelsebar 80 %, Fossil 14 %, ospecificerad 6 %. 2012 Férnyelsebar 80 %, Fossil 14 %, ospecificerad 6 %




Energianvandning jamfért med klimatpaverkan
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INDIKATORER MEDARBETARE

Teater ar en mycket personalintensiv verksamhet. Mer an 50 olika yrkesgrupper — konstnarer, tekniker och
administratorer — finns representerade i Dramatens organisation. De flesta &r direkt involverade i arbetet med
produktionerna och bidrar dar med sitt speciella yrkeskunnande. Tillgang till ratt kompetens ar darfor helt
avgorande for det konstnarliga resultatet.

Dramaten har sedan ett drygt decennium en central personalfunktion. Sedan dess har gemensamma rutiner
och policys inforts pa omraden som arbetsmiljo, jamstalldhet, mangfald, etik, I6nepolitik,
kompetensutveckling, rekrytering, rehabilitering, friskvard och nu senast milj.

Chefernas personalansvar har tydliggjorts och former for en arlig personalekonomisk redovisning har
utvecklats efter hand.

Dramaten har under aret haft 617 personer fordelade pa tre yrkeskategorier; konstnarlig personal (till
exempel skadespelare och regissorer), teaterteknisk personal (till exempel teatertekniker, skraddare och
shickare) och administrativ personal (bland andra publikvardar och producenter). Av dessa har 263 personer
varit visstids anstéllda. | relation till andra verksamheter ar det ett hdgt tal men i en teaterverksamhet &r det
att betrakta som normalt.

Antalet arsverken - det vill sdga de anstalldas arbetstid raknad som om alla arbetade heltid uppgar under
2012 till 307 (322), en minskning med 15 jamfort med 2011. Antalet visstidsanstéallda personer uppgar till 84
(95) arsverken.

Minskningen beror pa att Dramaten varit fortsatt forsiktiga vid tillsattandet av tjanster under 2012 pa grund av
det ekonomiska laget. Teatern har ocksa i storre utstrackning anvant den fasta ensemblen istallet for
tidsbegransat anstallda skadespelare.
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Dramaten hade under aret 254 tillsvidareanstallda, av vilka 47 procent var kvinnor. Fortfarande har manga
grupper en ojamn konsfordelning &ven om det blir alltmer séllsynt med enkdénade arbetslag.

Den genomsnittliga personalomséttningen for de tillsvidareanstéllda medarbetarna uppgick under 2012 till
3,1 procent. Det &r att betrakta som normalt i en bransch dar rorligheten generellt sett &r 1ag pa grund aven
begransad arbetsmarknad.

Det troliga &r att personalomsattningen kommer att 6ka de narmaste aren da stora pensionsavgangar vantar.

PERSONALOMSATTNING per aldersgrupp och kén (LA2) *

2010 2011 2012
Personal- o Personal- Antal personer Personal- AiE]
er personer som e rr - personer som
omsattning omsattning som slutat omsattning

slutat slutat
Samtliga 4,7% 11 5,3% 14 3,1% 9
Kvinnor 3,4% 4 6,5% 8 2,5% 4
Maén 4,9% 7 6,5% 6 3,7% 5
Yngre an 29 ar 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
30-49ar 1,7% 2 4,1% 5 2,4% 3
Aldre dn 50 ar 6,5% 9 6,6% 9 4,4% 6

Relationer mellan anstéllda och ledning

Alla medarbetare p4 Dramaten omfattas av kollektivavtal, i de allra flesta fall (statister undantaget, har finns
inget tillampligt kollektivavtal pa marknaden) tillampas avtalet mellan Teaterforbundet och Svensk
Scenkonst, vilket &r den arbetsgivarorganisation Dramaten tillhor. (La4)

| kollektivavtalet finns sarskilda regler om varseltider vid uppsagning fran arbetsgivaren sida. Dessa
varierar mellan en och sex manader beroende av anstallningstid och alder.

Eventuella varsel vid organisatoriska forandringar foljer annars de regler som finns i
medbestammandelagen (MBL) (1976:580) och i lagen om anstallningsskydd (LAS) (1982:80). (LA5)
Arbetsgivare och personal traffas regelbundet i en samverkansgrupp dér vice VD (tillika personalchef) ar
ordférande. | gruppen ingar ocksa teaterchef, foretagsskoterska, fastighetschef, ekonomichef,
huvudskyddsombud och fackliga representanter. Gruppen ar dven arbetsmiljokommitté.

15 = . . 9 . =
Personalomsattning beskriver férhallandet mellan antal personer som slutat respektive anstallts.
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Halsa och sakerhet i arbetet

Arbetsmiljoarbetet pa Dramaten bedrivs systematiskt. Ansvaret ar delegerat till respektive avdelningschef och till
producent for produktionerna. Arbetsmiljpomradet técks ocksa in av arbetsmiljpavtalet mellan Svensk scenkonst,
Svenska musikerférbundet och Privattjanstemannakartellen. Under aret gjordes 15 arbetsskadeanmaélningar som ledde
till 44 dagars sjukfranvaro.

Dramaten arbetar med rehabiliteringsarenden pa ett strukturerat arbetssétt som gar ut pa att fanga upp medarbetare tidigt
nar de blir sjuka och dven nar nagon har fler korta sjuktillfallen. 4 fall av arbetsrelaterade sjukdomar utéver
arbetsskadeanmalningarna har rapporterats, inga forlorade arbetsdagar ar relaterade till dessa.

Rapportering sker i enlighet med svensk lag.

ARBETSSKADOR OCH ARBETSRELATERADE SJUKDOMAR (LA7) **V

2010 2011 2012
Antal arbetsskadeanmalningar 13 21 15
Forlorade arbetsdagar * 53 41 44
Arbetsrelaterade dédsolyckor 0 0 0
Pagaende rehabarenden 23 18 17
Skadekvot 3,93 6,5 4,9
Kvot forlorade dagar 16 12,7 14,4
Kvot franvaro 128,2 101,7 114,8

18 Kvot for arbetsrelaterade sjukdomar (ODR) e] relevant for Dramatens verksamhet.

" Dessa berakningar har baserats pa antal &rsverken. Det vill sdga de anstalldas arbetstid omraknat som om alla arbetat heltid.
Under 2012 har 617 personer varit anstéllda pa 306 arsverken.

8 Avser kalenderdagar fran forsta sjukskrivningsdag.
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Kompetensutveckling

Dramatens kompetensutveckling bedrivs pa tva nivaer. Centralt finns ledarskapsutveckling, arbetsmiljo-
och brandskyddsutbildningar samt kompetensutveckling som vander sig till personalen som helhet. Den
andra delen av kompetensutvecklingen ar delegerad till avdelningsniva och syftar till okad
specialistkompetens.

Utbildningsresurserna ar fordelade mellan de olika avdelningarna utifrdn hur manga arsverken varje
avdelning har och vilket specifikt utbildningsbehovs som finns. Vid arets slut har medlen dock utnyttjats i
olika grad mellan avdelningarna. Samtliga tillsvidareanstallda eller de med anstallning langre an ett ar ska
ha utvecklingssamtal med sin narmaste chef och vid detta ska ocksa individens kompetensutveckling
berdras.

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR per tillsvidareanstall och ar (LA10)

2010 2011 2012
Totalt Totalt Totalt
Utbildningstimmar antal | Utbildningstimmar antal | Utbildningstimmar antal
per anstalld timmar per anstalld timmar per anstalld timmar
9,7 2511 11,1 2827 10,5 2677

Utbildningstimmar under 2012 per personalkategori: administrativ personal 559 timmar (11 per
anstalld), teknisk personal 1 458 timmar (9,7 per anstélld) och konstnérlig personal 660 timmar (12,7
per anstalld).

Tillsvidareanstélld och visstidsanstélld personal har samma personalférmaner: mojlighet att fritt trana
pa gym, trana i simhall och att fa tva fribiljetter till varje produktion. (LA3)

Jamstalldhet och mangfald

Dramaten bedriver ett systematiskt jamstalldhets- och mangfaldsarbete och har en 3 arig
jamstalldhets- och mangfaldsplan, nuvarande géller till och med 2014. Fragorna synas fran tre
perspektiv: repertoar, personal och publik.

Dramaten definierar jAmstalldhet som att man och kvinnor ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter. En sadan rattighet &r lika 16n for lika eller likvardigt arbete. Regelbundet genomfors
kartlaggning och analys av Dramatens lonestruktur ur ett jamstalldhetsperspektiv och omotiverade
skillnader har justerats.

Dramaten efterstravar en individuell och differentierad I6nestruktur, dar bland annat kompetens och
erfarenhet har betydelse.

KVINNORS LON | PROCENT AV MANNENS (tillsvidareanstalld

personal) (LA1, LA14)

2010 2011 2012
K | M | Skillnad K | M | Skillnad K M | Skillnad
Administratorer 33 |18 92% 32 | 18 97% 35 | 17 93%
Teknisk 63 | 91 95% 63 | 88 98% 62 | 88 98%
Konstnarer 25 | 29 97% 25 | 28 96% 24 | 28 | 106%

K=Kvinnor, M=Man
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Aven fordelningen av konstnarlig personal kartlaggs i samband med revision av jamstéalldhets- och
mangfaldsplanen utifran tanken att en jamn fordelning ska ge en spridd rost ocksa ur ett
genusperspektiv.

Dramaten definierar mangfald som att manniskor har olika egenskaper, forutsattningar och
livserfarenheter och att dessa ska komma till tals pa nationalscenen. En knapp fjardedel av
Dramatens medarbetare har utlandsk bakgrund, de flesta med anknytning till Norden eller dvriga
Europa.

Dramaten har en policy och handlingsplan mot diskriminering och for att motverka trakasserier.
Ansvaret for att bedriva detta arbete ligger hos varje chef och arbetsledare.

Under aret gjordes ingen direkt anmalan av trakasseri eller diskriminering. (Hra)

Avsaknaden avanmalningar kan inte entydigt tas for intakt att trakasserier eller diskriminering helt och
hallet inte forekommer. Arbetsgivaren har vid 2011 ars medarbetarundersokning uppmarksammat nagra
forbattringsomraden. En handlingsplan togs fram och genomférdes under 2012, den innehdéll framforallt
information och utbildningsinsatser inom bland annat policys och handlingsplaner.

Dramaten har en etikpolicy som alltid tas upp vid repetitionsstart for varje ny produktion och som anger
hur personalen ska forhalla sig till varandra, publiken och omvarlden. Under 2009 antogs en
tillganglighetsplan med fokus pa tillgangligheten for funktionsnedsatta. En uppdaterad
tillganglighetsplan ar under framtagande.
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GRI G3 KORSREFERENSLISTA RELEVANT FOR C-NIVA

G3- Kommentarer (t.ex. orsak till
upplysningar | Beskrivning Sida utelamnande av information
1.1 Uttalande fran ledningen 4
2.1 Organisationens namn 6
2.2 Viktigaste tjanster 6
2.3 Organisationsstruktur 6
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor 6
2.5 Lander med verksamhet 6
2.6 Agarstruktur och féretagsform 6
2.7 Marknader 6
2.8 Organisationens storlek 7
Inga férandringar genomférda under
2.9 Vasentliga forandringar 6 2012
Dramaten har inte fatt nagra
2.10 Utmaérkelser utmarkelser under perioden
3.1 Redovisningsperiod 9
3.2 Datum for publicering av den senaste redovisningen 9
33 Redovisningscykel 9
Kontaktperson for fragor angdende redovisningen
3.4 och dess innehall 3
3.5 Processer for definition av innehallet
3.6 Redovisningens avgransning 9
Entrependrers sociala och
3.7 Eventuella sarskilda begransningar 9 ekonomiska indikatorer redovisas ej
Princip fér redovisningen av joint ventures,
3.8 dotterbolag etc. Ej aktuellt
3.10 Forklaring av eventuella forandringar 9,12,16
Vasentliga férandringar sedan foregaende Inga vasentliga forandringar
3.11 redovisningsperiod genomfdrda under perioden
3.12 GRI korsreferenslista 24-25
3.13 Extern granskning
4.1 Bolagsstyrning 10
4.2 Styrelseordférande och VD 10
4.3 Styrelsens oberoende 10
Mojligheter for aktiedgare och anstallda att paverka
4.4 styrelsen eller foretagsledningen 10
4.14 Intressenter 10-11
4.15 Princip for identifiering av intressenter 10
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Resultat- Kommentarer (t.ex. orsak till utelamnande

indikatorer Beskrivning Sida | av information

EC1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 7
Omfattningen av organisationens formansbestamda

EC3 ataganden 7

EC4 Vasentligt finansiellt stéd fran den offentliga sektorn 7

EN1 Materialanvandning i vikt eller volym 12

EN3 Direkt energianvandning per primér energikélla 16

EN4 Indirekt energianvandning per primar energikalla 16
Totala direkta och indirekta utslapp av

EN16 vaxthusgaser,  ivikt 16

EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser 16

EN22 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 14
Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform,

LA1 anstallningsvillkor... 7,22
Antal anstdllda som slutat och personalomsattning,

LA2 per aldersgrupp och kén 20
Formaner som ges till heltidsanstélld personal och
som inte omfattar tillfalligt eller deltidsanstallda.

LA3 Informationen skall ges for varje storre verksamhet 2
Andel av personalstyrkan som omfattas av

LA4 kollektivavtal 20
Minsta varseltid angaende betydande férandringar i
verksamheten. Med upplysning om huruvida detta

LAS ar specificerat i kollektivavtal 20
Omfattningen av skador, arbetsrelaterade
sjukdomar, férlorade dagar, franvaro samt det

LA7 totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor 21
Genomsnittligt antal och utbildningstimmar per

LA10 anstalld och ar, férdelat pa personalkategorier 22
Léneskillnad i procent mellan man och kvinnor per

LA14 personalkategori 22

HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder 23
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GRI 3 Tillamplighetsschema

Redovisningens
tillampningsniva

(®)
+

v
=t

A

——— Standardupplysningar ——————

63 Upplysningar
om profil

| G3 Upplysningar
| om héllbarhets-
| styrningen

63 Resultatindikatorer
&branschspecifika
resultatindikatorer

INFORMATION | INFORMATION

| INFORMATION

Redovisa;

14

21-2.10
31-38,3.10-3.12
41-44,474-425

|

Redovisa alla punkter
for nivé Coch:

12

39-313
45-413,416-4.17

|
|

Samma krav som for niva B

Behavs ej

Upplysningar om hallbarhets-

Upplysningar om héllbarhets-
for varje indikator-

forvarjei

g

Redovisa minst tio resultatindikatorer,
och dtminstone en fran vardera:
social, ekonomisk och miljspaverkan

Redovisningen bestyrkt av utomstaende

Redovisa minst 20 resultatindikatorer,
och atminstone en frén vardera:
ekonomisk paverkan, miljspaverkan,

manskliga rattigheter, anstallningsfor-

héllanden och arbetsvillkor, organisa-

tionens roll i samhallet, produktansvar,

Redovisningen bestyrkt av utomstaende

kategori

Redovisa varje kamindikator | 63 och
varje branschspecifik* indikator med
hénsyn till vasentlighetsprincipen
genom att antingen a) redovisa
indikatorinformation eller b) forklara
skalen for att inte redovisa

Redovisningen bestyrkt av utomstaende

Kalla: www.globalreporting.org

*Branschspecifika tillagg i slutlig version
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http://www.globalreporting.org/

Utlatande fran oberoende granskning

Det har ar ett utlatande fran den oberoende granskningen gjorts av Respect Sustainable Business AB (Respect) for Kungliga
Dramatiska Teatern (Dramaten) avseende Hallbarhetsredovisning 2012 f6r perioden 1 januari — 31 december 2012, enligt
Global Reporting Initiative (GRI) riktlinjer for C+ niva. Utlatandet riktar sig i forsta hand till hallbarhetsredovisningens ldsare
och Dramatens ledning och styrelse.

Slutsatser
Utifran granskningens avgransning och de metoder som anvénts drar vi féljande slutsatser:

1. Dramaten har implementerat processer och procedurer, som foljer principerna som omfattas av
GRI G3.1 Riktlinjer for hallbarhetsredovisning och AA1000 Accountability Principles Standard 2008 (AA1000APS); och

2. Grundat pa genomférd granskning, har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
Dramatens hallbarhetsredovisning inte uppfyller gallande kriterier.

Kriterier

GRI G3.1 Riktlinjer fér hallbarhetsredovisning och principer for AA1000 Assurance Standard 2008 (AA1000AS) har anvants som
kriterier for granskning av Dramatens hallbarhetsredovisning. Granskningen genomférdes i enlighet med AA1000 AS (2008).
Respect hade i uppdrag att genomféra en 6versiktlig granskning, (Type 1) som omfattar en utvardering av hur val verksamheten
efterlever principerna om fullstédndighet, vasentlighet och lyhérdhet som de &r formulerade i AA100OAPS, och dessutom en
oversiktlig granskning av GRI resultatindikatorer pa stickprovsbasis.

Metod for granskning
Respect har genomfért granskningen enligt féljande metodik under feb-mars 2013:

. Genomgang av Dramatens arbetsprocess for att identifiera och bestdmma vasentliga fragor som ska inkluderas i
hallbarhetsredovisningen.

¢ Utvardering av Dramatens process for identifiering av och engagemang med intressenter.

* Intervju med den person som &r ansvarig fér Dramatens hallbarhetsredovisning, for att férsta processen for
framtagningen av redovisningen.

*  Analys och genomgang av processer for att bearbeta data till utvalda resultatindikatorer pa stickprovsbasis.
¢ Verifiering av redovisad data.
¢  Genomgang av Dramatens uttalande i hallbarhetsredovisningen om arets resultat och prestanda.

¢ Genomgang av Dramatens efterlevnad av GRIs riktlinjer pa C+ niva.

Efterlevnad av principerna i AA1000APS (2008)

Baserat pa granskningens omfattning och metoder kan vi dra slutsatsen att Dramaten har implementerat processer som féljer
principerna i AA1OOOAPS (2008).

Vasentlighet

Dramaten har under aret visat exempel pa aktiviteter fér att sdkerstélla att hallbarhetsredovisningen omfattar de viktigaste
fragorna fér berérda intressenter.

Fullstandighet

Dramaten har etablerat interna processer och metodik for att genomféra intressentdialoger och har under aret fort
strukturerade dialoger med sina intressenter.

Lyhordhet

Att hallbarhetsredovisningens fokus och det arbete som avspeglas i denna, éverensstimmer med intressenternas férvantningar,
visar pa att Dramaten har svarat upp mot sina intressenter.



Observationer och rekommendationer

Dramaten har visat fortsatt god utveckling géllande bade hallbarhetsarbete och héllbarhetsredovisning.

Roll, ansvar och kompetens

Dramaten &r ansvarig for sammanstallning av hallbarhetsredovisningen samt for den information och de uttalanden som den
innehaller. | samband med granskningen ar Respect endast ansvariga gentemot Dramatens ledning. Respect sdkerstéller en
oberoende roll i uppdraget genom att tillsétta ett granskningsteam som inte ar eller har varit involverad i projekt med Dramaten
under redovisningsperioden och som skulle kunna ha haft inverkan pa teamets oberoende eller objektivitet. Vart
granskningsteam har adekvat kunskap och lang erfarenhet inom hallbarhetsarbete och redovisning samt god kdnnedom om
relevanta standarder som GRI, AA1000APS och AA1000AS. For ytterligare information, vanligen besok var hemsida
www.respect.se

Respect Sustainable Business AB
Stockholm, 2013-04-08

(S T, Mo yendleg

Jessica Boklund Alexandra Frenander

Iﬁ/e\r]s(e)dolgsurance Provider r‘es pECt

000-92

SUSTAINABLE BUSINESS

28



