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Eld

Kungliga Dramatiska teatern AB (Dramaten) D R A M A I E N
ar ett av staten helagt aktiebolag.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER 2022

Forsta kvartalet paverkades Dramatens verksamhet av pandemin med publik-
restriktioner, krav pa covidpass samt sjukdomsfall bland teaterns medarbetare.

Av 236 planerade forestéllningar under perioden januari-mars, tvingades Dramaten
att stélla in eller flytta 80. De forestéllningar som drabbades hardast spelades i
stor utstrackning pa de stérre scenerna vilket fick stor inverkan pa biljettintékterna.
Av varens nio premidrer var det endast tre som fick premiar enligt ursprunglig
planering.
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Trots starten, ser Dramaten tillbaka pa ett fantastiskt ar. Fran kvartal tva och
framat strémmade publiken till dver férvantan. Salongerna fylldes bokstavligen,
bade av aterkommande karnpublik och ny publik. Repertoaren var rik, utmanande,
intressant och fick stort gensvar och genomslag.

Dramaten hade 36 egna produktioner pa repertoaren varav 20 var nya. Av dessa
svarade Unga Dramaten for 11 produktioner varav 4 var nya. Utdver detta till-
kommer 1 samarbete och 5 gastspel, samt ett antal dvriga arrangemang sdsom
seminarier, publiksamtal och lasningar.

Totalt genomférdes 697 forestéllningar och 6vriga arrangemang, exklusive
turnéerna.

Antalet besokare uppgick till 204 576 (69 206). Den totala beldggningen var
85 procent, exklusive turnéer. Recettintakterna uppgick till 47,7 (17,1) mnkr.
Av arets forestallningar ar 621 (253) egna produktioner, exklusive turnéer.

Dramaten har gastspelat pa teaterfestivalen i Avignon (Festival d’Avignon) och
haft langre spelperioder i bAde Bergen och Helsingfors med Solitaire, ett av
Lars Noréns sista verk. Internationella gastspel fran Irland, Nederlanderna och
Frankrike/Tyskland har inom ramen fér Bergmanfestivalen métt en svensk
teaterpublik. Dramaten har utéver teaterférestéllningar genomfért fem kvéllar
till stéd for konstnarer i Ukraina i samarbete med Svenska PEN. Dramaten
genomforde ocksa en lasning for Iran, dven den i samarbete med Svenska PEN.
Dramaten har genom samproduktioner spelat ett stort antal forestéllningar runt
om i Sverige, bland annat i Géteborg och Uppsala.
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Unga Dramaten har med férestéllningen Vdrlden runt Rut métt publik pa scenerna
i Stockholm och géstat stader i sédra och mellersta Sverige, detta i samarbete
med bland annat Folkets Hus och Parker. Aven Lilla Svansjon har turnerat, i ett
samarbete med Claire Parsons Co. Genom projektet Unga monologer har barn
och skolungdomar fatt mojlighet att skriva dramatik och fa den framford av
skadespelare fran Dramaten.

Totalt antal bestkare pa Unga Dramatens produktioner var 36 922 (16 007)
inklusive turnéer.

Dramaten har fortsatt arbetat fér en hallbar och modern arbetsmilj6 for alla inom
teaterns omraden. Dels genom partsgemensamma arbeten med andra aktorer
inom scenkonstomradet. Dels med utbildningar, interna insatser och genom att s = .
synliggodra rutiner. Kulturnatten Foto: Hans Malm




Arbetet med Dramatens nya verkstader som byggs tillsammans med Kungliga
Operan i Flemingsberg fortskrider enligt tidplan, trots hinder och fordyringar.

Tagvinden ar fardigstalld och en aktivering av investeringen gérs i samband med
bokslutet 2022. Arbetet med fastigheterna pagar tillsammans med Statens fastig-
hetsverk. Behovet ar stort, bade av omfattande underhalls- och sékerhetsarbete
samt tillganglighetsanpassningar. Méjligheterna att réra sig i byggnaden ar be-
tydligt stérre nu &n tidigare for publik och medarbetare med funktionsvariationer.
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En pjéds for de levande i en déende vdérld

Fréken Julie Foto: Séren Vilks

Nordic Crime Foto: Séren Vilks
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Ett dockhem

DIGITALISERING

Pa Dramaten Play har teatern kunnat erbjuda ett antal arkivproduktioner i
samarbete med Sveriges Television. Ett dockhem spelades in av SVT infor publik
i december och kommer att visas under varen. Under rubriken Dramatenpodden
kunde teaterintresserade lyssna pa samtal och intervjuer med skadespelare,
regissOrer och andra verksamma pa teatern.

Dramaten dvergick under aret fran omfattande tryckta programbroschyrer till
enklare vik som distribueras kostnadsfritt till publiken. Den férdjupade inform-
ationen om en uppséattning publiceras pa teaterns webbsida. Det nya upplagget
ger mojlighet att na fler och bredare och att kommunicera pa besékarnas villkor,
bade infoér och efter forestallningarna.

Vid var- och hostlanseringen sénds presstréaffar digitalt via Dramatens kanal pa
Youtube, dér de sedan finns fortsatt tillgédngliga for alla.

Dramaten har under aret satsat pa att intensifiera aktivitetsnivan pa sociala
medier och arbetat med att skapa innehall som genererar engagemang,
aktivitet och intresse.

Trafiken pa webbsidan har 6kat till 686 000 (555 000) unika besdkare med
1200 000 (819 000) sessioner.
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TILLGANGLIGHETSPROJEKTET

Dramaten arbetar kontinuerligt for att na en sa stor publik som méjligt genom en
varierad repertoar, digitalisering, ett aktivt publikarbete och 6kad tillgénglighet for
fler, oavsett forutsattningar.

Dramaten har med Statens fastighetsverk fortsatt arbetet med att forbéattra husets
tillgénglighet. Stora scenen har idag tolv rullstolsplatser och Lilla scenen har tva.
Ovriga scener har flexibla gradanger, och &ven i dessa lokaler finns plats for rull-
stolar. Ett stérre projekteringsarbete har genomférts for slutgiltig utformning av
en inféllbar hiss i Thaliahusets trappa som kommer att ersatta den tillfélliga 16sning
som finns idag. Samtliga scener erbjuder horselstdéd. En annan del i arbetet med
att 6ka tillgangligheten &r att erbjuda forestéllningar som textas och syntolkas.

NPC (NYTT PRODUKTIONSCENTER)
- NYA ATELJEER OCH VERKSTADER

Under 2021 blev upphandlingen av byggentreprenaden fér Dramaten och
Operans nya ateljéer och verkstéder i Flemingsberg klara. Under 2022 har
arbetet fortskridit enligt tidplan. Upphandlingarna har dock blivit dyrare pa
grund av rddande omvarldslage. Inflyttning kommer ske under sommaren 2024
da Dramaten och Operan flyttar ur de befintliga verkstaderna i Gaddviken.
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Nyckeltal (mnkr) 2022 2021

Total omséttning 320 282,3
Arets resultat -4,2 4,6
Statligt bidrag 260,8 260,8
Recettintakter 47,7 171
Ovriga intakter 1,5 44
Egenfinansiering 18,5% 7,62%
Balansomslutning 174 164
Eget kapital 275 31,6
Soliditet 16% 19%
Kassafiode -8,7 1,8

| I6pande text anges, inom parentes, 2021 ars siffror som jamforelsetal.

Det statliga bidraget var 260,8 mnkr for verksamhetsaret. Detta inkluderar
5 mnkr som flyttades fran forra arets statliga bidrag. Recettintdkterna ar
47,7 mnkr vilket &r hogre an féregaende ar (17,1) och éverstiger budget,
trots en pandemipaverkad start pa aret.

Ovriga intékter 11,5 mnkr (4,4) ar hogre 2022 da detta ar jamfors med 2021
som var ett pandemidrabbat ar. Ovriga intakter bestar av framst samarbeten
och hyresintékter.

Hyreskostnaderna har 6kat fran 30,4 mnkr till 31,4 mnkr framfor allt beroende
pa en hodjning av hyran for verkstaderna i Gaddviken.

Rérelsens kostnader &r hogre @n féregdende ar. Den stérsta hojningen kan
harledas till personalkostnader dd Dramaten, férutom under arets inledande
pandemidrabbade manader, har atergatt till full bemanning samtidigt som
teatern har spelat sex dagar i veckan.

Aven de externa kostnaderna 6kade, framfor allt de produktionsrelaterade,

pa grund av atergang till den verksamhetsniva som radde fére pandemin.
Arets resultat uppgick till -4,2 mnkr (4,6). Det negativa resultatet kan harledas
framst till arets forsta manader da verksamheten fortfarande hade begréans-
ningar pa grund av Covid-19.

Investeringarna uppgick till 8,9 mnkr (28,7). Det &r en atergang till en lagre
niva efter ett antal ar av stora investeringar i fastigheten sdsom tagvinden pa
Stora scenen.

Minskningen av tillgdngen kortfristiga fodringar 16,5 mnkr (17,2) beror i huvud-
sak pa forutbetalda skatter. Minskning av kortfristiga skulder 76,5 mnkr (82,4)
ar hanforlig till periodisering av statsbidrag pa 5 mnkr som flyttades till 2022.
Likviditeten (kassa/bank samt kortfristiga placeringar) har under perioden
okat med 11,3 mnkr och uppgick till 45,9 mnkr pa bokslutsdagen.

Dramaten har, trots begrénsningar pa grund av Covid-19 under de inledande
manaderna, haft en god publiktillstrémning 6vriga manader och nadde éver
budgeterade recettintakter. Det &r framfor allt det andra halvaret 2022 som
haft en stor positiv inverkan pa arets intakter.



OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Pandemin har praglat och paverkat Dramatens verksamhet i flera ar. Under hela
perioden har Dramaten uppratthallit det konstnarliga uppdraget i alla delar. Trots
de unika och utmanande férutsattningarna har Dramaten fortsatt att leverera och
utveckla en hogkvalitativ och varierad repertoar.

Uppdraget som nationalscen medfor ett stort ansvar bade nar det géller att ge
publiken tillgang till scenkonst av hdgsta kvalitet och att bidra till teaterkonstens
utveckling. Uppdraget omfattar ocksa att vara en betydelsefull arbetsgivare at
konstnarer och andra frilansare inom scenkonstens omrade.

Dramaten arbetar nu med en mer mangfacetterad repertoar an tidigare. Teatern
ar mer 6ppen och tillganglig och har dven expanderat det internationella uppdraget.
Dramaten fortsatter arbetet med nya samarbeten och med att bredda publiken
genom satsningar pa innehall, dialog och uppstkande verksamhet. Pa sa satt kan
Dramaten dels na och fa ny publik, dels bibehalla och utveckla relationen till
befintliga besokare.

Det ar av hogsta vikt att Dramaten ges ekonomiska férutsattningar att med kraft
fortsatta utveckla nationalscenens olika riktningar: utvecklingen av teaterkonsten,
samarbeten med konstnéarer och team, nationellt och internationellt, samt
Dramaten som métesplats och arbetsplats.

Exit Parkour

Foto: Leonard Stenberg




HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Resultatrakning

Perioden
2022-01-01
2022-12-31

47 719
260 804
11466
319 989

-183 817
-31370
-99 512

-8 227
-2 937

2142
-3 357
-4 152

Perioden
2021-01-01
2021-12-31

17 106
260794
4370
282 270

-163 693
-30 410
-78 663

-6 243
3 261

1648
-344
4565



Belopp i tkr

Tillgangar

Anldggningstillgéngar

Materiella anlédggningstillgéngar

— Forbattringsutgifter pa annans fastighet
— Inventarier

Pdgdende nyanléggningar och férskott
fér maskiner och inventarier

Omesdttningstillgéngar
Varulager

Kortfristiga fordringar
— Kundfordringar

— Ovriga fordringar

— Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital

Bundet eget kapital

— Aktiekapital (100 aktier)
— Reservfond

Fritt eget kapital
— Balanserad vinst eller forlust
— Periodens resultat

Summa eget kapital
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
— Leverantorsskulder
— Ovriga skulder

— Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder
Summa eget kapital och skulder

2022-12-31

96
89 538

89 634

305

1767
4438
10 318

21599
45 901
84 329
173 964

100
10 000
10100

21522
-4 152
17 370
27 470

70 000
70 000

18 271
16 954
41269
76 493

173 964

2021-12-31

209
21061
67 644
88 914

323

778

6 765
9619
22 943
34 635
75 063
163 977

100
10 000
10100

16 957
4 565
21522
31622

50 000
50 000

20 186
15 334
46 835
132 354
163 977



Belopp i tkr Aktie-kapital
IB per 1 januari 2021 100
Disposition av féregaende ars resultat

Periodens resultat

UB per 31 dec 2021 100
IB per 1 januari 2022 100
Disposition av foregaende ars resultat

Periodens resultat

UB per 31 dec 2022 100
Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassafiddet:

Avskrivningar enligt plan

Realisationsresultat fran forsaljning av inventarier

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafiode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Reserv-fond  Balanserat resultat Arets resultat

10000 11 800

5157

5157
-5 157
4565
4 565

10000 16 957

10 000 16 957

4565

4 565
-4 565
-4 152
-4 152

10 000 21522

2022-12-31

-4 152

8227
0
4075

19
1981
-5 861
213

-8 947
-8 947

20 000
20 000

11266

34 635
45 901

Summa eget kapital

27 057
0

4 565
31622

31622

0
-4 152
27 470

2021-12-31

4 565

6243

9
10 817

-4 308
24107
30 529

-28 718
-28 718

1812

32 823
34 635



Bokslutskommunikén har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsndmndens allmanna rad samt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (“K3”).

For mer detaljerade redovisningsprinciper hanvisas till arsredovisning 2022.
Denna bokslutskommuniké har ej varit féremal for revisorernas granskning.
Arsstamma 2023 kommer att hallas i Stockholm den 25 april ki. 10.00.
Resultatredovisning, arsredovisning och hallbarhetsredovisning 2022
publiceras den 28 mars.

Fragor om bokslutskommunikén besvaras av verkstéllande direktor

Maria Groop Russel, tel. 08-665 61 00.

Stockholm den 15 februari 2023 Kungliga Dramatiska teatern AB (publ)

DRAMATEN



