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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Kungliga Dramatiska Teatern AB, antagna av
arsstamman 2020, tillimpades under ar 2020. Rapporten innehaller
4ven information om ersattning till verkstillande direktoren, vice
verkstillande direktoren och till 6vriga ledande befattningshavare.

Rapporten har upprattats 1 enlighet med aktiebolagslagen och
statens dgarpolicy.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inrétta ett
ersattningsutskott, om inte styrelsen finner det mer &ndamalsenligt
att hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgifter. Dramatens
styrelse har funnit det mer andamalsenligt att inte inratta ett sarskilt
ersittningsutskott, fraimst med anledning av att inte nagon person
fran bolagets ledning ar ledamot 1 styrelsen, och hela styrelsen ar
salunda involverad och agerar 1 sin helhet i1 dessa fragor.

Information som kravs enligt 5 kap. 40—44 §§ arsredovisnings-
lagen (1995:1554) finns 1 not 2 pa sida 1617 1 foretagets arsredo-
visning for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sidant arvode
beslutas arligen av arsstimman. Nagot arvode utéver styrelsearvodet
har inte utgatt till nagon styrelseledamot under aret.



Utveckling under 2020

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets ¢vergripande resultat
1 forvaltnings-berattelsen pa sidorna 8 —11 1 arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade,
andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
uppdrag och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusi-
ve dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig, takbestimd och andamalsenlig ersittning. Ersatt-
ningen till ledande befattningshavare skall dessutom bidra till god
etik och foretagskultur. Enligt ersiattningsriktlinjerna far ersiattning-
en besta av foljande komponenter: fast kontantlon, pensionsformaner,
avgangsvederlag och andra formaner. Rorlig 16n ska inte ges till
ledande befattningshavare. Ersittningen ska inte vara loneledande
utan ska préglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocksa for
den totala ersittningen till 6vriga anstillda.

Riktlinjer for ersattningar och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare vid Kungliga Dramatiska Teatern AB, bilidggs
denna rapport (bilaga 1).

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for 2020
antogs av stimman 22 april 2020. Bolaget har under 2020 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststilla ersdttningen. Ingen ersittning har kravts tillbaka. Revi-
sorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa
foretagets webbplats www.dramaten.se.



Tabell 1 - Total ersattning till Ledande befattningshavare under 2020 (tkr)

Tkr Fast erséattning

Befattningshavarens GrundIon Andra Rorlig Extra-ord- Pensions- Total | Andelen fast
namn (position) formaner ersattning | inéra poster kostnad ersattning ersattning
Eirik Stubg, vd, teater- 0 - - - 0 0 100%
chef till 8/4 2019*

Mattias Andersson, 1000 - - - 188 1188 100%
teaterchef fr 1/3 2020

Maria Groop Russel, 1408 - - - 470 1878 100%
vd

Emma Meyer Dunér, 728 - - - 114 842 100%
chefdramaturg

Asa Lassfolk, 878 - - - 147 1025 100%
produktionschef

Lillie Aleksandrov, en- 165 13 178 100%
semblechef fr1/10 2020

Fredrik Osterholm, 712 - - - 95 807 100%
teknisk chef

Malin Forkman, 893 - - - 154 1047 100%
kommunikationschef

Karin Unghanse, 896 - - - 0 896 100%
ekonomichef

Theresia Haglund, 796 - - - 121 917 100%
HR-chef

Christina Carlsson, 1745 - - - 0 1745 100%
administrativ chef**

* Dramaten har under 2020 betalat ut 1,2 mnkr avseende avgangsvederlag (I6n och pension) till fd vd Eirik Stubg.
Avgangsvederlaget bokférdes som kostnad 2019.
** Avser konsultarvode inkl. pension, arbetsgivaravg., forsakring och 6vriga avgifter

Jamférande information avseende foréandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapport-
erade rakenskapsaren RR (tkr)

RR-4 vs RR-3 vs RR-2 vs RR-1vs RRvs RR
RR-5 RR-4 RR-3 RR-2 RRA1 2020

Ersattning till +545 (41%) 1878
verkstallande
direktoren*
Ersattning till -346 (100%) 0
vice verkstéllande
direktoren**

Bolagets +15798 (+142%) 4711

rorelseresultat

Genomsnittlig ersattning +26 (+6%) 492
baserat pa antalet hel-
tidsekvivalenter anstéllda

i bolaget***

* Erséttningen motsvarar 9 manaders 16n 2019 och 12 manaders 16n 2020. Maria Groop Russel borjade som vd 8 april 2019.
** Nuvarande vd, Maria Groop Russel, var vice verkstallande direktor fr.o m 7/1 2019 till 8/4 2019. Bolaget har sedan 8/4 2020 ingen vice vd.
*** Exklusive medlemmar i Dramatens ledning



Bilaga 1

Riktlinjer 16r ersidttning och andra anstillnings-
villkor 16r ledande befattningshavare inom
Kungliga Dramatiska teatern AB (Dramaten)

Inledning
Regeringen beslutade den 27 februari 2020 om principer avseende
ersdttningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare 1 foretag med statligt 4gande. Styrelsen ska foresla motsvar-
ande riktlinjer for bolaget, som ar foérenliga med regeringens, for
beslut av dgaren vid arsstimman.

Inom Dramaten utgors de ledande befattningshavarna av VD och
chefer som ar direkt understallda VD.

Ersattningsprinciper

Den totala ersiattningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig
och vil avvagd. Den ska vara konkurrenskraftig, takbestamd och
andamalsenlig samt bidra till en god etik och fore-tagskultur. Ersatt-
ningen ska inte vara loneledande 1 forhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for
ovriga anstalldas totala ersattningar. Rorlig 16n ska inte ges till
ledande befattningshavare. Med beaktande av 6vriga principer i
dessa riktlinjer dr det emellertid mojligt att ge rorlig 1on till 6vriga
anstallda.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda, savida de inte foljer
tillamplig kollektiv pen-sionsplan, och avgiften bor inte verstiga
30 procent av den fasta lonen. I de fall Dramaten avtalar om en
formansbestamd pensionsférman, ska den saledes folja tillamplig
kollektiv pen-sionsplan. Eventuella utokningar av den kollektiva
pensionsplanen pa lonedelar 6verstigande de inkomstnivaer som
tacks av planen ska vara avgiftsbestimda och baras under den an-
stalldes aktiva tid. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Ersattningen vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja
villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat kollektivavtal. Om
lonevaxling erbjuds for att forstarka pensionsformaner ska en sadan
16sning vara kostnadsneutral for Dramaten.

Vid uppsédgning fran Dramatens sida ska uppsiagningstiden inte
overstiga sex manader. I anstillningsavtal far avgangsvederlag 1am-
nas med hogst sex manadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas
manadsvis och utgoras av enbart fast manadslon utan tillagg for
formaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande avlonat uppdrag
eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersiattningen fran
Dramaten reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkom-
sten under den tid d& uppsiagningslon och avgangsvederlag limnas.
Vid uppsédgning fran den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag
lamnas. Avgangsvederlag betalas som lidngst ut intill avtalad pen-
sionsalder och aldrig ldngre 4n till 65 ars alder.



Beslut om ersattning och anstéllningsvillkor
Styrelsen faststiller ersattningar och 6vriga anstillningsvillkor for
VD efter beredning av styrelsens ordférande.

VD faststiller ersattningar och 6vriga anstéllningsvillkor for sina
direkt understillda chefer efter samrad med styrelsens ordférande.
Sadant beslut ska anmalas till styrelsen vid narmast féljande sam-
mantrade.

Skriftligt underlag som utvisar Dramatens kostnad ska finnas
infor beslut om ersattning till ledande befattningshavare. Underlaget
ska arkiveras 1 den anstilldes personalakt.

Redovisning

Dramaten ska redovisa erséttningar till de ledande befattningshavar-
na pa motsvarande sitt som bolag med aktier upptagna till handel pa
en reglerad marknad 1 Sverige. Regler om detta finns huvudsakligen

1 aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Dessutom ska ersitt-
ningen for varje enskild befattningshavare sarredovisas med avse-
ende pa fast 1on, formaner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska med tillampning av reglerna i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning infor arsstimman redovisa och ut-
vardera hur Dramaten foljt de riktlinjer som beslutades vid fore-
gaende arsstimma. Vidare ska Dramatens revisor med tillampning
av reglerna 1 aktiebolagslagen infor varje arsstimma lamna ett
yttrande 6ver om de riktlinjer som gillt sedan foregaende arsstimma
har foljts. Revisorns yttrande ska dven offentliggoras pa Dramatens
webbplats.

Harutover ska styrelsens ordférande vid arsstimman muntligen
redogora for de ledande befattningshavarnas erséttningar och hur de
forhaller sig till riktlinjerna.

Fuaststdlld av arsstamman 2020





