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VD HAR ORDET

Hallbarhet &r ett av fundamenten for allt Dramaten
gor. Det handlar om manskliga behov som att ut-
veckla och uttrycka sin kreativitet, om att bidra till
tankeutveckling och samtal, om att varna mangfald
och jamlikhet, samt att sakra en hallbar arbetsmiljo
och 6ver tid minska belastning pa klimat och miljé.
Dramaten utformade under aret en ny klimat- och
miljopolicy. Arbetet med handlingsplaner for fyra
prioriterade hallbarhetsomraden konkretiserades.
Verksamhetens mal framat inriktas pa de omraden
dar teatern markbart kan bidra till en hallbar fram-
tid, det &r ett konkret satt fér Dramaten att bidra
till de globala malen i Agenda 2030.

Att utveckla och uppratthalla det internationella
utbytet har varit i fokus, &ven under pandemin. Ett
flertal samarbeten med utlandska teaterkompanier
och konstnérer har genomfdrts. Unga Dramaten
har métt publik i hela Sverige. Genom en rad projekt,
saval digitala som fysiska, har barn och skolung-
domar fatt tillgang till ett brett innehall.

Dramaten och Statens fastighetsverk genom-
forde ett stérre byggnadsprojekt for att forbattra
husets fysiska tillganglighet. Malet ar att det ska
vara mojligt for fler — oavsett fysiska forutsattningar
— att besoka och arbeta pa Dramaten. Stora scenen
har ocksa fatt ett nytt, modernt évermaskineri.

Dramatenaret blev rikt med en varierad repertoar
till publiken, trots strikta publikbegransningar under
huvuddelen av sésongen. Chefer, medarbetare,
konstnérer, scentekniker, hantverkare, samarbets-
partners och frilansare inom en rad yrken har gjort
allt for att uppfylla, utféra och utveckla teaterupp-
draget. 2021 startade med stora férhoppningar om
ett mer normalt teaterar. Sa blev det — men forst
efter sommaren.

Langtan efter teaterupplevelser var stor nar
publiken strémmade till i augusti. Dramaten hade
20 produktioner pa repertoaren varav 15 nya. Av
dessa svarade Unga Dramaten fér sex produktioner
varav tre nya. Under de manader da publikrestrik-
tionerna var som mest omfattande gjordes fére-
stéllningar tillgadngliga digitalt. Dialogen och kon-
takten med publiken — befintlig och méjlig ny —
utdkades och utvecklades.

Pandemin satte kulturens forutsattningar pa
prov. Vi pamindes dramatiskt om kulturens och

konstens betydelse for individer och samhallen och
vilken brist det &r nér vi inte kan mdtas och ta del
av kulturupplevelser gemensamt. Teatern erbjuder
en plats och en mdjlighet att forsta sig sjalv och
andra genom var inlevelseférmaga, var empati och
fantasi.

Det &r av hogsta vikt att Dramaten nu aterstartar
och med kraft och satsningar fortsatter utveck-
lingen kring nationalscenens olika riktningar. Saval i
forhallande till utvecklingen av teaterkonsten och
samarbeten med konstnérer och team — nationellt
som internationellt — samt nér det géller Dramaten
som moétesplats for publiken.

Avslutningsvis vill jag tacka publiken fér stod
och talamod vid instéllda forestéllningar, &ndrade
datum och planer. Jag vill tacka alla professionella
och engagerade medarbetare som varje dag, varje
stund, gor det magjligt fér Dramaten att vara en all-
deles fantastisk och utvecklande plats for konst,
kreativitet och skapande, fér méten och samtal,
om konsten och om var gemensamma framtid.

Maria Groop Russel, vd




OM DRAMATEN

Kungliga Dramatiska Teatern AB grundades 1788 av
Gustav lll och &r Sveriges nationalscen inom tal-
teater. Staten &r ensam agare och den enda offent-
liga bidragsgivaren. Dramaten &r en producerande
teater, vilket betyder att de férestaliningar som
spelas skapas fran idé till fardig forestéllning med
egna resurser. Verksamheten bedrivs i forsta hand i
Stockholm dar Dramatens teaterhus ligger. Har
genomfors cirka 1 000 forestéllningar och 6vriga
arrangemang per ar. | Thaliahuset och det intill-
liggande Hansahuset finns fem scener: Stora
scenen, Lilla scenen, Malarsalen, Lejonkulan och
Tornrummet. Lokalerna rymmer dven kostym-
ateljéer, kostymforrad, mask och peruk, narverk-
stéder, repetitionssalar, dramaturgiat, administration,
restauranger, arkiv och bibliotek. P& Linnégatan
finns Elverket och under det gangna aret har
Dramaten och Dansens Hus inlett ett femarigt
samarbetsprojekt kring Elverket. Scenen blir ett
nytt kulturcentrum med malet att erbjuda publiken
bade svenska och internationella dans- och teater-
produktioner. | Gaddviken i Nacka finns teaterns
verkstader med maleri, snickeri, smedja, tapetseri
och forrad. Verkstaderna kommer att flytta till
Flemingsberg 2024. Restaurangverksamhet,
publikgarderob och lokalvard skdts av externa
entreprendrer. Turnéer i Sverige arrangeras oftast i
samarbete med Riksteatern men &ven i samarbete
med andra teatrar runt om i landet. Under det
gangna aret har méjligheterna att turnera varit
starkt begransade, publiken runt om i landet har

i stéllet natts genom att tillgéngliggora forestall-
ningar digitalt. Under normala omstandigheter
genomfor Dramaten ocksd internationella gastspel,
vilket inte har varit méjligt under 2021. Daremot
har Dramaten tagit emot utlédndska gastspel samt
statt som vard for en digital teaterfestival.

Dramatens samhallsuppdrag

Regeringen faststéller arligen riktlinjer for statens
bidrag som géller uppdraget som nationalscen inom
teateromradet. Dramaten ska vara den i Sverige
ledande institutionen inom teaterns omrade och
som nationalscen sta pa hogsta niva vad galler
utveckling, férnyelse, konstnérlig kvalitet samt

hantverksskicklighet i ateljéer och verkstader.
Dramaten ska varda och utveckla det svenska
spraket och kulturarvet genom att framféra och
bearbeta bade klassisk och nyskriven dramatik.
Dramaten ska verka i ett internationellt teater- och
kultursammanhang och initiera samarbeten samt
framja interkulturellt utbyte. Dramaten har ett sér-
skilt ansvar for att tillgéngliggéra teaterkonst for
barn och unga.

Dramatens dgare och ekonomiska mal
Dramaten &r ett aktiebolag, med firma Kungliga
Dramatiska Teatern Aktiebolag, som har sitt sate

i Stockholm och omfattas av aktiebolagslagen.
Bolaget ar helégt av svenska staten. Dramaten

ska ha ett eget kapital som ger en stabil ekonomisk
grund for verksamheten.

Dramatens leverantorskedja

Dramaten koper varor och tjanster inom ett brett
spektrum: fran tjdnster inom exempelvis lokalvard,
textbearbetning och teknisk expertis till inkép av
mekaniska komponenter och upphovsratter. Dra-
maten tillampar lagen om offentlig upphandling
(LOU). Vid upphandlingar dér vardet understiger
direktupphandlingsgréansen tillampas en policy for
direktupphandling. Dramaten arbetar ibland med
ramavtal vilket bidrar till ett mer kvalitativt och
l&ngsiktigt kund- och leverantorsforhallande.
Under 2021 har Dramaten pabdrijat ett arbete for
att se over hur tydligare hallbarhetskrav ska kunna
stéllas vid upphandling.

Ekonomiskt utfall och
verksamhetsutfall

Dramaten drivs utan vinstsyfte och verksamhetens
resultat méats framst med andra matt &n avkastning
pa kapitalet. Resultatet for Dramatens verksamhet
har historiskt véaxlat mellan aren vilket framfor allt
ar en foljd av recettintékternas variationer. Under
den senaste tiodrsperioden har dessa legat inom
spannet 33-56 miljoner kronor. Dramatens mal ar
att bolagets egna kapital éver tid ska uppga till 28
miljoner kronor i genomsnitt under en I6pande fem-
arsperiod, samt att det aldrig ska understiga 20



miljoner kronor. Det egna kapitalet bidrar till en
stabil ekonomisk grund fér bolaget och medger
att resultatet kan balanseras mellan aren. Darmed
skapas handlingsutrymme for att ta konstnéarliga
risker samt for langsiktig planering och styrning
av verksamheten.

Pandemirestriktionerna innebar att Dramatens
scener var stéangda for publik hela forsta halvaret.
Dramaten har under aret arbetat hart med bered-
skap for att kunna 6ppna for publik i salongerna
med en veckas varsel och i augusti kunde teatern
sla upp sina dorrar for publiken. Langtan efter
teaterupplevelser var stor, publiken strommade till
och Dramaten lyckades pa mycket kort tid uppfora
ett stort antal produktioner. De flesta av dem infor
slutsalda salonger. Under aret har Dramaten haft
20 produktioner pa repertoaren varav 15 var nya.
Antalet besdkare uppgick till 75 143 och den totala
belaggningen var 79 procent. Under aret har Dra-
maten haft ett flertal utlandska géastspel, och har
aven samarbetat med flera utlédndska regissorer,
som alla haft med sig sina konstnarliga team.

Coronapandemin gjorde teaterarbetet utma-
nande och svarplanerat hela aret, dels eftersom
teater kréaver lang planeringshorisont, dels for att
forutsattningarna forandrats sa manga ganger.
Det har lett till utmaningar i att stélla om snabbit,
prognosticera, klara av ekonomiska dtaganden
och att halla de konstnérliga processerna i gang.
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Da teatern ater 6ppnades och tog emot publik
gjordes det enligt samhallets plan: upp till 300 i
publiken med avstandsrestriktioner under tredje
kvartalet och fran den 1 oktober atergang till nor-
mal kapacitet. | slutet av aret aterinférdes restrik-
tioner i flera steg, vaccinationsbevis infordes i
salonger med fler &n 100 i publiken och den 23
december skérptes restriktionerna avseende
vaccinationsbevis och det inférdes ett avstands-
krav i salonger som 6verstiger 500 i publiken.
Dramaten inforde da ett maxtak for publik med
500 personer for Stora scenens salong.

Under de manader da publikrestriktionerna var
som mest omfattande gjordes forestallningar och
produktioner tillgdngliga digitalt. Sarskilt sam-
arbeten med Sveriges Television och Sveriges
Radio har méjliggjort ett hogkvalitativt innehall
och genomslag hos publik i hela landet. Dessutom
har Dramaten arbetat for att sékra arets och
kommande ars repertoar trots restriktioner och
begransade arbetsforutsattningar.

Det statliga bidraget uppgick 2021 till 260,8
miljoner kronor och biljettintakterna till 17,1 miljoner
kronor. Dramatens ekonomiska resultat for 2021
blev positivt, trots lagre intakter an budgeterat.
Detta uppnaddes med hjélp av omfattande kost-
nadsbesparingar samt ett extra statsbidrag pa
10 miljoner kronor i samband med hésténdrings-
budgeten.

Cabaret




Statligt bidrag 260,8 264,3 243,7
Biljettintakter — direkt skapat ekonomiskt varde 171 13,5 44,3
Ovriga rorelseintakter — fordelat ekonomiskt varde 4,4 7,0 16,2
Personalkostnader — férdelat ekonomiskt varde 163,7 165,3 173,7
Ovriga rérelsekostnader — férdelat ekonomiskt varde 115,3 114,7 141,6
Rorelseresultat 3,3 47 -111
Eget kapital 31,6 27,1 21,9
Obeskattade reserver 0 0 0
Avsattningar till pensioner 8,7 7,8 9,6

VERKSAMHETEN
(inom parentes avser riktad verksamhet till barn och ungdom)
Totalt antal egna produktioner 20 (6) 18 (6) 30 (6)
Varav nyproduktioner 15 () 10 (2) 19 (4)
Varav produktioner fran féregdende ar 5(3) 8 (4) 11 (2)
Totalt antal férestallningar 459 (230) 335 (79) 924 (236)
Varav egenproducerade 253 (100) 223 (50) 669 (177)
Varav egenproducerade pa turné inkl digital bio 132 (129) 67 (29) 106 (59)
Varav gastspel och andra arrangemang 74 (1) 45 (0) 149 (0)
Totalt antal bes6kare 75 143 59 532 236 770
(16 063) (7 967) (52 368)
Varav pé egenproducerade forestéliningar i Sthim 60 128 50 407 168 312
(10 336) (4 969) (26 999)
Varav pa egenproducerade forestéliningar pa turné 5937 4 496 40483
(5671) (1 .894) (25 369)
Varav pé gastspel och 6vriga arrangemang 9078 4629 27 975
(56) (1104) )
Total belaggningsgrad 79% 90% 88%
(87%) (94%) (85%)
MEDARBETARE 2021 2020 2019
Totalt antal anstéllda 487 474 554
Varav tillsvidareanstéllda 236 224 225
Varav visstidsanstallda 251 250 329
Antal arsverken 248 257 276

Dramaten hade 2021 totalt 487 tillsvidare- och visstidsanstéllda samt 248 arsverken fordelade pé ungefar 55 yrkes-
grupper. Antalet heltids- respektive deltidsanstallda delas inte upp da det totala antalet anstéllda ar forhallandevis litet.
Personalen delas in i tre kategorier; konstnarlig, teknisk och administrativ personal. Dramaten har kollektivavtal med
Teaterforbundet, DIK samt Musikerférbundet. Samtliga anstéllda omfattades av kollektivavtal. Kollektivavtalet omfattar
dock inte anstéllda under 18 &r (dansare 16 ar). Under 2021 hade Dramaten 3 barnstatister (under 18 &r) anstallda.



Styrning av Dramaten

Styrningen av Dramaten sker via bolagsstdmman,
styrelsen och vd i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen och statens &garpolicy. Aktie-
agarens inflytande i Dramaten utdvas vid bolags-
stdmman, som ar bolagets hégsta beslutande
organ. Staten representeras vid stdmman av en av
regeringen sérskilt forordnad person. Dramatens

styrelse bestar av atta ledamoter som utses vid bo- [ ] ’ '.’
lagsstdmman. Darutover utses tva representanter : .
for arbetstagarna och tva suppleanter.

Vd svarar fér den |6pande forvaltningen och ut-
vecklingen av verksamheten som arbetsplats och
som féretag enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Teaterchef ansvarar for att utveckla den
konstnarliga verksamheten, ensemblen och relationer
till konstnarer och innehallskapare inom teaterns
konstnarliga omraden. Ansvaret for helheten ar
gemensamt.

| enlighet med statens &garpolicy &r Dramatens
vd och teaterchef inte ledaméter i bolagets styrelse.
De har dock narvaro- och yttranderatt vid styrelsens
sammantraden. Det innebar att ingen i Dramatens
ledning samtidigt &r ledamot i styrelsen. Utdver att
de anstéllda har arbetstagarrepresentanter i styrel-
sen sker samverkan mellan ledning och medarbe-
tare i enlighet med medbestammandelagen (MBL).
Foér ensemblen finns enligt tradition ett sarskilt
representantskap. Dramaten agerar enligt forsiktig-
hetsprincipen inom omraden som ekonomi, teknik
och miljo, dér principen aven ingar i bolagets policyer.

Den yttersta minuten

Organisationsschema fran och med 17 mars 2021

Teaterchef
Lén Publikm&te/ Arkiv/
Redovisning Kundtjanst/ Stora scenen | Verkstad Konstnarliga Kostym Mask och peruky Skadespelare  § g
Reception team
Unga
Lilla scenen Shickeri Dramaten Pékladare
Smascenerna Smedja
Utveckling Maleri

Dramaturgiat

Dramaturger

Avdelning

Sektion

Arbets-
stélle
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DRAMATENS HALLBARHETSARBETE

Dramatens hallbarhetspolicy

- Dramaten varnar om manskliga behov som kreativitet, identitet och konstnarligt uttryck samt

att komma i kontakt med och bejaka sitt kansloliv.

- Dramaten har en 6ppenhet gentemot samhaéllet och varnar mangfald och jamlikhet genom att
efterstrava tillganglighet och inkludering internt och externt.

- Dramaten bidrar flerstdmmigt till samhéllet, genom idéer och konstnarligt innehall och genom
att vara en motesplats for samtal som engagerar och berér publik och omvarld.

+ Dramatens medarbetare skapar tillsammans en arbetsmiljé som préglas av professionell leverans,
etisk hallning, transparens, utveckling, kompetens och respekt for allas arbetsinsatser.

- Dramaten utvecklar kontinuerligt arbetsprocesser i syfte att uppna hégsta konstnarliga kvalitet,
effektiv resursanvandning, ekonomisk stabilitet och minsta méjliga klimatavtryck.

Vasentliga hallbarhetsaspekter

Dramatens vasentliga hallbarhetsaspekter identifierades och faststélldes vid en vasentlighetsanalys som genom-
férdes 2020. Till grund fér analysen lag tidigare genomférda intressentdialoger, workshops i ledningsgrupp och
styrelse kring vasentliga hallbarhetsaspekter, samt fordjupat arbete i en beredande grupp.

Dramatens vasentlighetsanalys

UPPFYLLA

« Medarbetares halsa och sékerhet

MYCKET VIKTIG

Betydelse for Dramatens intressenter

+ Kompetensutveckling
- Energianvandning och klimatpaverkan
+ Materialanvéndning/materialval

« Atervinning och hantering av avfall

FORVALTA

+ Skydd av kunders integritet

+ Anstaéllningsvillkor

«+ Ansvar for barn i produktioner
+ Ekonomiskt resultat

+ Antikorruption

VIKTIG

MATTLIG

FOKUSERA

« Varna teaterkonsten och skapa nya former

+ Samhallsengagemang/-utveckling

- Tillgénglighet till Dramatens utbud for hela samhéllet
« Mangfald hos publik och bestkare

- Mangfald, jamstéalldhet och icke-diskriminering
pa arbetsplatsen

OVERVAKA

+ Besokares hélsa och sékerhet

« Publikngjdhet

« Efterlevnad av lagar och bestammelser

+ Ansvar i leverantorsled, bade miljomassigt och socialt

Dramatens paverkan pa hallbarhetsfragor (bade positiv och negativ)

HOG
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Dramatens intressenter

Den I6pande dialog med intressenter som ingar i
den dagliga verksamheten, tidigare intressent-
analys, samt resultat frdn kundundersdkning och
medarbetarundersokning ligger till grund fér redo-
gorelsen av intressentgrupperna. Dramaten har for
avsikt att genomféra ett mer omfattande arbete
kring intressentdialoger och en ny intressentanalys
nar situationen for scenkonsten har atergétt till ett
mer stabilt lage i forhallande till pandemin.

Agare (staten)

Agaren ger riktlinjer och villkor fér Dramaten.
Dramaten lyder under statens &garpolicy och for-
vantas darmed agera foredémligt inom omradet
héllbart foretagande. Det innebar bland annat att
ett strategiskt och transparent arbete med sam-
arbete i fokus ska bedrivas. Internationella rikt-
linjer och de globala malen for hallbar utveckling
i Agenda 2030 &r vagledande. Dramaten fér en
I6pande dialog med bade kulturdepartementet
och finansdepartementet om verksamheten.

Publik

Publiken ar Dramatens mest betydelsefulla intres-
sent. Den senaste publikundersékningen (2019)
visar att Dramatens publik anser att det ar viktigt
att aktoérer inom scenkonst aktivt arbetar med hall-
barhetsfragor, sarskilt inom social och miljdmassig

hallbarhet. Omvarldsanalyser visar att potentiell ny
publik, inte minst i lagre aldrar och i andra grupper
an Dramatens karnpublik, stéller an hogre krav pa
héllbarhet. Relationen till publiken fore, under och
efter besoket ar av central betydelse och tillgang-
lighet for och god service till alla &r en prioritet.
Dialogen med publiken har intensifierats under
aret, inte minst pa grund av de manga andringar
som pandemin har féranlett.

Under pandemin har det blivit tydligt att den
okade digitala tillgdngligheten genom Play-kanalen
har uppskattats av malgrupper ocksa utanfor Stock-
holm, som tidigare har haft en mer tillféllig kontakt
med Dramaten. Dramaten vill vidareutveckla och
fordjupa relationen och avser att bjuda in nya mal-
grupper néar salongerna dppnar.

Medarbetare

Dramatens medarbetare ska ha samma rattigheter,
skyldigheter och méjligheter oavsett bakgrund och
livserfarenhet. Mangfald och jamlikhet ar en for-
utsattning for verksamheten. Det rader nolltolerans
for kréankningar, diskriminering och trakasserier.
Dramaten arbetar férebyggande for att framja
medarbetarnas hélsa och sékerhet. Ledare och
medarbetare uppmuntras till forebyggande dialog
samt till att rapportera olyckor, tillbud eller andra
osdkra arbetsforhallanden till arbetsgivare, fackliga
representanter och skyddsombud. Dialogen mellan



arbetsgivare och medarbetare dger rum bland
annat i samverkansgruppen, skyddskommittén och
vid skyddsombudsméten, informationsmoten och
arbetsplatstraffar. Vartannat ar genomfors en
medarbetarundersokning.

Sambhallet

Stromningar, trender och varldshandelser paverkar
Dramaten vilket speglas i utbudet, bade i det
konstnarliga innehallet och genom funktionen som
samlingspunkt fér samtal och offentliga méten.
Som nationalscen ska Dramaten vara och uppfattas
som konstnérligt intressant, professionell, relevant,
inkluderande och tillganglig. Utbudet ska vara plu-
ralistiskt och engagerande och vacka intresse hos
olika grupper i samhallet. For att det ska vara moj-
ligt &r det avgdrande att Dramaten samverkar med
andra aktorer. Det kan réra sig om saval andra kul-
turinstitutioner som utbildningsvasende, néringsliv,
fria aktorer, ideell sektor och foreningsliv.

Media

Media granskar och skildrar Dramatens verksam-
het. Genom medverkan i media har Dramaten mdj-
lighet att formedla hur uppdraget som Sveriges
nationalscen utférs. Dramaten strévar efter trans-
parens kring allt som sker inom, och runt beslut
som ror Dramatens verksamhet. Journalister och
andra ska erbjudas snabb aterkoppling och ett pro-
fessionellt bemétande. Genom pressmeddelanden,
presstraffar och personlig kontakt informeras
media |[6pande om Dramatens verksamhet, dar
flera roster fran Dramaten ges mdjlighet att horas.

Ovriga

Bland évriga intressenter finns leverantérer, hyres-
vérdar, sponsorer, utbildnings- och intresseorgani-
sationer samt det internationella teaternatverket
mitos21. Dramaten ar medlem i branschorganisatio-
nerna Svensk Scenkonst, Sponsrings- och Event-
sverige, Sveriges annonsorer och Sveriges Marknads-
foérbund.

Dramatens hallbarhetsplan och Agenda 2030

Under 2020 antogs en ny hallbarhetsplan for 2021-2023 med fyra prioriterade hallbarhetsomraden. Hallbarhets-
planen &r sprungen ur vasentlighetsanalysen och har en direkt koppling till Dramatens évergripande verksam-
hetsstrategi och verksamhetsplan.

Mal och aktiviteter for hallbarhetsarbetet formuleras och styrs inom ramen fér Dramatens verksamhetsplan.
Genom arbetet med prioriterade hallbarhetsomraden bidrar Dramaten till Agenda 2030.

Hallbarhetsplan

Prioriterade hallbarhetsomraden Bidrar till Agenda 2030
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Miljo & klimat
— Ekologiskt avtryck

Miljo- och klimatarbete

Under 2021 har Dramaten véxlat upp sitt miljé- och klimatarbete och en klimat- och miljdpolicy har formulerats
och faststallts. Policyn ger inriktningen for Dramatens framatriktade miljé- och klimatarbete och ger ramen for
vilka omraden som ska prioriteras. Utifran klimat- och miljépolicyns évergripande inriktning har en handlingsplan
fér Dramatens miljé- och klimatarbete tagits fram.
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Styrning och risker

Dramatens ledningsgrupp genomfér arligen riskinventering och bedémning av vésentliga risker samt beslutar
om atgardsplan och ansvarsfordelning kring dessa. Riktlinjer och interna regelverk, policyer, etik- och upp-

forandekoder som utgér ramverket for den dagliga operativa verksamheten, inklusive riskhantering, uppdate-
ras I6pande. Under aret har dven en sékerhetsanalys genomforts av en rad nyckelomraden fér verksamheten.

Riskomrade

Riskhantering/policyer

Forandrade forutsattningar for ekonomin
Ofdrutsedda underhalisbehov
Pandemipaverkan

Korruption Mottagande av forman/gava/muta Strategier och policyer fér upphandling,
Jav ) . . representationspolicy som innehaller
Felaktigt nyttjande av forman skrivningar om jév och antikorruption.
Uppforandekod
Etikpolicy
Utbildning chefer och medarbetare
Visselblasarfunktion
Hot och sabotage Hot eller sabotage mot teatern eller Siakerhetsanalys med tillhérande atgéardsplan
enskilda medarbetare Krisledningsplan
Rutiner for forsta hjalpen och krisstéd
Finansiellt

Dialog med dgare
Scenarioanalys av interna och externa faktorer
Planer for underhall Visselblasarfunktion

Olyckor, brand

Arbetsplatsolyckor
Brand med personella och materiella skador
Avbrott i verksamheten

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Systematiskt brandskyddsarbete
Medarbetarspolicyer

Utbildning av chefer och medarbetare

IT-sdkerhet Avbrott eller intrang i IT-system Plan for IT-sékerhet
Systemférvaltningsmodell

Varumérke Fortroendekris pa grund av bristande Varumarke- och kommunikationsstrategi

transparens i hantering och kommunikation policyer och handlingsplaner (etik,

medarbetarskap, ledarskap etc.)
Kompetensutveckling
Publikdialog
Intressent- och vasentlighetsanalys,
hallbarhetsplan

Repertoar och Repertoarens bredd och genomslag Repertoarplanering

publik Fluktuerande recettintakter over tid

12




Redovisning av hallbarhetsarbetet 2021

Koppling mellan Dramatens hallbarhetsplan, vdasentlighetsanalys,

indikatorer och dvergripande GRI-kategorier

Prioriterat hallbar-
hetsomrade enligt
hallbarhetsplan

Vasentlig hallbarhets-
aspekt enligt
vasentlighetsanalys

Indikatorer (egna + GRI)*

GRI-kategori

Utveckling och
engagemang
—teaterkonst med
genomslag

Varna teaterkonsten och
skapa nya former

« Antal klassiska verk
« Antal nyskrivna verk
« Antal bestéllningsverk

Lokalsamhélle

Samhallsengagemang
och utveckling

« Antal genomfdrda aktiviteter for att skapa
diskussion och sprida kunskap kring aktuella
samhaéllsfragor som knyter an till diskussionen
« Samarbeten inom en rad olika omraden

Lokalsamhélle

Tillgénglighet och Mangfald hos publik « Antal forestéliningar och aktiviteter forbarnochunga | Ménskliga
mangfald - teater och besokare « Antal besokare pa forestallningar och aktiviteter rattigheter
for hela Sverige for barn och unga

« Andel av publik under 26 ar

« Antal tillganglighetsanpassningar Produktansvar

« Antal syntolkade produktioner
« Antal textade forestéllningar/ produktioner
« Antal teckensprakstolkade forestallningar

Tillganglighet till Dramatens
utbud for hela samhéllet

« Antal radio- och tv-sandningar
« Antal digitala séndningar
« Antal turnéer och gastspel

Lokalsamhélle

Hallbar arbetsplats -
medarbetare och
produktionssatt
Medarbetares hélsa

Medarbetares hélsa
och sékerhet

Styrning inom arbetsmiljéomradet

Arbetsforhallande
och arbetsvillkor

Arbetsrelaterade skador

Arbetsforhallande
och arbetsvillkor

Kompetensutveckling

Andel anstéllda som far regelbunden
utvardering och uppfdljning av prestation

Arbetsforhallande
och arbetsvillkor

Mangfald, jamstalldhet Sammanstallining av styrelse och ledning Ménskliga
och icke-diskriminering samt uppdelning av andra anstéllda efter rattigheter
paarbetsplatsen kon, aldersgrupp
Procentuell Ioneskillnad l\{l.éir.\skliga
mellan médn och kvinnor réttigheter
Antal fall av diskriminering Ménskliga
rattigheter
Miljé och klimat Energianvindning och Miitning pabérias i bérjan av 2022. Indikatorer Miljo
- ekologiskt avtryck klimatpaverkan tas fram i samband med detta.
Materialanvandning/ Arbetet med materialval paborjas under 2022. Miljo
materialval Indikatorer tas frami samband med detta.
Atervinning och hantering Mitning av avfallsmingder pabérjas i borjan av Miljé

av avfall

2022. Indikatorer tas fram i samband med detta.
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| vasentlighetsanalysen aterfinns vasentlighetsaspekterna ”Ekonomiskt resultat” och "Antikorruption” under
“Forvalta”. De ingar inte i de fyra prioriterade hallbarhetsomradena ovan. Som fundament for hela teaterns
verksamhet, inklusive hallbarhetsarbete, redovisas de separat enligt nedan:

Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt utfall, se tabell pa sidan 6.

Vasentligt finansiellt stéd fran offentlig sektor (miljoner kronor)

Statligt bidrag 260,8 264,3* 243,7
Skattelattnader 0 0 0
Ovriga bidrag 0 0,45+* 0

* Dramaten tilldelades extra anslag om 19,9 mnkr pa grund av pandemin och 8 mnkr for férdyringar i samband
med renovering av 6vermaskineriet pa stora scenen. Av de 19,9 mnkr periodiserades 3,8 mnkr till 2021 och da

extrabidraget till vermaskineriet bokférs mot den férdyrade investeringen i balansrakningen sa paverkar det

inte intdkterna 2020.

**454 000 kronor ar sjukldonebidrag under aret fran Forsakringskassan “kompensation sjuklén under corona”.

***| december 2021 tilldelas Dramaten extra statsbidrag pa 10 mnkr for foérlorade biljettintakter under 2021. Av
de extra 10 mnkr sa periodiseras 5 mnkr av intdkterna till 2022 for att tédcka kostnader for aterstartssatsningar.

Antikorruption
Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter.

Under 2021 har inga (0) fall av korruptionsincidenter anmalts eller rapporterats. (2020:0, 2019:0).

Tillbaka till Reims
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UTVECKLING OCH ENGAGEMANG
- TEATERKONST MED GENOMSLAG

”Dramaten ligger i framkant vad géller kunskap, fornyelse och aktualisering av olika genrer och
traditioner. Dramaten utvecklar teaterkonsten framat genom att skapa engagerande scenkonst
som nar ut nationellt och internationellt. Publikdialog utvecklar publikmétet och bidrar till for-
djupad relation och ny kunskap. Teatern ar en plats fér upplevelser, samtal och refiektion.”

ur hallbarhetsplanen

Varna teaterkonsten och

skapa nya former

Dramaten rekryterar och engagerar upphovspersoner,
konstnarliga team, skadespelare och hantverkare,
som bade arbetar med nya riktningar och metoder
och som har ett levande intresse for teaterns his-
toria. Nyskapande ljud- och ljusdesign, projektio-
ner, film, programmerade animeringar och sampling
av ljud utvidgar det scenkonstnérliga omradet.

Den yttersta minuten &r ett helt nytt exempel pa
en kollektiv produktion, som involverar sa gott som
hela ensemblen. Férestallningen byggde pa fragan
”om du bara hade en enda minut att agera pa
Dramatens Stora scen nar teatern ater dppnar,
vad skulle du vilja att framféra?” Ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv ar produktionen viktig efter-
som den synliggér ensemblens mangfald genom
att bokstavligen stélla ménga, och pa manga sétt
olika skadespelare, bredvid varandra pa Stora scenen.

Antal gastspel

Antal férestaliningar 15 10 12

Antal besdkare 1637 1484 2937

Antal klassiska verk, nyskrivna verk och antalet
bestéllningsverk i repertoaren

Klassiska 3 5 7
Moderna 17 13 23
Svenska 10 12 15
Internationella 10 6 15

Dramaten definierar ett verk som klassiskt nér den upphovsrattsliga
ersattningsskyldigheten upphor, dvs 70 ar efter upphovsmannens
dadsfall.

Antal uppférda bestéllningsverk och
andra verk skrivna pa svenska

Nya produktioner 15 10 19
- varav verk skrivna pé svenska 7 7 15
- bestallda verk av de svenska 7 7 6

*Av de totala bestallda verken ar tvé verk utlandska (skrivna till engelska

och dversatta till svenska).
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| Alkestis anvandes livekamera for att ge publiken
tilltrade till interidrer i ett forsok att efterlikna antikens
skene — en byggnad pa scenen som skadespelarna
agerade framfor och ovanpa. Det ar ett exempel pa
hur en samtida europeisk teaterestetik utvecklas i
dialog med antikens teatertradition med hjalp av
den senaste teatertekniken. | regiarbete med
Alkestis har konst och teknik integrerats sa mycket
att det ar svart att sdga var konsten slutar och
det tekniska hantverket borjar. Dramatens scen-
tekniska expertis har tillsammans med regisséren
arbetat aktivt for att flytta granser och experimen-
tera med vad ljud- och videokonst kan vara pa en
modern teaterscen.Ur arbetsmiljéperspektiv ar
arbetssattet bade utmanande och utvecklande och
stéller nya krav pa teaterns medarbetare.

Liv déd sex pop ar en dokuférestéllning om livet
och déden. De medverkandes dokumentéra beréat-
telser ligger till grund for arbetet. De har svarat pa
fragorna: "Hur vad det nar du féddes?” och "Hur
forestéller du dig din d6d?”. | férestéllningen fram-
fordes Laura Hersheys dikt Ska jag éversétta mitt
liv fér dig? 6versatt av Christine Bylund. Laura
Hershey &r en av férgrundsgestalterna inom
Disability Rights movement. Produktionens sér-
skilda férutsattningar och att den fanns med i
arets repertoar, har varit bidragande till att till-
ganglighetsprojektet i Thaliahuset genomférts
s& pass snabbt som det har gjort.

Dramatens flerariga samarbete med National
Black Theatre of Sweden inleddes med Bergets
topp, om manniskorattskdmpen Martin Luther King.
Skriven av Katori Hall och regisserad av Josette
Bushell-Mingo. Produktionen ar ytterligare ett
exempel pa angelagen breddning av repertoaren,
jamfért med tidigare. Pjasen skrevs 2009, och &r
minst lika aktuell idag efter de senaste arens upp-
marksammande av systematisk rasism och bildandet
av Black Lives Matter.

Det svenska spraket vardas och framjas pa flera
satt. Ett exempel var Den yttersta minuten som
blev en teaterhistorisk resa dar ensemblen visade
prov pa varierad textbehandling av diktrecitation,
nyskrivna texter, moderna klassiker samt vers-
behandling av antika dramer.

Dramatens stéllning som nationalscen omfattar
ett internationellt uppdrag och perspektiv och en
aktiv samverkan med utldndska teatrar. Det inter-
nationella arbetet ar en strategiskt viktig del for
Dramaten, dels for att erbjuda publiken en intressant



och bred repertoar, men ocksa for att utveckla
medarbetare och arbetsformer. Dramaten ska som
nationalscen kunna méta sig med de bésta scenerna
i varlden och vara en attraktiv samarbetspart for
konstnarer globalt. Under aret har Dramaten genom-
fort flera utlandska gastspel och samproduktioner.
Flera utlandska regissorer har haft med sig sina
konstnarliga team. Nagra exempel pa géstspel och
samproduktioner &r den sydafrikanske regisséren
och konstnéren William Kentridges tvaaktare SIBYL
och den polska teatern Teatr Powszechnys fore-
stéllning Mein Kampf. Ett annat exempel ar Dra-
matens samproduktion med den fransk-vietnamesiska
regisséren och dramatikern Caroline Guiela Nguyen
och kompaniet Les Hommes Approximatifs Frater-
nity, a fantastic tale, en internationell produktion
som inledde spelaret pa Lilla scenen.

Sambhaillsengagemang och utveckling
Dramaten genomfor konstnarliga projekt och
aktiviteter som bidrar till att skapa diskussion

och sprida kunskap inom aktuella samhallsfragor.
Aktiviteter har genomférts bade infér publik och
genom digital spridning via bland annat Dramaten
Play. Under aret har 8 projekt och aktiviteter genom-
forts (2020: 9 2019: 13). Har nedan nagra exempel:

+ | Dramatenbaren genomférdes Skapa demokrati
och Ova demokrati, tva performanceworkshoppar i
samarbete med Institutet for Framtidsstudier och
Teatr Weimar.

+ | Méalarsalen arrangerades Samtal om mannen,
dar méans vald mot kvinnor diskuterades.

+ Publiksamtal och lasning av Belarus(sia) med
bland andra Svenska institutet och Svenska PEN,
som en del av den storre rorelsen att uppmark-
samma situationen i Belarus.

+ Den arliga Nobellasningen i samarbete med Albert
Bonniers Forlag och Tidskriften Karavan.

Samarbeten bidrar till utveckling bade inom den
konstnarliga delen av verksamheten och inom
ovriga delar.

Kungliga Operan ar en betydelsefull samarbets-
partner for Dramaten inom flera omraden. Arets
konstnérliga samarbete med Operan var Alkestis.
Operan lanade ut korméstare samt sex korister att
medverka i Dramatens uppséattning pa Lilla scenen.
Inom &vrig verksamhet finns samarbetet med
gemensamma ateljéer och verkstéader i Flemings-
berg. Projektet har férdjupats och fortskrider
enligt tidplan. Syftet ar dels att bibehalla och ut-
veckla hantverksskicklighet i ateljéer och dekor-
verkstéader, dels att skapa basta méjliga ekonomi
och effektivitet.

Internationellt kan ndmnas Dramatens medlem-
skap i det internationella teaternatverket mitos21
tillsammans med en rad ledande teatrar i Europa.
Natverket omfattar erfarenhetsutbyten och sam-
arbeten inom bland annat organisation, dramatik,
kommunikation och hallbarhet.
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Skapa demokrati

Det strategiska partnerskapet med Stockholms
universitet ger tillgang till forskning och expertis
inom en rad omraden, vilket berikar och utvecklar
bade Dramatens repertoar och verksamheten i
stort. Fragor kring héllbarhet, styrmodeller, digi-
talisering, barn och ungas behov av konst &r nagra
av omradena som utforskas. Under aret har sam-
arbetet utvecklats med ett sarskilt fokus pa miljo,
klimat och hallbarhet.

Under aret har Dramaten fortsatt stodja yrkes-
hdgskoleutbildningar inom flera omraden. Dramaten
har deltagit med radgivning och utvecklingsarbete
till utbildningen fér scentekniker. Dramaten har
ocksa tagit emot praktikanter fran Larande i arbets-
livet (LIA). Dramatens verkstader har under aret
aven handlett en praktikant frdn Hantverksaka-
demin. Genom att samarbeta med larlings-,
yrkeshogskole- och hantverksutbildningar, bidrar
Dramaten till hela scenkonstomradets kompetens-
foérsérjning.



TILLGANGLIGHET OCH MANGFALD
- TEATER FOR HELA SVERIGE

”Dramaten skapar ett utbud och sammanhang som ger mening for fler samt lockar en bred publik
fran hela Sverige. Publik och besdkare ska kanna sig vdlkomna att ta del av Dramatens utbud oav-
sett bakgrund, tidigare intresse och férutsattningar. Genom turnéer, gastspel, samproduktioner, tv-
och radiosadndningar samt digitala kanaler gérs innehallet tillgadngligt fér manniskor i hela landet.”

ur hallbarhetsplanen

Mangfald hos publik och besokare

Den yngre publiken

Unga Dramaten skapar scenkonst som vander sig
till barn och unga fran férskoledldern och uppat
utifran deras perspektiv och behov. En viktig léank
till den unga publiken &r skolan. Dramaten produce-
rar lararmaterial som pedagogiskt stdd till utvalda
forestallningar ur bade Unga Dramatens repertoar
som den 6vriga.

Egna produktioner for barn och unga (inklusive turnéer).

Varen praglades av att anpassa planerade produk-
tioner till nya format fér att mojliggéra publik-
moten, trots restriktioner. Unga Dramaten lade
darfor ett stort fokus pa digitala produktioner men
lyckades ocksa méta livepublik, om &n i liten skala.
Genom en rad projekt, saval digitala som fysiska,
har barn och skolungdomar fatt tillgang till ett
brett innehall.

Antal produktioner 6 6 6
Antal férestaliningar 229 79 236
Antal bestkare 16 007 7 967 52 368
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I vantan paatt ga

Till Unga Dramatens egna produktioner under
aret hor Vérlden runt Rut och | vdntan pd att gad.
Vidrlden runt Rut spelades for férskolebarn utom-
hus, pa skolor och pa turné med Parkteatern.

| Monologprojektet fick elever i olika aldrar 6va
pa att skriva monologer. Texterna lases upp av
skadespelare ur Dramatens ensemble. Lektioner
for livet ar ett koncept for digital klassrumsteater.
Under véren fanns produktionen Prestationsdngest
att tillgd och under hésten skrevs Hérskartekniker,
som kommer att slappas varen 2022.

Utover produktioner med barn och unga som
primar malgrupp besoker en relativt stor andel
unga personer teaterns dvriga forestallningar.
Forestéllningarna Den yttersta minuten, Elektra,
Cabaret och Mdsen besoktes av skolklasser och
unga under 26 ar.

Andel av Dramatens totala publik (Unga Dramaten samt 6vrig repertoar) som utgors av personer under 26 ar.

Andel under 26 &r 16%

9% 16%




Repertoarval och andra aktiviteter

for nya publikgrupper

Valet av repertoar, det vill séga vad som beréttas
och hur, spelar en central roll fér att bredda publik-
underlaget och na nya publikgrupper. Genom for-
nyande projekt och konstnérliga samarbeten nar
Dramaten fler malgrupper och intressenter.

En rad publika livesamtal och dialoger har genom-
forts under ledning av teaterchefen. Dels med teatrar
och konstnérer internationellt, dels med teater-
publiken i Sverige. Samtalen har givit nya insikter
om teaterns méjligheter och utmaningar, samt en
méjlighet till direktdialog med publik i hela Sverige.

Publiksamtal har genomforts i samband med
olika foérestallningar, t.ex. Den yttersta minuten,
Cabaret, Mein Kampf och Liv déd sex pop.

En produktion dar Dramaten utvecklade innehall
och form fér att méta en ny teaterverklighet ar den
digitala férestéllningen Hon ska heta Minou. | fore-
stéllningen mottes tva skadespelare i realtid, varav
en pa Dramaten i Stockholm och en pa Malmé
Stadsteater. Det digitala verktyget Zoom anvandes
for att bade skapa och framféra den digitala pro-
duktionen.

Den amerikanska dramatikern Katori Halls pjas
Bergets topp om Martin Luther Kings sista natt i
livet fick svensk premiar pa Malarsalen i ett sam-
arbete med National Black Theatre of Sweden

| Svenska berdttelser pd scen flyttar berattel-
serna, och lyssnarna, in pa scenen i ett samarbete
mellan Sveriges Radio och Dramaten. Medverkar
pa scenen gor en lyssnare med sin egen beréttelse,
en musiker och en spoken word-artist.

Den arliga Nobelldasningen, med en hylining av
ordet och forfattaren Abdulrazak Gurnah, genom-
fordes i samarbete med Albert Bonniers Férlag
och Tidskriften Karavan.

Tillgénglighet for publik med

olika forutsattningar

Under aret har ett projekt genomfoérts for att 6ka
den fysiska tillgangligheten. Malet ar att det ska
vara mojligt for fler — oavsett fysiska forutsatt-
ningar — att beséka Dramaten som publik. Huvud-
entrén och Dramatens Stora scen har gjorts mer
tillgangliga for personer som anvander rullstol som
nu pa ett smidigt satt kan valkomnas till Dramaten.
En lyftplattform har installerats vid huvudentrén
och en permanent hiss har byggts i foajén upp till
parkett. Dorrar, inklusive hissdérrar har férsetts
med automatiska dorréppnare. Alla manniskor,
oavsett fysiska forutsattningar, vdlkomnas nu till
Thaliahuset via stora entrén.

Inom ramen for tillganglighetsprojektet har an-
talet rullstolsplatser utdkats pa Stora scenen fran
fyra till tolv méjliga platser. Tillgdnglighetsarbetet
kommer framgent att omfatta fler scener och lokal-
ytor inom Dramatens verksamhet. Lilla scenen har
idag tva rullstolsplatser samt platser for tva per-
mobiler. Ovriga scener har flexibla gradanger som
ofta andras mellan olika produktioner, dven i dessa
lokaler finns plats for rullstolar. Under 2021 genom-
fordes 17 nya tillganglighetsanpassningar (2020: O,
2019: 8). Behovet av att fortsatta utveckla och for-
andra lokaler for att fa bort hinder som férhindrar
publik att komma till teatern &r fortsatt stort och
behdver fortsatta de kommande aren.

Stora scenen har horslinga. Lilla scenen, Malar-
salen, Lejonkulan och Elverket &r utrustade med
IR-slingor. Horlurar med inbyggda IR-mottagare
och IR-mottagare fér egen hdrapparat finns att
lana hos publikvardarna vid varje scen. Stora scenen
och Lilla scenen ar dven utrustade med teleslinga
som stélls in fér den egna hérapparaten.

En annan del i arbetet med att dka tillgénglig-
heten &r bland annat att erbjuda fler férestallningar
som textas, bade till svenska och andra sprak, och
forestéliningar med syntolkning. Dramaten har
erbjudit engelska och svenska undertexter till:
Den yttersta minuten, Cabaret, Tillbaka till Reims,
Masen, Alkestis och Mein kampf. Mdsen syntolka-
des en gang under hésten.

Antal syntolkade produktioner, antal textade produktioner/ forestallningar, antal teckensprakstolkade forestéaliningar.

Syntolkning, antal produktioner 1 1 2 2 0
Textning, antal produktioner 6l 3 112 2013l 16141
Textning, antal forestéliningar 1615) 15(6] 42 53071 788l
Teckensprékstolkade forestaliningar - - 2 - 1

[1] Alla till svenska och engelska

[2] varav 5 péa svenska och 6 pa svenska och engelska

[3] varav 3 pa engelska och svenska och 13 pa engelska

[4] varav 7 pa engelska och svenska

[5] varav 13 pa engelska och 3 pa svenska och engelska parallelit.

[6] varav 2 pa svenska, 8 pa svenska och engelska och 5 pa svenska, engelska och arabiska

[7] varav 31 pé engelska och svenska
[8] varav 31 pa engelska




Tillganglighet till Dramatens

utbud for hela samhallet

Dramatens verksamhet ska i stérsta mojliga man
vara tillganglig for méanniskor i hela Sverige. Genom
radio- och tv-séndningar, digitala sdndningar, tur-
néer, gastspel och samarbeten ska manniskor i hela
Sverige kunna ta del av verksamheten. Restriktio-
nerna kring allmédnna sammankomster ledde till att

Antal turnéer

Dramatens scener var sténgda for publik hela
forsta halvaret och mojligheten att turnera har
varit starkt begrénsad. | stéllet erbjéds publiken
produktioner, teaterforestéllningar och annat inne-
hall genom digitala kanaler. Sarskilda satsningar har
gjorts med produktioner fér barn och unga. Unga
Dramaten har métt publik i hela Sverige.

Antal férestallningar 132

67 106

Antal bestkare 5671

4 496 40 483

Ett annat satt att na en bred publik &r samarbeten
med stdrre mediaaktérer. | samband med att Liv
Strémaquist ténker pa sig sjélv visades pa SVT,
visades dven en dokumentérfilm om Ada Berger,
om hennes arbete som konstnarlig ledare fér Unga
Dramaten, hennes konstnarskap och arbetet med
forestéliningen under pandemin.

Dramaten Play har under aret visat egenpro-
ducerade produktioner och livesédndningar. Utéver
dessa har det tillkommit ett stort antal visningar
och lyssningar av produktioner som gjorts i sam-
arbete med bland andra SVT, Sveriges Radio och
Svenska institutet. Svenska berdttelser pd scen, i
samarbete med Sveriges Radio, nadde 1327 859
lyssnare genom Dramatens liveséndning, on demand-
tjanst samt via Sveriges Radios webb. De minskade
siffrorna for Vimeo och Dramaten Play beror pa
utlépta rattigheter samt farre titlar jamfort med
tidigare ar. 2020 hade Dramaten Spoken Word och
Svenska berdittelser som livesdnda Facebookevent,
men under 2021 hade Dramaten inga motsvarande
produktioner. Totalt har 35 olika produktioner fun-
nits pa Dramaten Play, varav en del genom lankning
till SVT Play (2020:26, 2019: 4 produktioner via
SVT, Sveriges Radio och Ted Talks).
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Video och podcasts via digitala kanaler (antal visningar/uppspelningar/besdkare)

Youtube (video)* 134 700 228 047 269 900
Facebook (video) 108 500 793 300 324 000
Soundcloud (podcasts) 7471 11977 6 580
Vimeo NY (video)* 59 000 164 000

Dramaten Play*** 163 915 376 427

*Youtube och Vimeo &r inbaddade videospelare som anvénds pa& Dramatens webbplats.

** P& Vimeo ligger hela forestéliningar som visas pa Dramaten Play.

*** Dramaten.se/play samt undersidor. Dramaten Play &r Dramatens plattform och visar i huvudsak livesandningar och forestéliningar via Vimeo.
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HALLBAR ARBETSPLATS
- MEDARBETARE OCH

PRODUKTIONSSATT

”Dramaten ar en professionell och inkluderande arbetsplats med hég ambition som ger plats fér en
mangfald av talanger och kompetenser bland medarbetare, bdde nya och etablerade. Medarbetare
ska ha samma réattigheter, skyldigheter och mdjligheter oavsett bakgrund, forutsattningar och livs-
erfarenhet. | Dramatens verksamhet finns ett systematiskt arbetsmiljdarbete, en sakerhetskultur
och etablerade arbetssatt vilket skapar forutsattningar for att ingen skadar sig allvarligt eller blir

sjuk av arbetet.” ur hallbarhetsplanen

Medarbetares hélsa och sédkerhet

2021 har préaglats av covidhantering innefattande
riskbeddmningar, smittsparning, testning, lakar-
beddédmningar och skyddsutrustning. Den arbets-
grupp, Coronagruppen, som startades 2020 har
fortsatt sitt arbete under aret.

Dramaten anlitar en auktoriserad féretagshalso-
vard, ett led i arbetet med att férebygga risker for
hélsan som beror pa arbetet och arbetsférhallan-
dena. Fast anstéllda medarbetare erbjuds ett frisk-
vardsbidrag.

HR-avdelningen har tillsammans med en extern
fysioterapeut utformat och planerat en digital fére-
lasningsserie om ergonomi och fysioterapi som
medarbetarna kunde ta del av frdn och med forsta
kvartalet 2021. Utbildningar i systematiskt brand-
skyddsarbete och hjart- och lungréddning genom-
fors pa regelbunden basis for den tekniska avdel-
ningen, 6vrig scenbunden personal, personal i
kundservice och publikvardar. Under aret erbjods
alla medarbetare utbildning i brandskydd och hjart-
och lungraddning och uppslutningen var stor.
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Den yttersta minuten

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Dramatens malsattning med det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar att forena ett langsiktigt hall-
bart arbetsliv med en vél fungerande verksamhet.
Arbetsmiljon ska vara sadan att ingen ska drabbas
av ohalsa eller komma till skada pa grund av fysisk,
organisatorisk eller social arbetsmiljé. Under 2021
har en ny arbetsmiljépolicy tillsammans med om-
arbetade rutiner och riktlinjer tagits fram. Detta
rutinpaket tacker omradena ansvarsfordelning,
samverkansformer, riskbedémning, skyddsronder,
handlingsplaner, uppféljning och olycks- och till-
budsrapportering. Under aret inférdes ocksa ett
skraddarsytt digitalt arbetsmiljéverktyg i form av
en app. Verktyget kan anvandas for tillbuds- och
olycksrapportering och ger medarbetarna tillgang
till policyer och rutiner for arbetsmiljdarbetet. Dra-
maten arbetar systematiskt och inkluderande for
att motverka och férebygga trakasserier, oénskade
beteenden och alla former av diskriminering.

Infér varje produktionsstart och vid férandringar
inom verksamheten gérs en riskbedémning och en
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handlingsplan tas fram. Skyddsronder genomfors i
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, med-
arbetarundersdkningar genomfors vartannat ar och
arliga medarbetarsamtal fors. Vid varje produktion
genomfdrs sju skyddsronder. Arbetsmiljén ses
regelbundet dver vid rapportering av arbetsplats-
olyckor och tillbud, en riskbedémning gérs och

en handlingsplan tas fram.

Allvarliga risker inom Dramatens verksamhet &r
frémst risk for fall och ras men ocksa risker kopp-
lade till handhavande av vissa maskiner. Enligt
géllande foreskrifter anvander Dramaten olika
slags sékerhetsmarkeringar, och vid behov dven
sarskilda utbildningar for berérd personal. Riskerna

Arbetsrelaterade skador

ses ocksa over i de skyddsronder som ingar i
varje produktionsprocess.

En medarbetarundersékning genomfordes i
slutet av 2021. Resultatet kommer att analyseras
och hanteras i borjan av 2022. En indikation fran
undersokningen ar att eNPS-vardet, viljan att
rekommendera sin arbetsplats till andra, har hdjts
sedan férra méatningen 2019.

Medarbetarnas involvering i arbetsmiljéfragor
Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare
sker inom en rad olika arbetsmiljéforum som sam-
verkansgruppen, skyddskommittén, skyddsombuds-
moten, informationsmdéten och arbetsplatstréffar.

Antal dédsolyckor 0 0 0
Antal allvarliga arbetsolyckor 0 0

Antal arbetsolyckor exkl. fardolycksfall 12 10 -
Antal arbetsolyckor inkl. fardolycksfall 15 10 24
Skadekvot Dédsolyckor 0 0 0
Skadekvot Allvarliga arbetsolyckor 0 0 -
Skadekvot Arbetsolyckor exkl fardolycksfall 4.8 3,9 -
Skadekvot Arbetsolyckor inkl fardolycksfall 6,0 3,9 8,7
Antal arbetsskadeanmalningar till Arbetsmiljdverket 0 1

Antal rehabérenden 11 4

Forlorade arbetsdagar 0 11

Skadekvot beraknat pa 200 000 arbetade timmar. Information fér 2019 om uppdelning av arbetsolyckor saknas. Till allvarliga arbetsolyckor rak-
nas arbetsolyckor med skada dér personen inte forvantas bli frisk inom sex manader.




Kompetensutveckling

Samtliga medarbetare erbjuds medarbetarsamtal
och |6nesamtal for utvardering och uppféljning av
prestation en till tva ganger per ar. | dessa samtal
formuleras ocksa en personlig utvecklingsplan och
individuella mal.

For att fanga upp insikter, erfarenheter och
behov fran arbetet under pandemins forutsatt-
ningar tog Dramaten under varen hjalp av orga-
nisationspsykologer. 25 medarbetare inom olika
yrkesgrupper djupintervjuades. Slutsatserna sam-
manstélldes i en rapport och har legat till grund
for ledar- och chefsutveckling under hésten. Fokus
var metoder fér samarbete, kommunikation, kon-
flikthantering, dialog och férebyggande arbete.

Méngfald, jamstalldhet och icke-
diskriminering pa arbetsplatsen
Dramaten stravar efter en jamn kdnsfordelning i alla
yrkesgrupper. Personalkategorin tekniker &r jam-
stallt sammansatt. Inom den gruppen finns dock
flera yrken som ar kvinno- eller mansdominerade,
exempelvis scentekniker (mén) samt pakladare,
skraddare och suffiérer (kvinnor). Administratorer
och konstnarlig personal har en éverrepresentation
av kvinnor. Som helhet har Dramaten en jamn kdns-
fordelning. Redovisning dver antal kvinnor och mén
i olika konstnérliga yrken de senaste tre aren redo-
visas i detalj i Dramatens resultatredovisning for
2021.

For att forenkla for skadespelare och andra med-
arbetare med funktionsvariation att ta sig till Stora
scenen, artistfoajén, loger, repetitionssalar och
personalmatsal har flera ombyggnader genomférts.
En ny trapphiss, flera rullstolsramper och anpassade
toaletter har installerats. Bakom scenen har ett ar-
bete med dérrautomatik genomférts. Férbattringar
har @ven gjorts for att tillgdngliggéra gemensamma
ytor bakom scenen. Bland annat har golv byggts
om for att hantera nivaskillnader.

Dramaten har sedan flera ar tillbaka arbetat med
att systematiskt och forebyggande motverka kran-
kande sarbehandling, trakasserier och diskriminering.
Ett sarskilt fokus finns fortfarande kring sexuella
trakasserier och odnskade beteenden i arbetssitua-
tioner. Det finns val férankrade rutiner kring chefs-
och ledaransvar, kring hur det férebyggande arbe-
tet ska bedrivas och vilka atgarder som ska vidtas
vid uppkomna fall av diskriminering, trakasserier
eller krankande sarbehandling. Dramatens arbets-
satt innebar ett kontinuerligt arbete med att tydlig-
gora och levandegéra chefs- och ledaransvar och
rutiner for det forebyggande arbetet. Rutiner,
handhavande och styrdokument utvarderas och
justeras arligen. Arbetet levandegors pa olika satt
i det dagliga arbetet. Genom dialog och férebyg-
gande arbete, samt med olika sorters metodik for
konflikthantering. En del av det strategiska arbetet
sker i olika branschgemensamma forum, bland
annat deltar Dramaten i Svensk Scenkonsts rad
for likabehandling och jamstélldhet. Dramaten har
ocksa deltagit i flera olika arbetsgrupper i det
partsgemensamma arbetet med att ta fram hand-
ledningar for en bemdtandekod och fér intima
scener.

For att ytterligare utveckla forutsattningarna att
bli en mer inkluderande arbetsplats har Dramaten
initierat ett arbete mot en mangfaldscertifiering.
Certifieringen innebar en kartldggning av organisa-
tionens styrdokument, varumarke och rutiner avse-
ende rekrytering, arbetsmiljo, inkludering och
trivsel.

Dramaten tillhandahaller en visselblasartjanst via
Styrelseinstitutet. Ett allmant arbetsmiljoarende
har inkommit via visselblasartjansten. Arendet har
hanterats enligt Dramatens och Styrelseinstitutets
rutiner fér aterkoppling och erbjudande om vidare
dialog och stdd. Diskrimineringsombudsmannen
har mottagit tvd anmalningar men beslutat att inte
inleda nagon tillsyn. (2020:0, 2019:1).

Andel anstéllda som far regelbunden utvardering och uppfoljning av prestation

Genomfdrda medarbetarsamtal 88% 90% 90%
Kvinnor och méan per personalkategori
Antal Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel
kvinnor man kvinnor kvinnor man kvinnor kvinnor man kvinnor

Administrativ 40 11 78% 34 11 76% 31 9 78%
Konstnarlig 37 27 58% 35 26 58% 41 26 61%
Teknisk 59 62 49% 59 59 51% 59 59 50%
Totalt 136 100 58% 128 96 57% 131 94 58%

Redovisning 6ver antal kvinnor och man i olika konstnérliga yrken de senaste tre aren redovisas i detalj i Dramatens resultatredovisning for 2021.
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Sammanséttning av styrelse och ledning

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Antal kvinnor 7 8 7 5 5 5
Antal man 2 2 1 5 5 5
Andel kvinnor 78% 80% 88% 50% 50% 50%
Upp till 29 &r 0 0 0 0 0 0
30-39 ér 0 0 0 0 0 1
40-49 ar 4 3 3 2 5 5
50-59 é&r 5 6 4 7 4 4
60 ar eller mer 0 1 1 1 1 0

Styrelsen tillsatts enligt statens &garpolicy och riktlinjer for bolag med statligt &gande i vilka mangfaldsaspekter sésom etnisk och kulturell bak-
grund, samt jamn koénsférdelning, vags in.

Dramatens malsattning ar att ha en spridning i
aldersstrukturen inom varje yrkesgrupp. Dramaten
arbetar aktivt med kompetensbaserad rekryte-
ringsprocess for att minska obalanserna vid ny-
rekrytering. Dramatens ldga personalomséttning
medfor att kdns- och aldersstrukturer tar tid att
forandra och darfor maste beaktas éver langre tid.

—-29ér 1 3 3
30-39 ar 39 35 31
40-49 ar 70 73 75
50-59 é&r 70 61 61
60— ar 56 52 55
236 224 225

Dramaten arbetar aktivt for jamstéllda I6ner genom
sin arliga I6nekartlaggning. Vid 2021 ars I6nekart-
laggning framkom inga osakliga I6neskillnader.
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Procentuell I6neskillnad mellan man och kvinnor

K M Skillnad K M Skillnad K M Skillnad
Administrativ 40 11 98% 34 11 90% 31 9 96%
Konstnarlig 37 27 99% 35 26 104% 41 26 105%
Teknisk 59 62 98% 59 59 98% 59 59 97%

Kvinnor och mén per kategori (tillsvidare- och langtidsanstéllda) samt kvinnornas 16n i procent av mannen
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MILJO OCH KLIMAT
- EKOLOGISKT AVTRYCK

Under 2021 har Dramaten véaxlat upp sitt miljo- och klimatarbete med malsattningen att minska sitt
ekologiska avtryck. Ett led i detta arbete ar att en ny klimat- och miljépolicy har formulerats och
faststallts. Policyn ger inriktningen fér Dramatens framatriktade miljé- och klimatarbete och ger
ramen fér vilka omraden som ska prioriteras.

DRAMATENS MILJO- OCH KLIMATPOLICY

Over tid forandras Dramatens satt att skapa och producera teater.
| arbetet inkluderas en ambition att minska verksamhetens belastning pa miljén.

Dramaten agerar dar mojligheten till paverkan ar storst och tar genomténka beslut
kring resurser, processer och material inom alla omraden, utan att ge avkall pa eller
begrénsa den konstnarliga friheten.

Overgripande malsittning

Dramaten avser att till 2030 halvera sina utslépp av véxthusgaser och genom detta
bidra till det globala 1,5° malet och Sveriges uppsatta klimatmal. Malet till 2045 &r
klimatneutralitet.

For Dramaten innebar detta kontinuerlig minskning av miljo- och klimatpaverkan i pro-
duktionsprocesser, i den scenkonst och de férestallningar som framfors pa scenerna
och i all 6vrig verksamhet.*

Inriktning for klimat och miljéarbetet

- Kunskap, medvetenhet, engagemang: Att med analys och ny kunskap medvetande-
gora och mojliggora forutsattningar for medarbetare géllande forhallningsséatt och
aktiva val i det dagliga arbetet. For att pa sa satt bidra till att minska Dramatens eko-
logiska avtryck.

« Klimat: Att minska energiférbrukning och utslapp av vaxthusgaser fran fastighets-
drift, transporter, resor och andra aktiviteter och genom att ta miljé- och klimathénsyn
i inkdp och upphandlingar.

+ Material: Att vid val av produktions- och férbrukningsmaterial och val av leverantérer
ta medveten miljdhansyn utifran leverantérens formaga att leva upp till Dramatens miljokrav.

+ Cirkularitet: Att i mojligaste man tillampa aterbruk och nar detta inte &r méjligt att
avfall hanteras och material véljs pa ett saddant satt sa att cirkulara floden/atervinning
ar mojliga.

+ Partnerskap & Samverkan: Att genom samverkan kring miljé- och klimatfragor.
Bade inom konstnarlig och annan verksamhet. Nationellt och internationellt. Till-
sammans med branschkollegor, utbildningsvasende och ideell sektor, utforska nya
metoder, léra av varandra och dela ny kunskap.

*) Forutsatter nulagesmatning 2022.
| férhallande till matningen kan 2030 malet komma att justeras
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Minskat ekologiskt avtryck

Mal och handlingsplan for miljo-

och klimatarbetet

Dramaten har under 2021, utifran klimat- och
miljépolicyns évergripande inriktning, tagit fram
en handlingsplan med fokusomraden, miljé- och
klimatmal och prioriterade aktiviteter. Det 6ver-
gripande malet att minska klimatpaverkan gar som
en rod trad genom alla fokusomraden.

Dramatens klimatarbete

En analys av Dramatens klimatpaverkan inne-
fattande bade direkta och indirekta utslapp ar
initierad och kommer att genomféras under 2022.
Denna kartlaggning ar tankt att synliggora var i
verksamheten Dramaten har sin klimatbelastning
och pa sa satt ge ett faktabaserat underlag i den
fortsatta prioriteringen av klimatarbetet.

Nagra av de tekniska I6sningar som har utveck-
lats pa teatern under aret skapar forutsattningar
for mindre resande, dven da varlden éppnar upp
igen. Ett exempel ar framtagandet av fotorealis-
tiska modeller éver Dramatens scener. Dessa
anvands for att ge konstnérliga team mdjlighet,
att pa distans, i ett mycket tidigt skede titta pa
den aktuella scenens tekniska férutsattningar och
darigenom kunna skapa en bild hur deras dekoridé
ser ut pa aktuell scen. Denna metod kan anvandas
for att minska behovet av resor och ocksa minska
behovet av att genomféra provbyggen pa scenen
om sd inte &r absolut nédvandigt. En annan teknisk
I6sning ar avfilmning av teaterrummen i 360° dar
avfilmningarna kan anvéandas for att ge en tidig in-
blick i de fysiska forutsattningarna pa en scen.
Tekniken &r ocksa tankt att anvandas vid teaterns
egna géastspel for att dokumentera forutsattningar
pa plats i planeringsstadiet. Behovet av resor
minskar pa detta satt.

Avfall, cirkularitet och hallbara materialval
Ateranvandning av scenografi och rekvisita ar
prioriterat och vél inarbetat i Dramatens verksam-
het. Efter att en uppséttning ar avslutad sparas
och lagras scenografi och rekvisita i syfte att
kunna ateranvandas. D3 ett slutligt beslut tas att
scenografi ska skrotas plockas scenografin isér,
aluminium omhéandertas och séljs och évrigt mate-
rial kéllsorteras for att sékerstélla dtervinning. Ett
alternativ till detta &r att ld&mna rekuvisita till Material-
magasinet, dar Dramaten ingar som en part. Hos
Materialmagasinet samlas ateranvandbart material
i syfte att skapa cirkuldra produktionscykler och
klimatsmart anvandning av dekor, scenografi och
annan utrustning.

Under aret som géatt har Dramatens rekvisitorer
gatt igenom rekvisita, rensat och sorterat, for att
sedan ladda upp information om rekvisita i den
tekniska portal som tagits fram. Portalen ger de
konstnarliga teamen mdjlighet att pa ett lattill-
gangligt satt se vilken rekvisita som finns att tillga,
vilket i sin tur ger béttre férutsattningar for aterbruk.
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| Thaliahuset och hos verkstaderna i Gaddviken
kallsorteras avfall i fraktioner som returpapper,
kartong/wellpapp, elavfall, plast, grovavfall, glas,
metallférpackningar och farligt avfall (t.ex. aero-
soler). | verkstaderna i Gaddviken finns containrar
som mojliggér sortering av brannbart material, tra
och metall.

Under 2021 har Dramaten paborjat ett arbete for
att se over hur tydligare hallbarhetskrav ska kunna
stéllas vid upphandling.

Partnerskap och samverkan

Ett led i det fortsatta klimat- och mijbéarbetet &r att
fordjupa samarbetet med Stockholms universitet.
En workshop har genomférts, med ett tjugotal del-
tagare fran bada organisationerna. Syftet var att
generera idéer om samverkan kring forskning och
utbildning med fokus pa hur teater kan produceras
utan att gora alltfor stora avtryck pa klimat och
miljo.

Dramaten ar medlem i det europeiska teater-
natverket mitos21. Inom ramen for natverket ut-
byts information och kunskap bland annat inom
hallbarhetsomradet och det genomfors ocksa
I6pande fordjupade seminarier inom hallbarhet.
Né&tverket genomférde under 2021 en digital teater-
festival, Lessingtage 2021, dar Dramaten stod som
vérd tillsammans med Thalia Theater Hamburg.

Dramaten ar med i ett europeiskt samarbets-
projekt for hallbar teaterproduktion med arbets-
namn STAGES (Sustainable Theatre Alliance for
a Green Environmental Shift).

Ett program planeras for 2022-2024 inne-
hallande teaterproduktioner som turnerar utan
att resa (NO TRAVEL), diverse tvarvetenskapliga
projekt samt intern genomlysning av produktions-
metoder etc. Férhoppningen &r att 6ka branschens
kunskap, skapa nya néatverk mellan lénder, teater-
hus, universitet och konstnérer for att gemensamt
identifiera och eventuellt I6sa branschspecifika
fragor och utmaningar.

Kungliga Ingenjérvetenskapsakademin arrange-
rade hdsten 2021 tillsammans med Skogs- och
Lantbruksakademien ett seminarium kring frage-
stéllningar om vilken roll skogen har haft och kom-
mer att ha i resan mot det fossilfria samhallet och
den fossilfria ekonomin. Syftet med seminariet var
att prata om skogens viktiga roll ur olika perspektiv
och Emma Meyer Dunér, chefdramaturg, represen-
terade Dramaten.



OM REDOVISNINGEN

Dramaten har i enlighet med statens &garpolicy och riktlinjer fér féretag med statligt &gande upp-
réttat en hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer, niva Core, fristdende
fran Dramatens arsredovisning. Riktlinjerna fokuserar pa vasentlighet och styrning med hansyns-
tagande till Dramatens karnverksamhet. Dramaten redovisar héallbarhet per kalenderar. Den senaste
redovisningen publicerades pa Dramatens hemsida den 31 mars 2021 och avsag réakenskapsaret
2020. Denna redovisning avser januari till december 2021 om inget annat anges.

Forandringar i redovisningen som har + Korrigering av pensionsavséttning 2020 har gjorts.
skett sedan sist: Beloppet &r korrigerat fran 9,6 mnkr till 7,8 mnkr.
+ Antalet anstallda 2020 &r justerat i tabell 6ver
+ Den tidigare indikatorn "Antal fdrnyande projekt antal anstéllda kvinnor och mén férdelat pa perso-
som vander sig till en ny publik” rapporteras inte da nalkategorier. Antalet anstéllda i 6vriga tabeller &r
indikatorn bedéms som svar att vid matning defi- korrekt.
niera pa ett kvalitetssakrat satt da den ar baserad
pa en beddmning i tva dimensioner. Kontaktperson fér redovisningen
+ En korrigering har gjorts betraffande finansiellt ar Karin Westerberg, CFO.
stod. Beloppet for statligt bidrag 2020 &r justerat Fragor kan skickas till
utifrdn genomférd periodisering till 2021. Beloppet karin.westerberg@dramaten.se

ar korrigerat fran 276,1 mnkr till 264,3 mnkr.
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GRI INNEHALLSINDEX

102-1 Organisationens namn 4

102-2 De vanligaste aktiviteterna, produkterna och tjansterna 4

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor gtyobcr(k)?g\trin .
102-4 Lander som organisationen har verksamhet i 4

102-5 Agarstruktur och féretagsform 4

102-6 Marknader déar organisationen &r verksam 4,17,19
102-7 Organisationens storlek 6

102-8 Medarbetardata 6

102-9 Organisationens leverantrskedja 4
102-10 Vasentliga férandringar under revisionsperioden 4

102-11 Hur organisationen foljer forsiktighetsprincipen 24
102-12 Externa regelverk, standarder, principer som organisationen omfattas av, foljer 4,7, 11
102-13 Medlemskap i organisationer, sammanslutningar 11
102-14 Uttalande av vd/ordférande 3

102-16 Organisationens varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etiska policyer

9,10,12,20, 22, 24

102-18 Organisationens bolagsstyrning 7
102-40 Organisationens intressenter 10,11
102-41 Andel av personalstyrkan som har kollektivavtal 6
102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter 10
102-43 Former for intressentengagemang 10, 11,18
102-44 Vsentliga omraden som lyfts fram i kommunikation med intressenter 10, 11
102-45 Organisationsstruktur samt redogorelse for enheter som ingér eller exkluderas 7
102-46 Process for definition av innehallet i redovisningen 9,11, 14
102-47 Vasentliga omraden 9
102-48 Korrigeringar 26
102-49 Vasentliga forandringar jamfor med tidigare redovisningar 26
102-50 Redovisningsperiod 26
102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen 26
102-52 Redovisningscykel 26
102-53 Kontaktperson for redovisningen 26
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards Core 26
102-55 GRI innehallsindex 27
102-56 Policy och rutiner for extern granskning 31
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103-1-103-3 Ekonomiskt resultat

103-1-103-3 Antikorruption 14
103-1-103-3 Vérna teaterkonsten och skapa nya former 15, 16
103-1-103-3 Samhéllsengagemang och utveckling 16
103-1-103-3 Méangfald hos publik och bestkare 17,18
103-1-103-3 Tillganglighet till Dramatens utbud fér hela samhallet 19
103-1-103-3 Medarbetares héalsa och sékerhet 20, 21
103-1-103-3 Kompetensutveckling 22
103-1-103-3 Mangfald, jamstalldhet och icke-diskriminering 22
103-1-103-3 Energianvandning och klimatpaverkan 25
103-1-103-3 Materialanvandning/materialval 25
103-1-103-3 Atervinning och hantering av avfall 25
Ekonomiska resultat

201-4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentlig sektor 14
Antikorruption

205-3 Atgérder som har vidtagits p& grund av korruptionsincidenter 14
Medarbetare, hdlsa och sakerhet

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 20
403-2 Risker (identifiering, beddmning och uppfélining av incidenter) 12
403-3 Arbetsmiljttjanster 20
403-4 Medarbetarnas involvering i arbetsmiljofragor 21
403-5 Medarbetarnas utbildning avseende hélsa och sékerhet 20
403-6 Framjande av medarbetarnas hélsa 20, 21
403-7 Férebyggande och begrénsning av arbetsmiljdeffekter direkt kopplade till affarsrelationer n/a
— k&rnverksamheten medfér inte den typen av afféarsrelationer

403-9 Arbetsrelaterade skador 21
Kompetensutveckling

404-3 Andel anstéllda som far regelounden utvérdering och uppfolining av prestation 22
Mangfald, jamstalldhet och ickediskriminering pa arbetsplatsen

405-1 Sammanstalining av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda

efter kon, aldersgrupp 22,23
405-2 Procentuell 16neskillnad mellan mén och kvinnor 23
406-1 Antal fall av diskriminering 23
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Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt utfall 6
Bevara och skapa ett nytt kulturarv

Antal klassiska verk 15
Antal nyskrivna verk 15
Antal bestéllningsverk 15
Samhéllsengagemang och utveckling

Antal genomfdrda aktiviteter for att skapa diskussion och sprida kunskap kring aktuella

samhallsfragor som knyter till diskussionen. 16
Samarbeten inom en rad olika omraden (ny) 16
Mangfald hos publik och bestkare

Antal férestéllningar och aktiviteter for barn och unga 17
Antal besokare pa forestaliningar och aktiviteter for barn och unga 17
Andel av publik under 26 ar 17
Antal tillganglighetsanpassningar 18
Antal syntolkade produktioner 18
Antal textade foérestaliningar/ produktioner 18
Antal teckensprékstolkade forestéliningar 18
Tillganglighet till Dramatens utbud fér hela samhallet

Antal radio- och tv-sdndningar 19
Antal digitala sdandningar 19
Antal turnéer och géstspel 19
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Denna héllbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2021 utgor bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och &r
en del av forvaltningsberattelsen for Kungliga Dramatiska Teatern AB med organisationsnummer 556190-4201.
Hallbarhetsrapporten innehaller Kungliga Dramatiska Teatern AB:s information om de viktigaste inslagen for
forstaelsen av foretagets utveckling, stéllning och resultat samt konsekvenserna av verksamheten, déribland
upplysningar i fragor som rér miljo, sociala férhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter och mot-
verkande av korruption.

Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin basta kunskap och évertygelse, foljande:

+ Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt arsredovisningslagen.

« Hallbarhetsrapporten innehaller inga vasentliga felaktiga uppgifter, inga vasentliga uppgifter har uteldamnats
och alla uppgifter ar forenliga med innehallet i arsredovisningen.

Stockholm den 24 mars, 2022

Ulrika Arehed Kagstrom, Ordférande Jesus Azpeitia Seron
Raoul Griinthal Angelica Hadzikostas
Biljana Pehrsson Maria Eka
Tasso Stafilidis Aris Fioretos
Eva Strengbohm, Arbetstagarrepresentant Jens Thiman, Arbetstagarrepresentant
Maria Groop Russel, vd Mattias Andersson, teaterchef och konstnarlig ledare
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REVISORS YTTRANDE

Revisorns rapport éver éversiktlig granskning av Kungliga Dramatiska Teatern ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Kungliga Dramatiska Teatern AB, org.nr. 556190-4201

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Dramatiska Teatern AB (Dramaten) att dversiktligt granska
Dramatens hallbarhetsredovisning for ar 2021. Féretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
pa sidan 26 i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 30.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive ”Statens agarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt gande” (dgarpolicyn). Kriterierna framgar pa sidan 26 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som beddéms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga granskning och
ldmna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begrénsat till informationen
i detta dokument och den historiska information som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfoért min var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning bestar av att géra for-
fragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for uppréattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i
forhallande till Dramaten enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna. En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 24 mars 2022

Ernst & Young AB
Jennifer Rock-Baley Marianne Foérander
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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