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Inledning

I enlighet med regeringens riktlinjer for budgetaret 2016 avseende statens bidrag till Kungliga
Dramatiska Teatern AB (Dramaten) avges harmed resultatredovisning for 2016.
Resultatredovisningen faststélldes av Dramatens styrelse den 21 februari. For den ekonomiska
redovisningen hénvisas till bolagets arsredovisning som faststélls vid drsstimman i april.

Resultatredovisningen foljer i stort uppstéllningen i regeringens riktlinjer. Respektive
huvudavsnitt inleds med ett inramat citat av uppdraget som det dr formulerat av regeringen.
Med kursiv stil anges i forekommande fall hur Dramaten valt att tolka uppdraget. De tabeller
som inte ar inskjutna i textmassan finns i en sarskild tabellbilaga.

Sammanfattning

Dramaten har under aret haft 32 produktioner, varav 17 nya, pa repertoaren. Den bestar av en
variation av klasiska och moderna verk av svenska och internationella dramatiker. Dessutom
bjods teatern in till gdstspel i Amsterdam, Oslo och Moskva.

Unga Dramaten hade en omfattande verksamhet och fick en ny konstnérlig ledare under
hosten. Inom ramen for Dramaten& genomfordes ett stort antal arrangemang som lockade en
delvis ny publik.

Den tredje Bergmanfestivalen hade ett stort utbud med internationella géstspel och egna
premidrer under ett par intensiva veckor. Dessutom bjods publiken pa konserter, samtal,
foreldsningar, filmvisningar, radioteater och en rad andra aktiviteter. Festivalen blev en publik
och konstnarlig framgang. Den fick stort utrymme i media och besdktes av éver 10 000
personer.

Dramaten har ocksa genomfort ett omfattande fordndringsarbete for att skapa forutséttningar
for en framtida héllbar ekonomi. Syftet med arbetet &r att 6ka produktionsvolymen och moj-
liggora fler speltillfallen for att sdkerstélla intédkterna. Detta ska genomforas med effektivare
och flexiblare produktions- och arbetsmetoder.

Arets negativa resultat r bland annat en f6ljd av fordndringsarbetet, Bergmanfestivalen och
en instdlld produktion pé Stora scenen. Det egna kapitalet uppgar till 27,5 mkr, vilket &r i linje
med bolagets malsattning.

Under aret genomfordes 1 130 forestdllningar och arrangemang. Antalet totala besdkare
uppgick till 266 625 personer.



Nationalscen inom teateromradet

Dramaten ska vara den i Sverige ledande institutionen inom teaterns omrade och som
nationalscen std pa hogsta niva vad giller utveckling, fornyelse, konstnarlig kvalitet samt
hantverksskicklighet i ateljéer och verkstader.

Dramaten ska som nationalscen verka i ett internationellt teater- och kultursammanhang och
initiera samarbeten samt framja interkulturellt utbyte.

Utveckling och fornyelse

Utveckling och fornyelse sker inom teateromradet pa en rad olika sdtt i ett komplext samspel
mellan estetiska héllningar, arbetsmetoder och tekniska landvinningar. Konsten ldmnar inte
det gamla bakom sig, utan for det vidare i nya aktualiseringar. Traditionen dr inte fixerad
och given, utan finns endast genom att tolkas och provas pa nytt.

Dramaten sdkrar konstnérlig utveckling och fornyelse genom att rekrytera och engagera
upphovspersoner, ensemble och hantverkare, som bade arbetar med nya riktningar och
metoder och har ett levande intresse for teaterns historia.

Dramatens uppsittningar anvénder i tilltagande grad ny teknik for den konstnérliga
gestaltningen. Inslag av nydanande ljud- och ljusdesign, projektioner och film,
dataprogrammerade animeringar, sampling av ljud med mera, har utvidgat det
scenkonstnérliga omradet. Under aret spelades exempelvis Huset vid nattens dnde och Hedda
Gabler med omfattande filminslag.

Dramaten arbetar for att hoja nivan inom scentekniken och att i rekryteringen forsékra sig om
nischad teknisk kompetens, for att béttre tillgodose scenkonstnérernas visioner.

Konstnirlig kvalitet

Konstndirlig kvalitet har flera aspekter for Dramaten. En aspekt rér pd ett konkret och
omedelbart siitt de olika professionerna och arbetsomradena inom teatern. Utbildning,
erfarenhet, kunnande och forhallningssitt skapar en grund for konstndrlig skicklighet och
uttryckskraft. En annan aspekt ligger i de konstndrliga gestaltningarnas formaga att bryta
upp fran tidigare positioner och sla in pa nya vigar.

Dramaten uppritthéller en hog konstnarlig niva genom ett kontinuerligt arbete pa flera
omraden — konstnérliga team engageras med de skickligaste upphovspersonerna inom
scenkonstomradet. Det har betydelse bade for de aktuella uppséttningarna och langsiktigt for
utvecklingen av hantverkskunnandet vid teaterns ateljéer och verkstdder. Att malet i hog grad
nds visas genom att Dramaten ar en eftertraktad arbetsplats for exempelvis regissorer,
scenografer, kostymtecknare och skadespelare, liksom inom de yrken som hor till ateljéer och
verkstéder.

Att ha en stor fast ensemble dr en medveten strategi for att bevara kontinuiteten och ge
mdjlighet till kunskapsoverforing och fornyelse mellan generationer av skddespelare.
Kompletteringen med tidsbegrénsade anstéllningar gor samtidigt Dramaten 6ppen for nya
konstnarliga impulser. Styrkan i denna hallning visas genom att Dramaten &r en attraktiv
arbetsplats for skadespelare i olika generationer, fran teaterhogskolornas studenter till de mest
erfarna aktorerna.




En hog konstnarlig kvalitet sékras ocksé genom en malmedveten och langsiktig rekrytering av
regissorer och Gvriga upphovspersoner. Ett antal regissorer knyts ndrmare teatern med
flerarskontrakt, vilket medfor en kontinuitet 1 de konstnarliga samtal som leder fram till de
olika uppsittningarna.

Repertoaren planeras med stod av ett dramaturgiat, som samverkar med en lektorsgrupp
bestdende av skadespelare. Detta ger en god kdnnedom om den aktuella scenkonsten.

Ett tydligt métt pA Dramatens attraktionskraft r intresset fran internationella upphovspersoner
inom scenkonstomréadet. Intresset ror bade majligheten att arbeta med uppséattningar pa
Dramaten och olika slags utbyten med workshops och seminarier, gastspel och festivaler.

Hantverksskicklighet i ateljéer och verkstider

Dramaten ser hantverket som en viktig del av den konstndrliga process som nya produktioner
innebdr. De interna tillverkningsresurserna ska maojliggora ett néira utbyte mellan
upphovspersoner (framst scenografer och kostymtecknare) och hantverkare for att skapa
storre konstndrlig frihet och utveckla den sceniska gestaltningen.

[ allt vasentligt tillverkas dekorer, kostymer, peruker och masker vid Dramatens ateljéer och
verkstidder. Externa leverantorer anvands vid enstaka storre arbetstoppar samt inom
avgransade specialomraden dér det inte dr rimligt att 6ver tid upprétthélla kompetens inom
teatern.

Dramaten sdkerstiller att hantverksskickligheten héller en hog niva genom att tillampa
systematiska processer for kompetensutveckling och rekrytering som utgar fran
verksamhetens mél. En lang rad tekniska metoder, savil traditionella som moderna, anvénds
kontinuerligt i tillverkningen for de olika produktionerna, vilket ocksa ar viktigt for att
hantverkarnas kunskap ska vidmakthallas och utvecklas.

Yrkeskompetenserna inom Dramatens ateljéer och verkstader anvéinds dven for att utveckla
teaterhantverket i ett vidare perspektiv. Olika arbetslag tar aterkommande emot elever fran
larlingsutbildningar for att genomfora langre arbetsplatsforlagda kursavsnitt. Dessutom hand-
leder medarbetarna regelbundet praktikanter fran kvalificerade hantverksutbildningar. Pa sa
sétt bidrar Dramaten till hela scenkonstomradets kompetensforsorjning.

Moderna och traditionella material har kombinerats i tillverkningen av dekorer med helt
skilda uttryck sdsom i Pussy Riot, dar en skulptural vigg utformats och gjutits i
vakuumformad plast for att efterlikna en rysk skulptur, och i Deformerad persona, dér en
“véderlada” med regn, moln och storm byggts.

Ett helt hus tillverkades till produktionen Huset vid nattens dnde. 1 denna produktion kombi-
nerades dessutom traditionellt skadespeleri med video och livefilmning.

Produktionerna Presidenterna och Féder och soner askadliggor teaterns variation i
kostymframstallning. Skadespelarnas kroppar formas om med hjélp av kostymerna i
Presidenterna medan Fdder och soner visar pa ett mer traditionellt skradderi.

Ett antal hantverkare har genomgatt kurser och deltagit i studiebesok for att bredda sin
kunskapsbas.



For att sékerstilla scenkonstomradets framtida kompetensforsorjning har praktikanter och
larlingar tagits emot fran yrkesutbildningar, likvdl som unga pa yrkesintroduktion. Se
avsnittet Samverkan med utbildningarna sidan 18.

Internationellt arbete

Dramatens stdllning som nationalscen for med sig ett internationellt perspektiv och en aktiv
samverkan med motsvarande teatrar inom i synnerhet Europa. Att vara en nationell
kulturinstitution innebdr idag att befinna sig pa ett falt dér nationellt och internationellt maots
pa nya sdtt, och dar begrepp som “nationell” provas kontinuerligt. Det internationella
arbetet dr en strategiskt viktig del for Dramaten for att utveckla medarbetare, arbetsformer
och publikarbete samt ldgga grunden for langsiktiga samarbeten. Utbyten med framstaende
internationella konstndrer bidrar i ett vidare perspektiv till den svenska scenkonstens
utveckling.

En aspekt av Dramatens internationella sammanhang dr samarbetet med utldndska regissorer i
uppsittningar som ocksa omfattar tillhérande team av exempelvis scenografer,
kostymtecknare och ljussittare. De internationella upphovspersonernas arbete kommer
Dramatens publik till del i uppsattningarna, samtidigt som det ger Dramatens olika
avdelningar nya impulser. Under aret engagerades regissoren Sebastian Hartmann (Tyskland).

Vid den dterkommande Bergmanfestivalen inbjuds ett urval internationella uppséattningar till
Dramatens scener. Festivalerna ger publiken mojlighet att ta del av framstaende internationell
scenkonst, samtidigt som Dramaten och de inbjudna teatrarna och regissorerna skapar
forutsittningar for fordjupade samarbeten. Arets Bergmanfestival omfattade inbjudna
uppsittningar fran Tyskland, Italien, Belgien, Nederldnderna, Norge och Danmark. Efter de
inledande festivalerna 2009 och 2012 blev denna den mest uppmiarksammade, med starkt
gensvar och ett avsevirt 6kat publikantal. De inbjudna uppsittningarna bjod pa ett rikt
spektrum av den framsta teaterkonsten i Europa: Hostsonaten (Deutsches Theater, Berlin och
Schauspiel Stuttgart), Systrarna Macaluso (Teatro Stabile, Neapel), Det sdger mig ingenting,
det sa kallade ddarute (Gorki Theater, Berlin), Enskilda samtal (Riksteatret och
Nationaltheatret, Oslo), Scener ur ett dktenskap och Efter repetitionen (tgSTAN, Antwerpen),
Vox Humana (Toneelgroep, Amsterdam) och Klaga mande Elektra (Det Norske Teatret,
Oslo).

Dramaten gastspelade med Lars Noréns Och ge oss skuggorna pa Stadsschouwburg i
Amsterdam, samt med Henrik Ibsens Hedda Gabler vid Tbsenfestivalen i Oslo och med
Andreas T Olssons Suffléren i Moskva.

Euripides’ Medea spelades i samarbete med Betty Nansen Teatret i Képenhamn, en
forestéllning med spelperioder bade i Képenhamn och Stockholm, och med en ensemble med
skddespelare fran bada teatrarna.

Hedda Gabler gavs i samverkan med Nationaltheatret i Oslo — tre skadespelare fran dess
ensemble deltog i forestdllningen genom forinspelade filmsekvenser.

Dramaten dr medlem i det internationella teaternatverket MITOS21, med en rad ledande
teatrar. Natverket omfattar erfarenhetsutbyten och samarbeten inom bland annat dramatik,
kommunikation och héllbarhet. Under Bergmanfestivalen arrangerades ett ”Young Actors and
Directors Meeting” med unga skadespelare och regissorer fran nétverkets teatrar. Dramaten
deltog vid sammankomster i Barcelona, Ludwigsburg, London och Ziirich.



Internationellt utbyte sker ocksa inom Dramaten&. Under éret gavs Det levda bakldnges i
samverkan med Sort/Hvid i Képenhamn och The Reykjavik City Theatre. Och for fjarde éret i
rad deltog Dramaten i den internationella litteraturfestivalen Stockholm Literature pa
Moderna Museet, med skddespelare som framforde dversattningar av de inbjudna forfattarnas
verk. Det internationella perspektivet fanns dven med i den drliga nobelldsningen, denna géng
med fokus pé pristagaren Bob Dylan.

Sprak och kulturarv

Dramaten ska forvalta och berika det svenska spraket och kulturarvet inom scenkonstomradet,
samt ta aktiv del i och ge uttryck &t utveckling och forandringar inom samtida svenskt sprak,
tankeliv och varderingar.

Dramaten tolkar uppdraget pa omradena sprak och kulturarv sa att teatern sjdly deltar aktivt
genom att uttrycka och reagera pa samtidens sprakliga verklighet och som en del av
kulturarvet. Det innebdr inte glomska om det forflutna - i en konstart priglad av lang historia
och aterkomster till klassikerna blir bade sprakets utveckling och kulturarvet en naturlig och
dynamisk del av nuet. Och kulturarvet dr inte bara en nationell angeldgenhet utan har ett
internationellt globalt sammanhang. Dramaten vill i sin tolkning av detta uppdrag ocksa
[framhdiva minoritetsspraken.

En omedelbar del av det sprakliga uppdraget ligger i skadespelarnas arbete med det svenska
talade spréket. Varje uppsittning forhaller sig till spraket pa specifikt sitt, men det finns ocksa
en kontinuerlig uppmérksambhet pé spraket. En markering av det aktiva forhallningssittet ar
att Dramaten, som den enda talteatern i Sverige, har en tillsvidareanstélld rostpedagog.

En annan del av det sprakliga uppdraget ligger i bestéllandet av ny dramatik och av
oversittningar. Det finns en kulturarvsaspekt i hur den internationella dramatiken genom
versittningarna kan berika det svenska spréaket. Aret omfattade iscensittningar med
Overséttningar av elva pjéser.

Euripides” Medea spelades i ett dansk-svenskt samarbete med Betty Nansen Teatret,
Koépenhamn. Temat framlingskap fick en belysning genom uppsittningens sprakskillnader
som kom av blandningen av danska och svenska skddespelare: Jason och Medea talade
alldeles konkret olika sprék. I Ibsens Hedda Gabler fanns en motsvarande kontrasterande
blandning av sprak och skédespelare, nar den svenska skddespelaren spelade mot de tre
filmade skadespelarna, som talade norska.

Spoken word finns pa flera av Dramatens scener sedan en rad ar. De ger en rik bild av spraket
i Sverige idag - olika roster gor sig horda i nutidens form av talad poesi. Under aret
arrangerades tva olika Spoken word-arrangemang, med medverkan av bland annat flera
svenska mastare i Poetry Slam, konstellationen Revolution Poetry och hiphopkollektivet
Femtastic.




Repertoar

Dramaten ska ha en varierad repertoar som omfattar svenska och internationella klassiska och
moderna verk, samt inkludera dramatik for barn och ungdomar. Dramaten ska dven stodja
nyskapande svensk scenkonst genom att bestdlla och framfora nyskriven svensk dramatik,
samt ge utrymme at nyskapande scenkonstnérer.

Varierad repertoar

I uppdraget om en varierad repertoar ser Dramaten ett brett forhallningsdtt som uttrycker
stéllningen som nationalscen med ett internationellt perspektiv, med inriktning bade pa den
samtida dramatiken och traditionens pjdser. I uppdraget ser Dramaten ocksa ett aktivt
forhallande till publiken, genom ett rikt spektrum av forestdllningar med olika tilltal.

Tabell 1. Antal egna produktioner och forestillningar (inkl turnéer).

Antal produktioner Antal nya Antal fore-
produktioner stillningar
2016 32 147 825
2015 31 19 1 005
2014 29 20 919
2013 27 17 865
2012 31 21 809

Dramaten hade premiér pa 17 nya produktioner och fortsatte att spela ytterligare 15 fran
foregdende ar. En planerad produktion av Shakespeares Hamlet slutfordes inte.

Unga Dramatens Pussy Riot av Irena Kraus skildrade det ryska feministiska punkkollektivet
med utgdngspunkt fran Masha Gessens bok. Faglarna av Tarjei Vesaas gavs i en
dramatisering som satte ljuset pa ett rikt forfattarskap. 7 lodjurets timma av Per Olov Enquist
stod ater pa repertoaren, ett kvartssekel efter Dramatens urpremidér.

En rad uppsattningar fick sina premidrer under Bergmanfestivalen, flera av dem med
utgdngspunkt fran Ingmar Bergmans egna verk. Den goda viljan dramatiserades for forsta
gangen, 1 Huset vid nattens dnde gav Sebastian Hartmann sin tolkning av Ingmar Bergmans
verk som helhet, Persona fick en vidaretolkning i Mattias Anderssons pjds Deformerad
persona, och Larmar och gor sig till var utgangspunkt for Martina Montelius’ Ensam och
Esmeralda.

David Grossmans Falla ur tiden gestaltade sorgens processer och uttryck, i Suzanne Ostens
forsta uppsittning for Dramaten. Anna Pettersson gav sin version av Ibsens Hedda Gabler —
en monolog dér skadespelaren spelade mot filmsekvenser med tre manliga skadespelare fran
norska Nationaltheatret. Peter Weiss’ Rannsakningen gavs i samverkan med Orionteatern,
100 ar efter forfattarens dod. Med Presidenterna gavs Werner Schwab for forsta gangen pa
Dramaten.




Tabell 2. Antal klassiska respektive moderna samt svenska respektive internationella verk i repertoaren.

2016 2015 2014 2013 2012%*
Klassiska* 9 10 8 5 15
Moderna 23 21 21 22 16
Svenska 20 15 17 15 21
Internationella 12 16 12 12 10

* Dramaten definierar ett verk som klassiskt nar den upphovsrittsliga erséattningsskyldigheten upphér, dvs 70 ar
efter upphovsmannens dodsfall.

** Antalet klassiska respektive svenska verk var en f6ljd av att repertoaren i hog grad praglades av
Strindbergsaret.

Tabell 3. Antal uppforda bestillningsverk och andra verk skrivna pa svenska.

2016 2015 2014 2013 2012
Nya produktioner 17 19 20 17 21
-verk skrivna pa svenska 8 8 13 8 15
-varav bestéllda verk 4 7 10 5 5

Uppforda bestillningsverk och andra verk skrivna pa svenska specificeras i tabell 14. Unga
Dramatens repertoar beskrivs mer utforligt i avsnittet Verksamhet for barn och unga pa sidan
15.

Nyskapande scenkonst och scenkonstnirer

Uppdraget att ge utrymme at nyskapande scenkonst och scenkonstndrer tolkas av Dramaten
bade évergripande och specifikt. Pa teatern sker fornyelsen i samspel med traditionens
erfarenheter och uttrycksmedel, och det nyskapande kan visa sig genom bdde etablerade
upphovspersoner och unga scenkonstndirer med nya estetiska forhallningssdtt. Det
nyskapande kan ocksa visa sig i arbetsmetodik, liksom i anvindningen av teaterns tekniska
uttrycksmedel.

Dramaten& lockar med sin utforskande och granséverskridande verksamhet savil nya
konstndrer som ny publik till Dramaten. For forsta gdngen arrangerades ett lajv (levande
rollspel) pa Dramaten, Gertrudes mohippa, dér publiken var direkt medagerande. Den trogna
Dramatenpubliken gavs mdjlighet att mota en ny konstform, och vana lajvare besokte
Dramaten i manga fall for allra forsta gangen. Astroekologi var en kombination av
forestillning, multimedial installation, poesi och konsert. I Det levda baklinges 14t en syrisk
flykting — nu boende i Sverige — publiken f2 ta del av hans resa och méte med
Migrationsverket genom Virtual Reality-glasdgon och horlurar.

I Hedda Gabler utforskades motet mellan en skadespelare pa scenen och pé forhand filmade
sekvenser. I Huset vid nattens dnde var filmandet sjdlva spelets utgdngspunkt, i en tekniskt
avancerad och starkt uttrycksfull uppséttning.
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Publik

Dramaten ska na en sa stor publik som mojligt och rikta sig till vuxna savél som till barn och
unga. Dramaten ska vara en angeldgenhet for en publik 1 hela Sverige.

Dramaten ska strdva efter att na nya publikgrupper och pé olika satt oka tillgangligheten.
Darutover ska Dramaten verka for att gora teatern mer tillgédnglig for personer med funktions-

nedséttning.

Dramaten ska vara en samlingspunkt for offentliga méten och samtal.

En stor publik

Dramaten ska arbeta for att na en sa stor publik som majligt, dels genom en varierad
repertoar och dels genom ett aktivt publikarbete. Publikbegreppet har breddats med dren tack
vare teknikutvecklingen och omfattar inte lingre bara de besékare som tagit sig fysiskt till
Dramatens lokaler. Aven de personer som tagit del av teaterns produktioner och aktiviteter
via exempelvis TV, radio, bio och internet tillhor publiken. I resultatredovisningen skiljer vi
saledes pa besokare, som tagit sig fysiskt till Dramaten och publik, som innefattar alla som
pa nagot vis tagit del av teaterns produktioner. Publikarbetet genomgar i dag stora
fordndringar; nya befolkningsstrukturer och den omfattande digitaliseringen av vart samhdille
innebdr bade maojligheter och utmaningar.

Tabell 4. Totala antalet besokare och besokare till egna produktioner (inkl turnéer)

Antal besokare Antal besokare - Beliggning*
egna produktioner
2016 266 625 212 705 76 %
2015 275 000 239 821 76 %
2014 303 785 270 286 89 %
2013 252 144 221614 77 %
2012 262 252 230 882 81 %

* kolumnen beldggning géller egna produktioner pa egna scener.

Beldggningen for egna produktioner uppgick till 76 %. Se specifikation per produktion i tabell
15. Se tabell 21 for totalt antal forestallningar och besokare for hela verksamheten.

Bergmanfestivalen 6ppnade hostsdsongen med inte mindre &dn 16 produktioner, varav sex var
Dramatens egna premiirer och tio var internationella gistspel. Over tiotusen personer besokte
festivalen, vilket dr den hogsta besokssiffran hittills for festivalen. Utdver forestdllningarna
fanns ocksa en rad andra punkter pé programmet, déribland l4sningar, radiolyssningar,
filmvisningar, seminarier, analyser, introduktioner och samtal.
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Forestillning/ Kompani/land Antal Antal Beligg-
Arrangemang forestill- besokare ning
ningar

Stora scenen

Huset vid nattens dnde Dramaten 2 1097 81%

Hostsonaten Deutsches Theater, Berlin/ 2 1035 71%
Schauspiel, Stuttgart

Richard III Schaubiihne, Berlin 2 1422 99%

Lilla scenen

Den goda viljan Dramaten 3 859 97%

Systrarna Macaluso Teatro Stabile, Neapel 2 489 80%

Enskilda samtal Riksteatret & 2 577 84%
Nationaltheatret, Oslo

Det sdger mig ingenting, Maxim Gorki Theater, Berlin 2 439 1%

det sa kallade darute

Malarsalen

Deformerad persona Dramaten 4 447 100%

Scener ur ett dktenskap  tgStan, Antwerpen 2 209 87%

Efter repetitionen tgStan, Antwerpen 2 116 48%

Elverket

Falla ur tiden Dramaten 3 448 98%

Vox Humana Toneelgroep, Amsterdam 2 258 75%

Klaga mande Elektra Det Norske Teatret, Oslo 2 349 97%

Ovriga spelplatser

Hedda Gabler Dramaten 4 241 97%

Ensam och Esmeralda Dramaten 5 259 100%

Wild minds Markus Lindeen, Stockholm 6 189 85%

Salon Madame Nielsen =~ Madame Nielsen, 3 75 83%
K&penhamn

Introduktioner och samtal 37 1697 82%

Total 85 10 206 85%

Dramaten&:s verksamhet, samt Gvriga arrangemang, som bland annat inkluderar géstspel och
konserter, besoktes av 47 065 personer. Se specifikation i tabell 19.

Tabell 22 redovisar den publik som tagit del av Dramatens utbud genom séndningar via webb,

TV, radio med mera.

For att kunna forbéttra publikens helhetsupplevelse av teaterhuset, mota kundernas fordandrade
beteenden och behov, arbeta mer effektivt och dynamiskt och gora verksamheten tillgdnglig
for fler publikgrupper har kommunikationsavdelningen pa Dramaten under dret genomgatt en
storre forandring. Ny kompetens har rekryterats till avdelningen med fokus pa digital
utveckling, design, malgruppsinriktad forsdljning och samarbeten.
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Den arliga publikundersékningen
Malsittningen med publikundersokningen é&r att fé in ett underlag som ger Dramaten storre
kdnnedom om besokarna och hur de upplever besoket.

Dramaten har i ar anvént ett ny undersdkningsmetod, darfor ar det inte mdjligt att gora
jamforelser med tidigare &r. Totalt besvarade 1 611 besokare en kortare enkét pa plats och

1 157 besokare besvarade en kompletterande webbenkait. Enkiter delades ut till besokare pa
14 olika forestallningar och vinde sig till samtliga personer 6ver 14 ar som besokte Dramaten
under perioden april-maj.

Arets undersokning ger en markant forindring i 4lderssammansittningen, vilken kan forklaras
med att Dramaten&:s produktioner for forsta gdngen ingick i1 undersdkningsunderlaget. Bland
annat gjordes enkiten vid en forestéllning av Den e vi, en samproduktion med teater
Fryshuset som byggde pa ungdomars texter.

Publikundersokningen visar bland annat att 67 % av besokarna dr kvinnor och drygt sju av tio
bor i Stockholms lan. Snittédldern &dr 48 ar. Knappt 70 % av besokarna dr hogskoleutbildade
och drygt hélften ar forvarvsarbetande. En knapp tredjedel av besdkarna ar pensionérer och en
sjattedel studerar.

Av undersokningen framgar att 85 % hade besokt Dramaten tidigare och att lite mindre &n
hélften tror sig komma tillbaka inom det ndrmaste dret. Drygt atta av tio kan tdnka sig att
rekommendera Dramaten till andra. Néstan nio av tio sdger sig vara ndjda eller mycket ndjda
med besoket.

En angeligenhet for hela Sverige

Dramatens verksamhet ska inte vara begrdinsad enbart till de som dr bosatta i teaterns
ndromrade utan ska i storsta mojliga man vara tillgdnglig for invanare i hela landet. Genom
turnéer, gastspel, TV- och radiosdndningar, digitala webbsdndningar och sommarspel ska
alla i Sverige kunna ta del av verksamheten.

Och ge oss skuggorna, Den goda viljan och Hedda Gabler gistade Goteborg. Hedda Gabler
gastspelade dven i Géavle. Se turnéspecifikation i tabell 16.

Som sommarspel gavs familjeforestéllningen Karlsson pa taket som ocksa textades till
engelska.

Dramatens uppséttningar av Utvandrarna och Idioten visades i SVT och ségs av sammanlagt
147 000 tittare. Forestallningarna fanns sedan att se pad SVT Play och hade efter en vecka
sammanlagt 808 000 tittare. Samarbetet mellan Dramaten& och Sveriges Radio fortsatte
under &ret runt tre olika arrangemang; Min flykt, Dokumentdrklubben och Fokus Shakespeare.
Dessutom premiérldstes en ny pjas som producerades av Sveriges Radio Drama under
Bergmanfestivalen. Pjasen, 64 minuter med Rebecka, sindes sedan i Sveriges Radio P1 med
78 000 lyssnare pa radioinslaget och cirka 1 800 lyssningar/nedladdningar p4 SR Play och
iTunes.

Dramatens webbplatser dramaten.se och dramatenplay.se hade 1 557 000 respektive 18 665
besok. Det dr en 6kning fran 2015 med 6 %. Biljettforsdljningen via dramaten.se stod for
78 % av den totala forsdljningen vilket &r en 6kning med 15 % frén foregéende ar.
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Nya publikgrupper och 6kad tillginglighet
Dramatens verksamhet ska locka ny publik och viicka intresse hos nya grupper och
manniskor i samhdllet

Unga Dramatens uppséttningar har lockat manga forstagdngsbesokare. Klassiker som Den
girige, Doktor Glas, Idioten och Utvandrarna, samtliga pa Stora scenen, har besokts av ett
stort antal skolklasser och unga under 26 ar. Sommarspelet Karlsson pa taket har varit en
favorit med 7 963 unga besdkare.

En mycket viktig del i att bredda publikunderlaget ar verksamheten Dramaten& som bland
annat riktar sig till helt nya grupper. Under aret har Dramaten& genomfort ett antal
arrangemang med aktuella samhéllsteman s& som Virtual Reality-forestéllningen Det levda
baklinges som gav besokaren majlighet att sjdlv ikld sig rollen som flykting fran Syrien till
Sverige. Dramaten& arrangerade ocksa teaterns forsta lajv — ett rollspel for flera hundra
deltagare med namnet Gertrudes mohippa. Dessutom gavs konserter med Anna von
Hausswolff och Amason med géstartister, bada spelades pa Stora scenen for en utsald salong.
Under senhdsten lockades en annan musikintresserad publik till Hiphopsamtal med Ametist —
tre samtal med aktuella svenska hiphopartister som ocksa filmades for att kunna spridas via
Youtube. Dessutom fortsatte de uppskattade arrangemangen Spoken word, Lunchpoesi med
livemusik och Dramatens bokcirkel.

Dramaten medverkade dven under Kulturnatten med musik och ldsningar, i samarbete med
Stockholms kulturforvaltning.

De guidade turerna vicker ofta ett intresse for teaterns verksamhet och ar ett sétt att na en ny
publik. Dessa genomfordes for sammanlagt 6 270 personer.

Se tabell 23 for specifikation for bland annat Kulturnatten, ombuds- och lédrartraffar och
guidade turer.

For att nd nya grupper men éven for att stirka relationerna med befintlig publik har Dramaten
en fortsatt h6g ambitionsniva for arbetet med sociala medier. Antalet foljare pa Facebook,
Twitter och Instagram 6kade under aret.

Tabell 6. Antal foljare per kommunikationskanal.

2016 2015 2014 2013 2012
Facebook 31104 27079 21 585 16 840 8618
Twitter 8 537 7919 6 902 5 465 4250
Instagram 15300 10 958 7 500 6 000 N/A

Tillgdnglighet for publik med funktionsnedsittning

Dramaten ska utforma forestillningar, lokaler och kommunikation pa ett sddant sitt att dessa
gors tillgingliga dven for minniskor med funktionsnedsittning.

Syntolkningar har under aret genomforts i samarbete med Synskadades Riksforbund.
Dramaten tillhandahaéller CD-skivor med inlédsta programtexter och pjdsinformation till
utvalda produktionerna.



14

Vissa produktioner textas och ger besokaren mojlighet att ladda ner en app till mobiltelefon
eller surfplatta. De textade forestédllningarna annonseras pa webbplatsen, via nyhetsbrev och
genom de horselskadades organisationer.

Tabell 7. Syntolkning och textade forestillningar.

2016 2015 2014 2013 2012
Syntolkning, antal produktioner 3 2 5 2 2
Textning, antal produktioner 22% 15 16 12 10
Textning, antal forestédllningar 69 43 80** 34 42x%*

* varav § bade pa engelska och svenska.
** varav 22 pa engelska (Carolus Rex 21 och Utvandrama 1).
*** varav19 pa engelska och 2 pa finska under Bergmanfestivalen.

Stora scenen, Lilla scenen, Malarsalen, Lejonkulan och Elverket dr utrustade med IR-slingor.
Horlurar med inbyggd IR-mottagare och IR-mottagare for egen horapparat finns att 1ana hos

publikvirdarna pa varje scen. Stora scenen och Lilla scenen dr dven utrustade med teleslinga
som stélls in for den egna horapparaten.

Stora scenen har sex fasta platser for rullstol och Lilla scenen har tva. P4 dessa scener finns
utrymme for fyra respektive tva permobiler. Ovriga scener har flexibla graddnger som ofta
dndras mellan olika produktioner, men &ven i dessa finns det platser for rullstol.

Av byggnadsminnesskél har Dramatenhuset inte kunnat anpassas fullt ut for rorelsehindrade.
Besokare i rullstol maste i dag passera genom personalingédngen for att med assistans av en
publikvérd na respektive scen.

Teatern som samlingspunkt

Uppdraget att vara en samlingspunkt for offentliga moten innebdr ocksa att teatern fungerar
som en fysisk motesplats for publiken. Ocksa vid andra stora ledande teatrar i Europa finns
samma inrikining. Den fysiska teaterbyggnaden star i centrum, och man kan tala om ett
utrymme mellan gatan och teatersalongen, som samtidigt dr ett utrymme mellan det privata
och det samhidlleliga. Med hjdlp av Dramatens webbplats finns dessutom en forldingning i tid
och rum av dessa moten och de blir tillgangliga for en storre och breddad publik.

For att skapa och utveckla teatern som motesplats har Dramaten inrdttat Dramaten& som
verksamhet och samlingsrubrik for en rad aktiviteter: introduktioner och samtal efter fore-
stdllningarna, samarbeten med konstinstitutioner, konserter med aktuella artister och lasningar
med samtida svenska och internationella forfattare, Spoken word-kvéllar och performance,
temavandringar i teaterhuset och debatter om aktuella samhallsfragor.

Dramaten var motesplats for Min flykt, med nyanldnda flyktingars beriéttelser, i samverkan
med Sveriges Radio. | Hiphoptexter med Ametist bjod hiphoppubliken in till ett mote som
omfattade bade samtal och livemusik. I Kafka-Fragmente framforde hovsangerskan Elin
Rombo och violinisten Anders Kjellberg Nilsson den ungerska tonséttarens Gyorgy Kurtags
fascinerande utforskning av Franz Kafkas vérld, i samverkan med foreningen Judisk kultur i
Sverige.

Dramatens bokcirkel dterkom i anknytning till repertoaren, med lasningar av Jonas Hassen
Khemiris Allt jag inte minns, David Grossmans Fallen ur tiden, Dostojevskijs Anteckningar
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fran ett kdllarhal och P O Enquists Ett annat liv. En rad introduktioner och samtal dgde rum
fore respektive efter forestéllningarna.

Verksamhet for barn och unga

Utgangspunkten for Dramatens satsning pa Unga Dramaten dr att skapa scenkonst som
vdnder sig till barn och unga fran forskolealdern och uppat utifran deras perspektiv och
behov. Det betyder att professionella scenkonstndrer arbetar for den unga publiken med
samma ambition och konstndrliga medvetenhet som i ovriga uppsdttningar.

Unga Dramaten har med stor framgang utvecklat scenkonsten for barn, unga och unga vuxna
under ett drygt decennium och 4r nu en sjdlvklar och integrerad del av teatern. Verksamheten
lockar manga begavade konstnérer till Dramaten. Unga Dramaten vill undersoka den tid vi
lever i, genom att bade spela nyskrivet material och tolka klassiker. Arbetet bedrivs aktivt
med referensgrupper, inspirationsmaterial och seminarier.

Utdver de produktioner som har barn och unga som primér mélgrupp besoker en relativt stor
ung publik dven teaterns forestillningar pé de andra scenerna. P4 motsvarande sétt har
produktionerna som i forsta hand riktar sig till barn och unga en viss vuxenpublik. Det totala
antalet biljetter med barn- och ungdomsrabatt uppgick till 63 291 stycken, se tabell 26.

Tabell 8. Egna produktioner for barn och unga (inkl turnéer).

Antal produktioner Antal Antal besokare
forestillningar
2016 7 221 37 570
2015 5 284 29 498
2014 4 210 21 526
2013 6 175 14 741
2012 5 166 12 892
Tabell 9. Unga Dramatens andel av Dramatens totala verksamhet (inkl turnéer).
Andel produktioner Andel Andel besokare*
forestéillningar
2016 22% 27% 18%
2015 16% 28% 12%
2014 14% 23% 8%
2013 22% 20% 7%
2012 16% 20% 6%

* Med besokare avses hela publiken pa forestadllningar av produktioner som &r avsedda for barn och unga, dven
vuxna.

Unga Dramaten gav tre nya uppséttningar for olika aldrar. Fran gymnasiet och uppat spelades
Pussy Riot — en punkbon om den ryska aktivistgruppen som fick vérldsrykte efter sin aktion i
Kristus Frilsarens katedral i Moskva 2012. Fran tio ar och uppéat gavs Nomnomnom av
dramatikern Dimen Abdulla, da nyutexaminerad fran Stockholms Dramatiska Hogskola — om
gransen mellan lek och utsatthet och om styrkan i att hitta sig sjdlv. Fran 9 ar och uppat
spelades Ensam och Esmeralda, om hur fantasin kan bli en védg ut fran tryckande krav och
forvantningar. Forestallningen regisserades av Agneta Ehrensviard, som dédrmed avslutade sin
framgéangsrika tid som Unga Dramatens konstnérliga ledare. Ett tecken pa framgangen ar att
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tre tidigare uppséttningar ocksa stod pa repertoaren: Potatisrebellerna, Liv Stromquist tinker
pa dig! och Hans och Greta.

Dessutom gavs Astrid Lindgrens Karlsson pa taket pa Stora scenen, ursprungligen spelad pa
Goteborgs Stadsteater. Se tabell 24.

Arkivsamlingar

[ Dramaten ska verka for att tillgéngliggora sina arkivsamlingar for allménheten.

Dramaten ser arkivsamlingarna som teaterns minne och en del av dess samtida verksamhet.
Teatern strdvar efter att géra arkivbestandet mer tillgangligt, inte bara internt och for
forskare utan dven for allmdnheten. Platsen for tillgangliggorandet dr teaterns bibliotek,
oppet for allmdinheten, men i tilltagande grad blir ocksa webbplatsen en port for moten med
teaterns historia.

Biblioteket och arkivet var Gppet for externa besok tva dagar per vecka eller enligt
overenskommelse. BesOkarna var forskare, studenter och teaterintresserade. Biblioteket

fortsatte sitt utbyte med andra svenska och nordiska bibliotek.

Biblioteks- och arkivchefen publicerade artiklar med teaterhistoriska teman pa Dramatens
webb och svarade for teaterhistoriska visningar av Dramaten.

Efter slutforandet av digitaliseringen av Dramatens bildarkiv paborjades ett omfattande
indexeringsarbete till grund for ett publikt tillgéngliggorande.

Jamstilldhet och mangfald

l Dramaten ska i sin verksamhet integrera ett jamstdlldhets- och mangfaldsperspektiv.

Med jamstdilldhet menar Dramaten att kvinnor och mdn har samma rdttigheter, skyldigheter
och majligheter. En grupp anses vara jamstdllt sammansatt ndr andelen kvinnor respektive
mdn ligger i spannet 40-60 %. Med mangfald avser Dramaten att mdnniskor ska ha samma
rdttigheter, skyldigheter och méjligheter oavsett bakgrund, egenskaper, forutsdttmingar och
livserfarenhet. Dramaten ska beakta aspekterna personal, repertoar och publik i
Jjamstdlldhets- och mangfaldsarbetet.

Dramaten har som ett strategiskt hallbarhetsmal att senast 2017 na en jamstalld
konsfordelning (minst 40/60) for regissorer, scenografer, kostymtecknare och dramatiker pa
respektive scen over en lopande trearsperiod. Dramatiker for den klassiska delen av
repertoaren undantas.

Som helhet har Dramaten en personalsammanséttning som dr jamnt konsfordelad. Av de olika
personalkategorierna dr huvudgrupperna tekniker och konstndrer jamstallt sammansatta
medan administratdrer har en dverrepresentation av kvinnor. Inom gruppen tekniker finns
dock flera yrken som é&r kvinno- eller mansdominerade, exempelvis scentekniker (mén) samt
pakladare, skraddare och sufflorer (kvinnor).
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2016 2015 2014
Antal Antal  Andel Antal Antal  Andel Antal Antal  Andel
kvinnor min kvinnor | kvinnor min kvinnor | kvinnor min kvinnor
Administrativ 32 9 78% 34 13 72% 36 14 72%
Konstnérlig 37 36 51% 35 34 51% 32 36 47%
Teknisk 62 68 48% 62 73 46% 58 79 42%
Totalt 131 113 54% 131 120 52% 126 129 49%
Tabell 11. Kvinnor och min som dr avdelningschefer eller sektionsansvariga.
2016 2015 2014
Antal Antal Andel Antal Antal  Andel Antal Antal Andel
kvinnor min kvinnor | kvinnor min kvinnor | kvinnor min Kkvinnor
Enhetschef/ 3 5 38% 5 4 56% 5 4 56%
avdelningschef
Sektionsansvarig 7 8 47% 8 8 50% 6 9 40%
Totalt 10 13 43% 13 12 52% 11 13 46%

Det rader en jamstilld konsfordelning inom chefsgruppen totalt sett. Bland enhets-
chefer/avdelningschefer ar det en nagot ldgre andel kvinnor &n tidigare ar.

Arbetet har fortsatt med yrkesintroduktion av ungdomar ur ett jimstélldhets- och mangfalds-
perspektiv inom ramen for det kollektivavtal som scenkonstens centrala arbetsmarknadsparter
har triffat. Dramaten har vidareutvecklat och branschanpassat en metod for yrkesintroduktion
som har gjorts tillganglig for 6vriga institutioner inom scenkonsten. Dessutom har en
branschanpassad handledarutbildning tagits fram som @ven kan anvéndas till andra former av
larande inom ramen for exempelvis PRAO, yrkespraktik, larlingsprogram med mera.

Dramaten har under aret deltagit i projektet Kompetensintegration som é&r ett initiativ av
Riksteatern i samverkan med Svensk Scenkonst, Teaterforbundet och Arbetsformedlingen.
Projektet véander sig till nyanldnda professionella kulturarbetare, vilka &r inskrivna vid
Arbetsformedlingens Etableringsverksambhet. Tio deltagare fran Iran, Irak, Syrien och Uganda
har deltagit i programmet, som omfattar mentorskap, praktik och workshops i nira samverkan
med scenkonstens institutioner. Dramaten har tagit emot en av deltagarna under praktikdelen.

I tabell 28 beskrivs konsfordelningen for dramatiker, regissorer, scenografer och
kostymtecknare. I gruppen scenografer ér det totalt sett jamstallt. Ddremot dr kvinnor
underrepresenterade som dramatiker (32 %) och regissorer (34 %). Liksom tidigare finns en
Overrepresentation av kvinnor bland kostymtecknarna (78 %).
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Samverkan

I syfte att starka scenkonsten, varden av kulturarvet och kulturskaparnas villkor ska Dramaten
och Kungliga Operan AB utveckla sitt samarbete. Utgédngspunkten ska vara att fraimja
effektivitet och kvalitet 1 verksamheterna.

Dramaten ska samverka med utbildningarna inom scenkonstomradet.

Dramaten ska samverka med andra aktorer for att utveckla verksamheten. I detta ingar att
verka fOr att ideella organisationer och andra delar av det civila samhillet involveras.

Samverkan med Kungliga Operan

Kungliga Operan och Dramaten har under aret haft konstnérlig medverkan fran bada teatrarna

vid foljande arrangemang:

s Lunchpoesi & livemusik pa Dramaten med deltagande av sangare och musiker fran
Kungliga Operan.

= Lésning ur Oscar Wildes skddespel Salome och introducerande publiksamtal infor Salome
pa Kungliga Operan.

Kungliga Operan och Dramaten har samverkat kring flera offentliga upphandlingar under
aret. Framtagande av underlag och urval sker vanligtvis samordnat, varefter teatrarna tecknar
leverantorsavtal separat.

Under aret inleddes ett samarbete med Kungliga Operan omfattande upphandling av nya
overmaskinerier till teatrarnas respektive huvudscener. Samarbetet innebér upphandling av en
gemensam leverantdr och systemlosning for bada husen. Bedoémningen é&r att detta medfor
savil kvalitativa och ekonomiska som verksamhetsmassiga fordelar pa kort och lang sikt.

Kungliga Operan och Dramaten arbetar tillsammans for att hitta en lokalisering av nytt
produktionscenter fran 2021 dé nuvarande hyreskontrakt for verkstadslokalerna i Nacka 16per
ut.

Samverkan med utbildningarna

Dramaten ska ha ett aktivt utbyte med skolor inom scenkonstomradet for att bidra till
utbildningarnas kvalitet, fa del av nya ron och skapa kontakt med begavade studenter infor
deras intrdde pa arbetsmarknaden.

Under aret har Dramaten deltagit i samtal med ett antal hogskolor i fragor géllande
scenkonstbranschens behov. Dramaten dr ocksa representerad i antagningsforfarandet till
vissa utbildningar pa Stockholms konstnarliga hogskola.

En arbetsmarknadsdag genomfordes inom ramen for yrkesintroduktionsavtalet. 400
gymnasieungdomar fran 14 skolor i Stockholm besokte Dramaten och fick mojlighet att traffa
medarbetare fran Dramaten och representanter for en rad andra teaterinstitutioner som var pa
plats under dagen. Syftet med dagen var att synliggéra och tydliggora scenkonsten som en
framtida mojlig arbetsplats.

Praktikanter har tagits emot fran en rad olika utbildningar, bland annat inom skédespeleri,
scenografi, mask- och peruk, scen-, ljud- och ljusteknik, snickeri samt kostym/tillskérning.
Sammanlagt har atta elever haft yrkespraktik forlagd vid Dramaten under aret. Darutéver har
15 praoelever fran grundskola och gymnasium tagits emot.
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Samverkan med andra aktorer

Dramaten ska efterstrdava samverkan med andra for att na ut till fler, fa nya infallsvinklar i
verksamheten och mojliggora fler viktiga projekt. Tdankbara samarbetspartner finns
exempelvis bland kulturinstitutionerna, inom ndringslivet och i den ideella sektorn.
Dramatend:s verksamhet bygger till stor del pa samarbeten.

Dramaten har ingétt och utvecklat en lang rad samarbeten, exempelvis:

= En rad teaterinstitutioner, bland andra Nationaltheatret i Oslo, Stora teatern i Géteborg,
Orionteatern och Jupither Josephsson Theatre Company.

= Stockholm Environment Institute och Riksteatern i ett fortsatt projekt om klimatfragan dar
forskning och konstnarlig verksamhet mots. Projektet finansieras fraimst genom sérskilda
utvecklingsmedel fran VINNOVA.

= Nationaltheatret, Norska teatern och Det Kongelige Teater i arbetet med vidareutveckling
av IT-system for planering.

= Ideella foreningen Romeo & Julia Koren som har tillgéng till Dramatens lokaler for
repetitioner och administrativ verksamhet. Koren upptrader regelbundet pa Dramatens
scener.

= Sveriges Radios samhéllsredaktion med lasningen Min flykt.

= Clowner utan granser kring gastspelet Dromstdllet.

= Foreningen Judisk kultur i Sverige med forestéllningen Kafka-Fragmente.

=  Maxim Gorki teater (Berlin) under Bergmanfestivalen i ett samtal om publikarbete.
Eget kapital

Dramaten ska ha ett mal for storleken pé det egna kapitalet som ger en stabil ekonomisk
grund for verksamheten. Det ankommer pa Dramaten att genom det egna resultatet sakerstélla
ett eget kapital som ger ekonomisk stabilitet.

Resultatet for Dramatens verksamhet har historiskt varierat mellan aren vilket framst dr en
foljd av att recettintikternas variationer. Under den senaste tiodarsperioden har dessa legat
inom spannet 27 — 50 mkr. For att skapa en stabilitet i ekonomin bor det fria egna kapitalet
minst uppga till 10 mkr.

Dramatens mal ar att bolagets egna kapital dver tid ska uppga till 28 mkr i genomsnitt under
en 16pande femarsperiod.

Det egna kapitalet bidrar till en stabil ekonomisk grund for bolaget och medger att resultatet
kan balanseras mellan aren. Darmed skapas handlingsutrymme 1 styrningen av verksamheten.

Tabell 12. Det egna kapitalets utveckling.

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Bundet eget kapital 10 100 10 100 10 100 10 100 10 100
Fritt eget kapital 27 933 25715 21 248 18 065 1 641
Arets preliminra resultat -10 498 2158 4527 3183 16 424
Prelimindrt eget kapital 27335 38 033 35875 31348 28 165

Med ett negativt resultat om 10 498 tkr uppgér det egna kapitalet till 27 535 tkr vilket &r i
linje med malséttningen for det egna kapitalet.




Ovrig rapportering

Tabell 13. Utveckling av vissa intikts- och kostnadsslag.

20

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Sponsringsintdkter 550 550 1523 2097 2 091
Statligt bidrag, barn och ungdom - - - 833 1250
Statligt bidrag, Bergmanfestivalen - - - - 3936
Statligt bidrag 303 - - - -
Mellanstatliga organ 589 - - -
Icke-statliga bidrag 2173 - - 1 068
Hyreskostnader 33440 | 33 195% 33911 33712 34197
El- och uppvarmningskostnader 1 685 1720 1524 1 662 1376
*Exk] aterbetalning av minskade underhallskostnader om 1,7 mkr for aren 2010-2015.
Ovriga tabeller
Tabell 14. Uppforda bestillningsverk och andra verk skrivna pa svenska.*
Produktion Dramatiker Scen
2016 Karlsson pa taket Astrid Lindgren Stora scenen
I lodjurets timma Per Olov Enquist Lilla scenen
Den goda viljan Ingmar Bergman Lilla scenen
B  Pussy Riot Irena Kraus Malarsalen
B Deformerad persona Mattias Andersson/ Malarsalen/
Ylva Andersson Lilla scenen
nomnomnom Dimen Abdulla Tornrummet
B Ensam och Esmeralda Martina Montelius Tornrummet
B Falla ur tiden Erik Uddenberg Elverket
Paralysie Générale Redux August Strindberg/ Elverket
Jacob Hirdwall

*De verk som har bestillts av och uppforts pa Dramaten har markerats med ett B



Tabell 15. Egna forestillningar och besokare per produktion 2016 (exkl turnéer).
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Antal Antal besokare Beldggning
forestillningar
Stora scenen
Fanny och Alexander 17 11 572 91%
Och ge oss skuggorna 14 7 964 78%
Idioten 25 12 459 78%
Utvandrarna 41 26 210 88%
Rampfeber 37 16 213 59%
Karlsson pa taket 29 16 967 88%
Den girige 18 8 662 76%
Huset vid nattens dnde 18 5616 46%
Ivanov 22 8 609 54%
Hedda Gabler 14 3795 80%
235 118 067 74%
Lilla scenen
Marodoérer 24 4 409 54%
Liv Stromquist tanker pa dig! 25 8 045 96%
~ [ungefdr lika med] 25 7 499 95%
De stora vidderna 30 6 041 60%
I lodjurets timma 28 5 809 65%
Jag vill inte do, jag vill bara inte leva 15 4071 84%
Den goda viljan 31 7021 76%
Deformerad persona 16 2 476 50%
Presidenterna 24 7 425 91%
Fader och soner 11 3021 83%
229 55 817 75%
Malarsalen
Pussy Riot 43 5337 85%
Deformerad persona 7 682 100%
Medea 35 4751 89%
85 10 770 87%
Tornrummet
Potatisrebellerna 6 268 100%
Nomnomnom 33 1378 82%
Ensam och Esmeralda 59 2 849 96%
98 4 495 92%
Lejonkulan
Hedda Gabler 33 1939 96%
33 1939 96%
Elverket
Beckomberga 3 709 99%
Hans och Greta 26 2726 98%
Faglarna 38 5 666 61%
Kirleken kommer att skilja oss at 14 1458 94%
Falla ur tiden 30 5061 89%
Den fjattrade Prometheus 7 728 95%
Paralysie Générale Redux 14 1052 64%
132 17 400 78%
Totaler 812 208 488 76%




Tabell 16. Turnéspecifikation 2016.
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Produktion Plats Antal forestillningar Antal besokare
Och ge oss skuggorna Amsterdam 2 709
Goteborg 2 800
4 1509
Hedda Gabler Oslo 1 122
Goteborg 2 521
Givle 2 269
5 912
Den goda viljan Goteborg 2 745
2 745
Suffléren Moskva 2 1 051
2 1051
Totaler 13 4217

Tabell 17. Turnéverksamhet inom och utom landet.

Antal forestillningar

Antal besokare

2016

2015

2014

2013

2012

Sverige 8
Utomlands 5
13
Sverige 25
Utomlands 2
27
Sverige 49
utomlands 0
49
Sverige 9
utomlands 11
20
Sverige 21
utomlands 8
29

2335
1 882
4217
3352
425
5777
7 191
0
7191
1 645
3907
5552
4218
1 097
6192




Tabell 18 . Bergmanfestivalen 2016 (exkl egna produktioner).
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Forestillning/Arrangemang Kompani/stad Antal Antal  Beliggning
forestill- besokare
ningar
Stora scenen
Hostsonaten Deutsches Theater, Berlin/ 2 1.035 71%
Schauspiel, Stuttgart
Richard III Schaubiihne, Berlin 2 1422 99%
Lilla scenen
Systrarna Macaluso Teatro Stabile, Neapel 2 489 80%
Enskilda samtal Riksteatret & Nationaltheatret, 2 577 84%
Oslo
Det séger mig ingenting, det Maxim Gorki Theater, Berlin 2 439 71%
sa kallade ddrute
Milarsalen
Scener ur ett dktenskap tgStan, Antwerpen 2 209 87%
Efter repetitionen tgStan, Antwerpen 2 116 48%
Elverket
Vox Humana Toneelgroep, Amsterdam 2 258 75%
Klaga mande Elektra Det Norske Teatret, Oslo 2 349 97%
Ovrigt
Wild minds Markus Lindeen, Stockholm 6 189 85%
Salon Madame Nielsen Madame Nielsen, Képenhamn 3 75 83%
Introduktioner och samtal 37 1 697 82%
Total 64 6 855 85%
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Tabell 19. Ovriga arrangemang 2016.

Arrangemang Antal Antal Beligg-
forestill- besékare ning
ningar

Samproduktion Tigern 13 1952 48%
Den e vi 6 1397 71%
20 november 11 854 71%
Rannsakningen * *

Konsert Anna von Hausswolff 1 792 99%
Magnus Uggla “ 2954 99%
Hiphoptexter med Ametist 3 531 98%
Amason och Dramaten 1 741 98%
presenterar: Djur
Romeo & Julia Koren 17 5093 84%

Lasning Den avslojande trostaren - 6 3105 71%
Tove Jansson
En kvill for Henning Mankell 1 725 99%

Nobelldsning Bob Dylan 1 752 100%

Gastspel Doktor Glas 18 12 034 97%
Suffléren 19 3 802 61%
Driving miles 2 628 99%
Carl-Erik Hackner 4 1 695 58%
Svenska Hijabis 10 1295 98%

Forestéllning Spoken word -l 1214 97%
Improvisation pa slottet 2 1 045 72%
Ostersjon — HMK 70 ér 1 673 92%
Det levda bakldnges 41 592 93%

Ovrigt Samtal, l4dsningar, poesi, musik, 58 3 801 90%
introduktioner, konserter

Samtal & teatercaféer Dramatens vanner 18 1390 90%

Totaler 241 47 065 81%

*24 forestillningar med 3 032 besdkare spelades pa Orionteatern.

Tabell 20. Ovriga arrangemang

Antal forestillningar Antal besokare

2016 241 47 065

2015 198 35179

2014 225 33 499

2013 204 30530

2012* 196 31370

* inklusive Bergman festivalen med 58 forestillningar och 7 126 besdkare.




Tabell 21. Totaler antalet forestillningar och besokare.
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2016 2015 2014 2013 2012
Antal forestéillningar/
arrangemang
Egna produktioner 812 978 870 845 780
Turnéer 13 27 49 20 29
Bergmanfestival-géstspel 64 - - - 58
Ovriga arrangemang 241 198 229 204 138
1130 1203 1144 1069 1005
Antal besokare
Egna produktioner 208488 234044 263095 216062 224 690
Turnéer 4217 STV 7191 3552 6192
Bergmanfestival-géstspel 6 855 - - - 7126
Ovriga arrangemang 47 065 35179 33 499 30530 24 244
266625 275000 303785 252144 262252
Tabell 22. Sinda produktioner.
Produktion Media
2016 Utvandrarna i)
Idioten TV
Min flykt Radio
Fokus Shakespeare Radio
64 minuter med Rebecka Radio
2015 Liv Stromquist ténker pé dig! TV
P1 Om solidaritet Radio
Filosofiska rummet: Integritet Radio
Fraga Kulturradion: Eugene O’Neill Radio
Tiden Second Hand: Nobellyssning Radio
2014 Suffléren TV
Linda Pira & Ladies first — konsert TV
Mattias Alkbergs begravning — konsert TV
Linda Pira & Ladies first — konsert Radio
Seinabo Sey — konsert Radio
jj - konsert Radio
Min flykt Radio
2013 Jag hatar teater Radio
En forlorad generation — arbetslosheten Radio
En forlorad generation — arbetslosheten TV
For miljon i tiden TV
2012 Spoksonaten TV
Ddédsdansen TV
Tva herrars tjanare TV
Puls pa Sverige — 4 olika produktioner TV
Spelet om virldens framtid SVT/play
En fraga om klass Radio
De misslyckade konsumenternas afton Radio
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Tabell 23. Oppna arrangemang.

2016 2015 2014 2013 2012
Guidade turer 6270 8 057 6 959 8 755 7 793
Oppet hus 720 1 600 1772 2176 .
Kostymvisning - - - 200 -
Kostymutforsaljning - - - 1 800 -
Kulturnatten 350 995 975 1 580 625
Ombuds och larartraffar 75 266 417 - 112
Adventssondag - 865 680 590 435
We Are STHLM/Ung08 - 1 090 2424 2 850 3 500
Tabell 24. Sommarspel.

Antal produktioner Antal forestillningar Antal besokare

2016 1 29 16 967
2015 0 0 0
2014 1 23 4295
2013 1 3 1 594
2012 1 8 4154
Tabell 25. Video och podcasts via digitala kanaler (antal visningar/spelningar)

2016 2015 2014 2013 2012
Youtube (video)* 143 777 391 813 125 793 166 672 114 572
Facebook (video) 415450 95659 - - -
Soundcloud (podcasts) 4112 6615 - - -

*Youtube ér den inbdddade videospelare som anvinds pd Dramatens webbplatser.

Tabell 26. Totalt antal biljetter med barn- och ungdomspriser.

Antal besokare

2016 63 291
2015 53.337
2014 55290
2013 45 388
2012 41 890
Tabell 27. Barn och unga specifikation 2016.
Produktion Spelplats Antal Antal besokare
forestillningar
Karlsson pa taket Stora scenen 29 16 967
Pussy Riot Mélarsalen 43 5337
Potatisrebellerna Tornrummet 6 268
Nomnomnom Tornrummet 33 1378
Ensam och Esmeralda Tornrummet 59 2 849
Hans och Greta Elverket 26 2726
Liv Stromgquist tanker pa dig! Lilla scenen 25 8 045

Summa egna produktioner 221 37570




Tabell 28. Kvinnor och miin i vissa konstnirliga yrken.
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2016 2015 2014

Antal  Antal  Andel Antal  Antal  Andel Antal  Antal  Andel
Scener kvinnor mén  kvinnor | kvinnor min  kvinnor | kvinnor méin  kvinnor
Samtliga
Dramatiker 12 25 32% 8 24 25% 10 16 38%
Regissorer 12 23 34% 15 15 50% 11 14 44%
Scenografer 15 19 44% 12 18 40% 13 12 52%
Kostymtecknare 25 7 78% 23 7 77% 19 5 79%
Stora
Dramatiker 2 8 20% 2 8 20% 2 6 25%
Regissorer 1 9 10% 3 7 30% 2 6 25%
Scenografer 4 6 40% S 5 50% 4 4 50%
Kostymtecknare 6 3 67% 8 2 80% 7 1 88%
Lilla
Dramatiker 2 8 20% 3 77 30% 5 3 63%
Regissorer 2 7 22% 5 - 56% 4 4 50%
Scenografer 7 2 78% 5 4 56% 6 2 75%
Kostymtecknare 7 2 78% 6 3 67% 6 2 75%
Malarsalen *
Dramatiker 2 2 50% 1 2 33% 0 2 0%
Regissorer 1 2 33% 1 1 50% 0 2 0%
Scenografer 2 1 67% 1 1 50% 0 2 0%
Kostymtecknare 3 0 100% 2 0 100% 2 0 100%
Tornrummet *
Dramatiker 2 1 67% 0 1 0% - - -
Regissorer 3 0 100% 2 0 100% - - -
Scenografer 1 2 33% 1 1 50% - - -
Kostymtecknare 3 0 100% 2 - 100% - - -
Lejonkulan
Dramatiker 1 1 50% 1 2 33% 1 1 50%
Regissorer 1 1 100% 2 1 67% 2 0 100%
Scenografer 0 1 0% 0 3 0% 1 1 50%
Kostymtecknare 0 1 0% 1 2 33% 1 1 50%
Elverket *
Dramatiker 3 5 38% 1 4 20% 2 3 40%
Regissorer 4 4 50% 2 2 505 3 1 75%
Scenografer 1 7 13% 0 4 0% 2 2 50%
Kostymtecknare 6 1 86% 4 0 100% 2 1 67%
Riddarholmskyrkan
Dramatiker - - - - - - 0 1 0%
Regissorer - - - - - - 0 1 0%
Scenografer - - - - - - 0 1 0%
Kostymtecknare - - - - - - 1 0 100%

*Fran och med 2015 ar Unga Dramatens verksamhet forlagd till Mélarsalen och Tornrummet. Dessforinnan var

den forlagd pé Elverket.

Verkstallande direktor

olm den 2 -)fe ruari 2017
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