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Vd har ordet

2020 startade med en efterlingtad aterinvigning av
Stora scenen. Under arets forsta elva veckor spelade
Dramaten teater pa alla sex scener. Samtliga premiérer
fick stort genomslag i media och bra respons frin
publiken. I mitten av mars drabbades Sverige liksom
storre delen av virlden av coronapandemin. Rege-
ringens beslut den 27 mars om 50 personer vid all-
minna sammankomster och offentliga tillstillningar,
samt ytterligare begransningar, piverkade verksam-
heten resten av aret.

Nir publiken inte lingre kunde komma till teatern
valde Dramaten att stélla om for att mota publiken
péa nya sitt. Arbete med uppsokande verksamhet in-
leddes, bland annat i form av besok utanfor dldre-
boenden och med teaterbesok pa forskolegardar.
Dramaten Play dterlanserades med ett rikt utbud av
inspelade produktioner. Arbetet med att nd ut med
digitalt innehall av hog konstnirlig kvalitet har
varit prioriterat under hela 2020, och fortsitter att
vara det dven 2021.

Dramaten har med hog ambition, trots pandemin,
fortsatt att utveckla nationalscensuppdraget i sam-
arbete med sivil nationella som internationella
konstnérer, team och samarbetspartners. Arbetet
med scentekniskt underhall och slutinstallationen
av overmaskineriet har kunnat fortga. Det giller
dven tillverkning fér kommande produktioner i verk-
stidder och ateljéer. Den konstnirliga personalen har
dels arbetat pa plats i mindre konstellationer, dels pa
distans tillsammans med bide svenska och utlindska
regissorer. Administrativ personal har i huvudsak
arbetat pa distans. Ett digitalt kunskapslyft har
genomforts i hela organisationen.

Hallbarhet édr ett fundament for allt Dramaten gor
och hur det gors. Det handlar om minskliga behov
som att utveckla och uttrycka sin kreativitet. Om att
genom repertoaren bidra till tankeutveckling och
samtal, om att virna mangfald och jimlikhet genom
tillganglighet och inkludering. Det handlar ocksa
om att sikra en effektiv, resurssmart och hallbar
arbetsmiljo for alla medarbetare. Klimat- och miljo-
fragorna far allt storre betydelse.

Under 2020 antog Dramaten en ny hallbarhets-
plan for 2021-23, samt en strategi med prioriterade
fokusomraden for kommande ar.

Arbetet inriktas pa de omraden dir teatern mest
markbart kan bidra till en hallbar framtid och ar ett
sitt for Dramaten att konkret bidra till de globala
malen i Agenda 2030.

Pandemin har pa ett brutalt sitt visat kulturens
och konstens betydelse for médnniskor och for hall-
bara demokratiska samhillen. Och vilken brist det
ar ndr vi inte kan eller fir motas och ta del av kultur-
upplevelser tillsammans. Teatern erbjuder en plats
och en mojlighet att forsta sig sjialv och andra genom
att anvinda vér inlevelseformaga, vir empati och
fantasi. S4 snart det gar vill vi alla bjuda in fler for
att uppleva den omistliga gemenskap som endast
kan uppsta i motet mellan teater och publik.

Jag vill avsluta med ett sirskilt tack till publiken
for stod och talamod med instéllda forestédllningar,
dndrade datum och grusade férhoppningar. Jag vill
ocksa tacka alla professionella och engagerade med-
arbetare som varje dag, varje stund, gor det mojligt
for Dramaten att vara en alldeles fantastisk och ut-
vecklande plats for konst, kreativitet och skapande,
for moéten och samtal, om ménniskan nu och i his-
torien, om konsten och om vir gemensamma framtid.

Maria Groop Russel, vd




Om Dramaten

Kungliga Dramatiska Teatern AB grundades 1788
av Gustav Il och dr Sveriges nationalscen inom tal-
teater. Staten 4r ensam dgare och den enda offentliga
bidragsgivaren. Dramaten ér en producerande teater,
vilket betyder att de forestillningar som spelas ska-
pas fran idé till firdig forestillning med egna resur-
ser. Verksamheten bedrivs i forsta hand i Stockholm
diar Dramatens teaterhus ligger. Hir genomfors
cirka 1 000 forestillningar och évriga arrangemang
per dr.I Thaliahuset och det intilliggande Hansa-
huset finns fem scener: Stora scenen, Lilla scenen,
Milarsalen, Lejonkulan och Tornrummet. Lokalerna
rymmer dven kostymateljéer, kostymforrad, mask
och peruk, nirverkstider, repetitionssalar, drama-
turgiat, administration, restauranger, arkiv och
bibliotek. P4 Linnégatan finns Elverket, en sa kallad
black box scen utan fasta installationer. Frin och
med halvarsskiftet 2021, d& hyreskontraktet loper
ut, kommer Dramaten inte lingre att driva Elverket
iegen regi. I Giddviken i Nacka finns teaterns verk-
stider med maleri, snickeri, smedja, tapetseri och
forrad. Verkstiderna kommer att flytta till Flemings-
berg 2024. Restaurangverksamhet, publikgarderob
och lokalvérd skots av externa entreprenorer. Tur-
néer i Sverige arrangeras oftast i samarbete med
Riksteatern men dven i samarbete med andra teatrar
runt om i landet. Under normala omstindigheter
genomfor Dramaten ocksa internationella géstspel.

Dramatens samhéllsuppdrag

Regeringen faststiller arligen riktlinjer for statens
bidrag som giller uppdraget som nationalscen inom
teateromradet. Dramaten ska vara den i Sverige
ledande institutionen inom teaterns omréide och som
nationalscen std pa hogsta niva vad giller utveck-
ling, fornyelse, konstniirlig kvalitet samt hantverks-
skicklighet i ateljéer och verkstider. Dramaten ska
varda och utveckla det svenska spréiket och kultur-
arvet genom att framfora och bearbeta bade klassisk
och nyskriven dramatik. Dramaten ska verka i ett
internationellt teater- och kultursammanhang och
initiera samarbeten samt framja interkulturellt ut-
byte. Dramaten har ett sirskilt ansvar for att till-
gingliggora teaterkonst for barn och unga.

Dramatens dgare och ekonomiska mal
Dramaten ir ett aktiebolag, med firma Kungliga
Dramatiska Teatern Aktiebolag, som har sitt site
i Stockholm och omfattas av aktiebolagslagen.

Bolaget ir helidgt av svenska staten. Dramaten ska
ha ett eget kapital som ger en stabil ekonomisk
grund for verksamheten

Dramatens leverantorskedja

Dramaten képer varor och tjinster inom ett brett
spektrum: fran tjinster inom exempelvis lokalvard,
textbearbetning och teknisk expertis till inkop av
mekaniska komponenter och upphovsritter. Dra-
maten tillimpar lagen om offentlig upphandling
(LOU). Vid upphandlingar dir virdet understiger
direktupphandlingsgrinsen tillimpas en policy for
direktupphandling. Dramaten arbetar ibland med
ramavtal vilket bidrar till ett mer kvalitativt och
langsiktigt kund- och leverantorsforhallande.

Ekonomiskt utfall och verksamhetsutfall
Dramaten drivs utan vinstsyfte och verksamhetens
resultat mits frimst med andra matt én avkastning
pé kapitalet. Resultatet for Dramatens verksamhet
har historiskt vixlat mellan aren vilket framfor allt
ar en foljd av recettintikternas variationer. Under
den senaste tiodrsperioden har dessa legat inom
spannet 33-56 miljoner kronor. Dramatens méal 4r
att bolagets egna kapital 6ver tid ska uppgé till 28
miljoner kronor i genomsnitt under en lopande fem-
arsperiod, samt att det aldrig ska understiga 20 mil-
joner kronor. Det egna kapitalet bidrar till en stabil
ekonomisk grund for bolaget och medger att resulta-
tet kan balanseras mellan dren. Diarmed skapas hand-
lingsutrymme for att ta konstnéirliga risker samt for
lingsiktig planering och styrning av verksamheten.
Den 9 januari 2020 ateroppnades Thaliahuset och
Stora scenen med en nypremiir av Peer Gynt.Detta
efter en dtta ménader lang stingning for renovering
och stambyte. Under érets forsta elva veckor spelade
Dramaten teater pa samtliga sex scener. Publiktill-
stromningen var god och recettintikterna oversteg
budget. Fran mitten av mars paverkade coronapande-
min helt forutsidttningarna for verksamheten. In-
stillda forestiallningar och publikbegriansningar pa
grund av restriktioner gjorde 2020 till ett sarskilt ut-
manande ar. Det statliga bidraget uppgick 2020 till
264,3 miljoner kronor och biljettintikterna till 13,5
miljoner kronor. Dramatens ekonomiska resultat for
2020 blev positivt, till f6ljd av bland annat nedlagda
produktioner, omfattande kostnadsbesparingar samt
senarelagd lonerorelse.



Direkt tillskapat ekonomiskt varde
Statligt bidrag 264,3 2437 2449
Biljettintékter — direkt skapat ekonomiskt varde 18,5 44,3 56,2
Ovriga rorelseintakter — fordelat ekonomiskt varde 7,0 16,2 12,6
Fordelat ekonomiskt varde
Personalkostnader — férdelat ekonomiskt vérde 165,3 173,7 176,2
Ovriga rérelsekostnader — frdelat ekonomiskt varde 114,7 141,6 138,9
Behallet ekonomiskt varde
Rorelseresultat 47 -11,1 -1,6
Andra ekonomiska nyckeltal
Eget kapital 27,1 21,9 30,8
Obeskattade reserver 0 0 0
Pensionsavsattningar2
Avséttningar till pensioner 9,8 9,6 9,8
Totalt antal egna produktioner 18 (6) 30 (6) 38 (11)
Varav nyproduktioner 10 (2) 19 (4) 23 (7)
Varav produktioner fran féregaende ar 8 (4) 11 (2) 15 (4)
Totalt antal férestallningar 335 (79) 924 (236) 1 022 (296)
Varav egenproducerade 223 (50) 669 (177) 759 (279)
Varav egenproducerade pé turné inkl digital bio 67 (29) 106 (59) 16 (0)
Varav géastspel och andra arrangemang 45 (0) 149 (0) 247 (17)
Totalt antal besdkare 59 532 236 770 280 555
(7 967) (52 368) (55 054)
Varav pa egenproducerade forestéliningar i Sthim 50 407 168 312 217 243
(4 969) (26 999) (54 502)
Varav pé egenproducerade forestaliningar pa turné 4 496 40 483 11124
(1 894) (25 369) (0)
Varav pa géstspel och dvriga arrangemang 4629 27 975 52188
(1104) ©) (552)
Total belaggningsgrad 90% 88% 84 %
(94%) (85%) (95 %)
Totalt antal anstéllda 474 554 622
Varav tillsvidareanstallda 224 225 223
Varav visstidsanstallda 250 329 399
Antal arsverken 257 276 292

Dramaten hade 2020 totalt 474 tillsvidare- och visstidsanstéllda samt 257 arsverken fordelade pa ungefar 55 yrkes-
grupper. Da det totala antalet anstéllda &r forhallandevis litet gors inte indelning i antal heltids- respektive deltids-
anstallda. Personalen delas in i tre kategorier; konstnarlig, teknisk och administrativ personal. Dramaten har kollektiv-
avtal med Teaterforbundet, DIK samt Musikerforbundet. Kollektivavtalet omfattar inte anstéllda under 18 ar (dansare
16 ar). Under 2020 hade Dramaten inte nagon anstalld under 18 &r (dansare 16 ar). Samtliga anstéllda omfattades
av kollektivavtal



Den 1 mars tilltridde Mattias Andersson som teater-
chef och konstnirlig ledare. Kort direfter stélldes
alla forestillningar in fram till 22 augusti. Ett inten-
sivt arbete inleddes med att stilla om verksamheten.
Det konstnirliga arbetet fick utvecklas i ny riktning
och Dramaten satsade pé att mota publiken pa nya
siatt. T huvudsak genom digitala kanaler, men ocksa
genom uppsokande verksamhet. Den 24 mars ater-
lanserades Dramaten Play som erbjod ett rikt biblio-
tek av filmade forestéillningar. Kanalen har varit
avgorande for att na ut till publiken under pandemin.

Aterstarten i augusti féregicks av omfattande for-
beredelser kring riktlinjer for internt arbete samt
for en trygg publikupplevelse. Begrinsningen for
publik var 50 besokare. Samtliga forestillningar
under inledningen av hosten var slutsalda. Nar
restriktionen for antalet besokare minskade till
atta personer i slutet av oktober stillde Dramaten
in resterande forestédllningar dret ut.

En rad samarbeten - nationella och internationella
- har utvecklats och fordjupats. Den gemensamma
krisen har lett till en 6ppen dialog om utmaningar
och mojligheter samt nya projekt. Osckerhetens tid
i samarbete med ldnsteatrar runt om i Sverige och
Stories from Europe, Crisis and Reflection i samarbete
med flera europeiska teatrar, dr tva exempel.

Coronapandemin har gjort teaterarbetet svar-
planerat. Dels for att teater i grunden kriver ling
planeringshorisont och dels for att forutsittningarna
forandrats manga ganger. Det har varit utmanande
att bade stilla om snabbt och att prognosticera och
klara av ekonomiska dtaganden. Dramaten har vid-
tagit en rad atgirder for att utveckla och uppritt-
hélla det konstnérliga uppdraget och for att minska
kostnader. Det extra anslaget pa 19,9 miljoner kronor
som kompensation for uteblivna recettintikter var
den forutsiattning som gjorde att Dramaten kunde
fortsitta att utveckla nationalscensuppdraget, trots
begrinsade intikter. Eftersom restriktioner fortsit-
ter att rdda har 3,8 miljoner kronor av anslaget perio-
diserats till 2021. Dramaten haller stingt foér publik
minst till och med 30 april 2021.

Organisationsschema fran och med 17 mars 2021
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Planering

Myndighetsbeslut om striktare restriktioner
under senare delen av hosten 2020 och i borjan av
januari far stor paverkan dven for 2021. Projekt med
livesindning genomfors sa linge Dramaten inte kan
och far spela for publik. Produktionsplanering pagar,
bade for senare delen av varen och hosten 2021, men
paverkas av hur smittldget och restriktionerna for-
dndras under dret.

Styrning av Dramaten

Styrningen av Dramaten sker via bolagsstimman,
styrelsen och vd i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen och statens dgarpolicy. Aktie-
dgarens inflytande i Dramaten utovas vid bolags-
stimman, som ér bolagets hogsta beslutande organ.
Staten representeras vid stimman av en av rege-
ringen sirskilt forordnad person. Dramatens styrelse
bestar av atta ledamoter som utses vid bolagsstim-
man. Diarutover utses tva representanter for arbets-
tagarna och tva suppleanter.

Vd svarar for den 16pande forvaltningen och ut-
vecklingen av verksamheten som arbetsplats och
som foretag enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Teaterchef ansvarar for att utveckla den
konstnirliga verksamheten, ensemblen och rela-
tioner till konstnérer och innehallskapare inom
teaterns konstnirliga omraden. Ansvaret for hel-
heten 4r gemensamt.

I enlighet med statens dgarpolicy dr Dramatens
vd och teaterchef inte ledamoter i bolagets styrelse.
De har dock nérvaro- och yttranderitt vid styrelsens
sammantriden. Det innebir att ingen i Dramatens
ledning samtidigt dr ledamot i styrelsen. Utover att
de anstillda har arbetstagarrepresentanter i styrel-
sen sker samverkan mellan ledning och medarbetare
ienlighet med medbestimmandelagen (MBL). For
ensemblen finns enligt tradition ett sirskilt repre-
sentantskap. Dramaten agerar enligt forsiktighets-
principen inom omraden som ekonomi, teknik och
miljo, dir principen dven ingér i bolagets policyer.

Konstnarliga y
team

Unga

Sektion

Arbets-
stille
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Dramatens hallbarhetsarbete

Dramatens hallbarhetspolicy

o Dramaten virnar om minskliga behov som kreativitet, identitet och konstnarligt uttryck samt att

komma i kontakt med och bejaka sitt kiinsloliv.

o Dramaten har en 6ppenhet gentemot samhéllet och virnar méangfald och jimlikhet genom att
efterstriva tillganglighet och inkludering internt och externt.

o Dramaten bidrar flerstimmigt till samhillet, genom idéer och konstnirligt innehéll och genom
att vara en motesplats for samtal som engagerar och beror publik och omvirld.

o Dramatens medarbetare skapar tillsammans en arbetsmiljo som priglas av professionell leverans,
etisk hallning, transparens, utveckling, kompetens och respekt for allas arbetsinsatser.

o Dramaten utvecklar kontinuerligt arbetsprocesser i syfte att uppna hogsta konstnirliga kvalitet,
effektiv resursanvindning, ekonomisk stabilitet och minsta méjliga klimatavtryck.

Vasentliga hallbarhetsaspekter

Under 2020 har nya ramar formulerats for Dramatens héllbarhetsarbete. Det forsta steget var att genomfora en ny
visentlighetsanalys. Till grund for analysen lag tidigare genomforda intressentdialoger, workshops i lednings-
grupp och styrelse kring visentliga hillbarhetsaspekter, samt fordjupat arbete i en beredande grupp.

Dramatens vasentlighetsanalys

UPPFYLLA

*Medarbetares halsa och sékerhet

MYCKET VIKTIG

Betydelse for Dramatens intressenter

« Kompetensutveckling
« Energianvandning och klimatpaverkan
» Materialanvandning/materialval

« Atervinning och hantering av avfall

FORVALTA

« Skydd av kunders integritet

« Anstéllningsvillkor

« Ansvar for barni produktioner
+ Ekonomiskt resultat

« Antikorruption

VIKTIG

MATTLIG

FOKUSERA

- Varna teaterkonsten och skapa nya former

« Samhallsengagemang/-utveckling

« Tillganglighet till Dramatens utbud for hela samhéllet
» Mangfald hos publik och besokare

» Mangfald, jamstalldhet och icke-diskriminering
paarbetsplatsen

OVERVAKA

» Besokares halsa och sakerhet

« Publiknéjdhet

« Efterlevnad av lagar och bestammelser

« Ansvar i leverantorsled, bade miliomassigt och socialt

Dramatens paverkan pa hallbarhetsfragor (bade positiv och negativ)

HOG
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De sista vittnena

Dramatensintressenter

Den l6pande dialog med intressenter som ingar i den
dagliga verksamheten, tidigare intressentanalys,
samt resultat fran kundundersokning och medarbetar-
undersokning fran 2019 ligger till grund for redo-
gorelsen av intressentgrupperna. Dramaten har for
avsikt att genomfora ett mer omfattande arbete
kring intressentdialoger och en ny intressentanalys
nir situationen for scenkonsten har dtergatt till ett
mer stabilt lige i férhillande till pandemin.

Agare (staten)

Agaren ger riktlinjer och villkor fér Dramaten.
Dramaten lyder under statens dgarpolicy och for-
vintas dirmed agera foredomligt inom omradet hall-
bart féretagande. Det innebir bland annat att ett
strategiskt och transparent arbete med samarbete i
fokus ska bedrivas. Internationella riktlinjer och de
globala malen for hdllbar utveckling i Agenda 2030
ar vigledande. Dramaten for en I6pande dialog med
bade kulturdepartementet och finansdepartementet
om verksamheten.

Publik

Publiken dr Dramatens mest betydelsefulla intres-
sent. Den senaste publikundersokningen (2019) visar
att Dramatens publik anser att det dr viktigt att
aktorer inom scenkonst aktivt arbetar med héllbar-
hetsfragor, sirskilt inom social och miljoméssig

héallbarhet. Omvirldsanalyser visar att potentiell ny
publik, inte minst i ligre aldrar och i andra grupper
4n Dramatens kirnpublik, stéiller 4n hogre krav pa
hallbarhet. Relationen till publiken fore, under och
efter besoket dr av central betydelse och tillginglig-
het for och god service till alla 4r en prioritet. Dialo-
gen med publiken har intensifierats under dret, inte
minst pa grund av de ménga dndringar som pande-
min har féranlett.

Under pandemin har det blivit tydligt att den
okade digitala tillgingligheten genom Play-kanalen
har uppskattats av mélgrupper ocksa utanfor Stock-
holm, som tidigare har haft en mer tillfallig kontakt
med Dramaten. Dramaten vill vidareutveckla och
fordjupa relationen och avser att bjuda in nya mal-
grupper nir salongerna éppnatr.

Medarbetare

Dramatens medarbetare ska ha samma rittigheter,
skyldigheter och mojligheter oavsett bakgrund och
livserfarenhet. Méngfald och jaimlikhet ér en for-
utsittning for verksamheten. Det rader nolltolerans
for krinkningar, diskriminering och trakasserier.
Dramaten arbetar forebyggande for att frimja med-
arbetarnas hilsa och sikerhet. Ledare och medarbe-
tare uppmuntras till forebyggande dialog samt till
att rapportera olyckor, tillbud eller andra osikra
arbetsforhillanden till arbetsgivare, fackliga repre-
sentanter och skyddsombud. Dialogen mellan arbets-



givare och medarbetare dger rum bland annat i sam-
verkansgruppen, skyddskommittén, jimstilldhets-
och mangfaldsgruppen samt vid skyddsombuds-
moten, informationsmdoten och arbetsplatstriffar.
Vartannat ar genomfors en medarbetarunder-
sokning.

Samhallet

Stromningar, trender och virldshindelser paverkar
Dramaten vilket speglas i utbudet: Bade i det konst-
nirliga innehallet och genom funktionen som sam-
lingspunkt for samtal och offentliga méten. Som
nationalscen ska Dramaten vara och uppfattas som

konstnérligt intressant, professionell, relevant, inklu-

derande och tillganglig. Utbudet ska vara pluralis-
tiskt och engagerande och vicka intresse hos olika
grupper i samhillet. For att det ska vara mojligt ar
det avgorande att Dramaten samverkar med andra
aktorer. Det kan rora sig om savil andra kulturinsti-
tutioner som utbildningsvisende, niaringsliv, fria
aktorer, ideell sektor och féreningsliv.

Dramatens hallbarhetsplan och Agenda 2030

Media

Media granskar och skildrar Dramatens verksam-
het. Genom medverkan i media har Dramaten mojlig-
het att formedla hur uppdraget som Sveriges
nationalscen utfors. Dramaten strivar efter trans-
parens kring allt som sker inom, och runt beslut som
ror Dramatens verksamhet. Journalister och andra
ska erbjudas snabb aterkoppling och ett professio-
nellt bemotande. Genom pressmeddelanden, press-
triaffar och personlig kontakt informeras media
lopande om Dramatens verksamhet, dir flera roster
frin Dramaten ges mojlighet att horas.

Ovriga

Bland 6vriga intressenter finns leverantorer, hyres-
virdar, sponsorer, utbildnings- och intresseorganisa-
tioner samt det internationella teaternitverket
mitos21. Dramaten dr medlem i branschorganisa-
tionerna Svensk Scenkonst, Sponsrings- och Event-
sverige, Sveriges annonsorer och Sveriges Mark-
nadsfoérbund.

Under 2020 antogs en ny hallbarhetsplan for 2021-2023 med fyra prioriterade hallbarhetsomriaden. Hillbarhets-
planen dr sprungen ur viasentlighetsanalysen (se sidan 8), och har en direkt koppling till Dramatens évergripande

verksamhetsstrategi och verksamhetsplan.

Nya mal och aktiviteter for hallbarhetsarbetet kommer att formuleras under 2021. I det arbetet kommer
Dramatens medarbetare involveras och engageras. Genom arbetet med prioriterade hallbarhetsomriden bidrar

Dramaten till Agenda 2030.

Hallbarhetsplan

Prioriterade hallbarhetsomraden

Utveckling & engagemang
- Teaterkonst med genomslag

Tillganglighet & mangfald
- Teater for hela Sverige

Hallbar arbetsplats
—Medarbetare och produktionssatt

Milj6 & klimat
- Ekologiskt avtryck

Bidrar till Agenda 2030

1? GENDMFOR ANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O



Styrning ochrisker

Dramatens ledningsgrupp genomfor drligen riskinventering och bedémning av visentliga risker samt beslutar
om atgirdsplan och ansvarsfordelning kring dessa. Riktlinjer och interna regelverk, policyer, etik- och uppforande-
koder som utgor ramverket for den dagliga operativa verksamheten, inklusive riskhantering, uppdateras lopande.

Riskomrade

Riskhantering/policyer

Negativ psykosocial miljé pa grund av bris-
tande inkludering

Antikorruption Mutor Utbildning chefer och ledare
Jav Utbildning fér medarbetare
Korruption Antikorruptionspolicy
Uppférandekod
Etikpolicy
Upphandlingsstrategi
Upphandlingspolicy
Visselblasarfunktion
Personal Arbetsplatsolyckor Utbildning chefer och ledare
Brand Medarbetarpolicyer
Hot Kompetensbaserad rekrytering

Systematiskt brandskyddsarbete
Systematiskt arbetsmiljdarbete
Krisledningsarbete

Sociala férhallanden

Publik:

Kénsla av exkludering och bristande igen-
kanning och engagemang hos publik ochi
samhélle.

Publik:

Repertoar
Publikundersékningar
Kommunikationsarbete

Brand Systematiskt brandskyddsarbete

Angrepp mot IT-system Sakerhetsanalys med tillh6rande atgardsplan
Brott mot GDPR Systematiskt sakerhetsarbete

Sabotage Utbildning av chefer (GDPR)

Leverantorer: Leverantorer:

Bristande ansvarstagande hos leverantorer

Omsorgsfulla val av leverantorer

Brist i rutiner kring avfallshantering
Bristande effektivitet i materialatervinning
Ho6g energianvédndning

Manskliga Exkludering av publik exempelvis pa grund Digitaliseringsarbete

rattigheter av geografisk hemort, biljettpriser, tidigare Kommunikationsarbete
intresse for eller kunskap om teater som Systematiskt tillgénglighetsarbete
konstform, fysisk eller kognitiv funktions- Hallbarhetsplan
variation med mer.

Miljo Ogynnsamma materialval/produktval Kompetensutveckling av personal

Policy fér material- och produktval
Omsorgsfulla val av leverantorer

Arbete med olika system for aterbruk
Utveckling av konstruktionsmetoder

Stravan efter energieffektiva system

vid nyanskaffning

Méatning och uppfdljning av energiférbrukning
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Redovisning av hallbarhetsarbetet 2020

Koppling mellan Dramatens hallbarhetsplan, vasentlighetsanalys,
indikatorer och 6vergripande GRI-kategorier

Prioriterat hallbar-
hetsomrade enl.
hallbarhetsplan

Vasentlig hallbarhets-
aspekt enl. vasentlig-
hetsanalys

Indikatorer (egna + GRI)*

GRI-kategori

Utveckling och
engagemang
—teaterkonst med
genomslag

Varna teaterkonsten och
skapa nya former

-Antal klassiska verk
-Antal nyskrivna verk
-Antal bestéllningsverk

Lokalsamhélle

Samhiéllsengagemang
och utveckling

-Antal genomforda aktiviteter for att skapa dis-
kussion och sprida kunskap kring aktuella sam-
héllsfragor som knyter an till diskussionen
-Samarbeten inom en rad olika omraden (ny)

Lokalsamhdlle

Tillganglighet och Mangfald hos publik -Antal forestallningar och aktiviteter forbarnochunga | Ménskliga
mangfald - teater och bestkare -Antal besokare pa forestallningar och aktiviteter rattigheter
for hela Sverige for barn och unga

-Andel av publik under 26 ar

-Antal férnyande projekt som vander sig till ny publik

-Antal tillganglighetsanpassningar Produktansvar

-Antal syntolkade produktioner
-Antal textade forestaliningar/ produktioner
-Antal teckensprakstolkade férestallningar

Tillganglighet till Dramatens
utbud for hela samhéllet

-Antal radio- och tv-sandningar
-Antal digitala séndningar
-Antal turnéer och géastspel

Lokalsamhélle

Hallbar arbetsplats -
medarbetare och
produktionssatt

Medarbetares hélsa
och sékerhet

(403-1-403-7)
Styrning inom arbetsmiljoomradet (ny)

Arbetsforhallande
och arbetsvillkor

(403-9) Arbetsrelaterade skador (ny)

Arbetsforhallande
och arbetsvillkor

Kompetensutveckling

(404-3) Andel anstillda som far regelbunden
utvardering och uppfdljning av prestation

Arbetsforhallande
och arbetsvillkor

Mangfald, jamstélldhet (405-1) Sammanstillning av styrelse och Minskliga
och icke-diskriminering ledning samt uppdelning av andra anstalida rattigheter
paarbetsplatsen efter kon, aldersgrupp
(405-2) Procentuell Ioneskillnad I\{I.éir.\skliga
mellan mén och kvinnor réttigheter
(406-1) Antal fall av diskriminering Manskliga
rattigheter
Miljé och klimat Energianvindning och Relevanta nyckeltal tas fram under 2021 Miljo
—ekologiskt avtryck | klimatpaverkan
Materialanvéndning/ Seovan Miljo
materialval
Atervinning och hantering Seovan Miljé

av avfall

*l arbetet med malformuleringar inom héllbarhetsarbetet kan forandringar och kompletteringar av indikatorerna ske.
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I visentlighetsanalysen aterfinns visentlighetsaspekterna "Ekonomiskt resultat” och " Antikorruption” under
"Forvalta”. De ingér inte i de fyra prioriterade hillbarhetsomréidena ovan. Som fundament for hela teaterns verk-
samhet, inklusive hallbarhetsarbete, redovisas de separat enligt nedan:

Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt utfall, se tabell pa sidan 5.

(201-4) Vasentligt finansiellt stod fran offentlig sektor (miljoner kronor)

Statligt bidrag 276,1* 243,7 2449
Skattelattnader 0 0 0
Ovriga bidrag 0,45 0 0

*Dramaten ingick i kulturdepartementets stddpaket for kulturinstitutioner och mottog innan sommaren ett extra anslag om
19,9 miljoner kronor i kompensation for uteblivna recettintakter. | siffran ingér ocksa ett extrabidrag pa 8 miljoner kronor for for-
dyrningar i samband med renovering av Gvermaskineriet pa Stora scenen. Den totala siffran for statligt bidrag, 276 miljioner kronor,
skiljer fran siffran som anges i tabellen fér ekonomiskt utfall pa sidan 5. Detta pa grund av att 3,8 miljioner kronor av stédpaketet
flyttas till 2021, samt att extrabidraget till Gvermaskineriet bokférs mot den fordyrade investeringen i balansréakningen ochinte
paverkar intakter 2020.

**454 000 kronor ar sjuklonebidrag under aret fran Forsakringskassan "kompensation sjuklén under corona”.

Antikorruption
(205-3) Atgérder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter

Under 2020 har inga (0) fall av korruptionsincidenter kommit till ledningsgruppens kidnnedom (2019: 0).

I de foljande texterna redovisas styrning och métning av de visentlighetsaspekter som aterfinns under "Uppfylla”
och "Fokusera” i visentlighetsanalysen och som ligger till grund for hallbarhetsplanen 2021-2023. Indikatorer
som anvinds for 2020 ir i stort sett desamma som for 2019 (detaljerad information om justeringar som skett
sedan forra hallbarhetsredovisningen, se sidan 26).
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Furstinnan av Amalfi
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Utveckling och engagemang
— teaterkonst med genomslag

Ur héllbarhetsplanen: "Dramaten ligger i framkant vad giller kunskap, fornyelse och aktualisering av
olika genrer och traditioner. Dramaten utvecklar teaterkonsten framat genom att skapa engagerande
scenkonst som nar ut nationellt och internationellt. Publikdialog utvecklar publikmétet och bidrar till
fordjupad relation och ny kunskap. Teatern ér en plats for upplevelser, samtal och reflektion.”

Varna teaterkonsten och skapa nya former
Dramaten rekryterar och engagerar upphovsper-
soner, konstnirliga team, skidespelare och hant-
verkare, som bide arbetar med nya riktningar och
metoder och som har ett levande intresse for teaterns
historia. Ny teknik anvinds allt oftare. Nyskapande
ljud- och ljusdesign, projektioner, film, programme-
rade animeringar och sampling av ljud utvidgar det
scenkonstnirliga omradet. Ett exempel ar 2020 var
Till Kdrlekens Antarktis, performance-artisten Nina
Jeppsson tolkning av Sara Stridsbergs roman Kdr-
lekens Antarktis.

Inom Unga Dramaten involveras skddespelarna
tidigt i det kreativa arbetet, bland annat genom
workshops och samtal. Under 2020 fortsatte Unga
Dramaten att spela Den lille Girige, utomhus i sam-
arbete med Parkteatern och i en uppsokande verk-
samhet pa forskolegérdar. Forestillningen ir en del
av konceptet Unga klassiker, som introducerar den
yngre publiken till klassiska scenkonstverk.

Det svenska spriket virdas och frimjas pé flera
sitt. Ett 4r genom oversittningar av internationell
dramatik. Iscensidttningarna av Furstinnan av Amalfi
och Elektra, bada pa vers, var tva exempel 2020. En
annan del av det spriakliga uppdraget ir att bestilla
ny dramatik. Under aret hade bland annat Deter-
minism, Majoch Liv Stromquist tinker pa sig sjilv
urpremiir pad Dramaten. De poeter som medverkar i
det aterkommande arrangemanget Spoken Word
speglar samtiden genom val av innehéll och sprak.

Antalklassiskaverk, nyskrivnaverk och antal bestallningsverk.

Klassiska 5 7 7
Moderna 13 23 31
Svenska 12 15 23
Internationella 6 15 15

Antal klassiska respektive moderna samt svenska respektive inter-
nationella verk i repertoaren. Dramaten definierar ett verk som klas-
siskt nar den upphovsrattsliga ersattningsskyldigheten upphér, det
vill sdga 70 &r efter upphovsmannens dodsfall.

Nya produktioner 10 19 23
- varav verk skrivna pé svenska 7 15 12
- bestéllda verk av de svenska 7 6 9

Antal uppforda bestéllningsverk och andra verk skrivna pa svenska.
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Samhaéllsengagemang och utveckling
Dramaten genomfor konstnirliga projekt och aktivi-
teter som bidrar till att skapa diskussion och sprida
kunskap inom aktuella samhillsfriagor. P4 grund av
pandemin blev aktiviteterna infor publik ndgot firre
under 2020 4n foregaende ar. Detta har kompense-
rats genom filminspelningar, livesindningar och
digital spridning via bland annat Dramaten Play.
Under éret har nio projekt och aktiviteter genom-
forts (2019:13).

o We hear you - Greta Thunbergs tal, i samarbete med
Stiftelsen Greta Thunberg. Genomférdes pa Stora
scenen i februari.

o Kvinnor om vdld, ett samtal infor publik om vald
mot kvinnor och hur det gestaltas i konst och media.
Genomfordes pd Internationella Kvinnodagen den 8
mars i samarbete med Stockholms Kvinnohistoriska.

o Osdkerhetens tid, initierat av Dramaten, i samarbete
med linsteatrar fran hela Sverige. Medverkande
teatrar bidrog med inspelade monologer som for-
medlade perspektiv och intryck fran livet under en
pandemi.

o Stories from Europe: Crisis and Reflection, ett inter-
nationellt samarbete initierat av Dramaten dir atta
europeiska teatrar presenterade vittnesmél frin
maénniskor som arbetar i samhéllsbdrande funktio-
ner under pandemin.

o The Door of No Return, en kvill till minne av av-
skaffandet av den svenska transatlantiska slav-
handeln som arrangerades tillsammans med
National Black Theatre of Sweden.

o Sista droppen. Belarus(sia), en livesind regisserad
lasning av den nyskrivna pjisen med efterfoljande
publiksamtal. Kvillen genomfordes till stod for den
pagdende demokratiseringsprocessen i Belarus i
samarbete med Svenska institutet.

» Nobelldsning genomfors arligen for att ge publiken
en fordjupad introduktion till pristagarnas forfattar-
skap. Denna géing digitalt. Lasningar av Louise
Gliicks texter varvades med ett publiksamtal. Kvil-
len arrangerades i samarbete med Gliicks svenska
forlag och ett antal bibliotek runt om i landet.



E
[+
>
]
5
I
3
e

The Door of No Return

e Performance Lecture: Var stund pa jorden med
Johan Rockstrém adresserade klimatfragan och
genomfordes inom ett 16pande samarbete med Nobel
Prize Museum.

e Dramatenpodden har publicerat nio avsnitt - bland
annat poddversion av We hear you - Greta Thunbergs
taloch Kvinnor om vald samt ett samtal med Mattias
Andersson om nationalscensuppdraget.

Samarbeten bidrar till utveckling bade inom den
konstnirliga delen av verksamheten och inom 6évriga
delar.

Kungliga Operan ir en betydelsefull samarbets-
partner for Dramaten inom flera omraden. Ett
exempel pa konstnirligt samarbete under 2020 4r
samproduktionen Orfeus & Eurydike. Inom 6vrig
verksamhet finns samarbetet med gemensamma
ateljéer och verkstider i Flemingsberg. Syftet dr
dels att bibehélla och utveckla hantverksskicklighet
i ateljéer och dekorverkstider, dels att skapa bista
mojliga ekonomi och effektivitet.

Internationellt kan nimnas Dramatens medlem-
skapidet internationella teaternatverket mitos21
tillsammans med en rad ledande teatrar i Europa.
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Nitverket omfattar erfarenhetsutbyten och sam-
arbeten inom bland annat organisation, dramatik,
kommunikation och hallbarhet.

Det strategiska partnerskapet med Stockholms
universitet ger tillgang till forskning och expertis
inom en rad omraden, vilket berikar och utvecklar
bade Dramatens repertoar och verksamheten i stort.
Maojligheten till mote och dialog med studenter ir av
stor vikt. Tillsammans med Data- och systemveten-
skapliga institutionen har Dramaten under en lingre
tid undersokt hur digitala verktyg kan anvindas i
bade arbete och publikméte, i syfte att tillgdnglig-
gora teater for fler mdnniskor 4nidag.

Under dret har Dramaten fortsatt stodja yrkes-
hogskoleutbildningar inom flera omraden. Dramaten
har deltagit med radgivning och utvecklingsarbete
till utbildningen for scentekniker. Dramaten har
ocksé tagit emot praktikanter fran Lirande i arbets-
livet (LIA) och fyra praktikanter fran Hogskolan for
scen och musik, Goteborgs universitet och Teater-
hogskolan i Malmo. Genom att samarbeta med lir-
lings-, yrkeshogskole- och hantverksutbildningar,
bidrar Dramaten till hela scenkonstomradets kom-
petensforsorjning.



Tillgdnglighet och mangfald

— teater for hela Sverige

Ur héllbarhetsplanen: "Dramaten skapar ett utbud och sammanhang som ger mening for fler samt
lockar en bred publik fréin hela Sverige. Publik och besokare ska kinna sig vilkomna att ta del av
Dramatens utbud oavsett bakgrund, tidigare intresse och forutsiattningar. Genom turnéer, géstspel,
samproduktioner, tv- och radiosindningar samt digitala kanaler gors innehallet tillgangligt for

maénniskor i hela landet.”

Mangfald hos publik och bestkare

Den yngre publiken

Unga Dramaten skapar scenkonst som vinder sig till

barn och unga fran férskoleéldern och uppét utifran

deras perspektiv och behov. En viktig ldnk till den

unga publiken ér skolan. Dramaten producerar lirar-

material som pedagogiskt stod till utvalda forestall-

ningar ur bade Unga Dramatens och 6vrig repertoar.
Till Unga Dramaten egna produktioner under aret

Egna produktioner for barn och unga (inklusive turnéer).

hor Far jag vara med?, for forskolebarn, och Svetlana
Aleksijevitjs De sista vittnena, for barn fran 10 ar. Liv
Stromquist tanker pa sig sjalvvinde sig till en ung
vuxen publik. Arbetet med Lektioner for livet: Presta-
tionsangest, som var planerat som ett digitalt format
redan innan pandemin, inspirerade till att omvandla
dven Unga Dramaten liser monologer till digital
form. Bada produktionerna moter digital publik i
borjan av 2021.

2020 79 7 967
2019 236 52 368
2018 11 279 54 502
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Far jag varamed?

Utover produktioner med barn och unga som primir
malgrupp besoker en relativt stor andel unga perso-
ner teaterns ovriga forestillningar. 9% av Dramatens
totala publik (Unga Dramaten samt évrig repertoar)
utgjordes av personer under 26 ar (2019: 16%). Den
lagre siffran dr ett resultat av att pandemin satte
stopp for skolgruppernas besok till Stora scenens
produktioner.

Repertoarval och andra aktiviteter for nya publik-
grupper

Valet av repertoar, det vill siga vad som berittas och
hur, spelar en central roll for att bredda publikunder-
laget och na nya publikgrupper. Genom fornyande
projekt och konstnérliga samarbeten nar Dramaten
fler mélgrupper och intressenter.

Spoken Word, har sedan starten 2009 lockat ny
publik till Dramaten och genomférdes tva ganger
2020 infor en publik om 50 personer. Forestillningen
filmades av SVT och kommer att publiceras under
2021.Pa Dramaten Play har tidigare forestéllningar
funnits tillgingliga for nedladdningar.

1 Swenska berdttelser pd scen framtrader dokumen-
tdra berittare, musiker och spoken word-artister.



Formatet produceras i samarbete med Sveriges Radio
och hade under 2020 6ver 1,1 miljoner lyssningar.

Samarbetet med National Black Theatre of Sweden
och The Door of No Return, som arrangerades till minne
av avskaffandet av den svenska transatlantiska slav-
handeln, 6ppnade kanaler till en malgrupp och nit-
verk med intresse for scenkonst fran den afrikanska
diasporan.

Arrangemanget Kvinnor och vild, ett samtal om
vald mot kvinnor och hur det gestaltas i konst och
media genomfordes pa Internationella Kvinnodagen
tillsammans med Stockholms Kvinnohistoriska.
Genom samarbetet nidde Dramaten ut till Stock-
holms Kvinnohistoriskas tusentals foljare.

Performance Lecture ir ett iterkommande sam-
arbete med Nobel Prize Museum som vinder sig till
en vetenskapligt intresserad publik och som sprids
genom Nobel Prize Museums kanaler. Performance
lecture: Om vdr stund pad jorden med miljoforskare

Johan Rockstrém, och We hear you - Greta Thunbergs

talisamarbete med Stiftelsen Greta Thunberg,
vinde sig till en publik i alla dldrar med ett engage-
mang i klimatfragan.

Sista droppen. Belarus(sia), i samarbete med
Svenska institutet, spreds genom Svenska institutets
kanaler bade nationellt och internationellt.

Arets Nobelldsning kunde genom sitt nya digitala
format och genom det nya samarbetet med Louise
Gliicks svenska forlag, Stockholms Stadsbibliotek,
Malmos och Goteborgs stadsbibliotek samt biblio-
teken i Dalarna, fa spridning i nya kanaler.

Det dterkommande samarbetet med konsertarran-
goren Luger runt formatet Performance Concert,
lockar en musikintresserad malgrupp. De tva konser-
ter som var planerade under 2020 fick stillas in.

For att oka tillgingligheten for en arabisksprikig
publik togs initiativ till att texta forestdllningen Vi

Foto: Hans Malm

Spoken Word

Sista droppen. Be!

Foto: Hans Malm

som fick leva om vdra livtill arabiska, utover svenska
och engelska. Ett samarbete med Arabiska Teatern.

Dramaten medverkar sedan flera dr i projektet
Kulturkompis som ger nyanlinda och etablerade
svenskar mojligheten att kostnadsfritt ga pa kul-
turaktiviteter tillsammans.

De guidade turerna i teaterhuset vicker ett in-
tresse for teaterns verksamhet. Under aret deltog
792 personer varav 565 var under 26 ar (2019: 2 936
personer varav 1 940 var under 26 ar).




Tillgénglighet for publik med olika férutsattningar
Thaliahuset 4r byggt 1908 och klassat som statligt
byggnadsminne. Tillginglighetsarbetet dr kom-
plext och behovet omfattande och kriver siarskild
varsamhet i genomforande. Under 2020 genomfor-
des inga nya tillginglighetsanpassningar (2019: 8).
Diremot planerades och projekterades ytterligare
tillgianglighetsanpassning av Thaliahuset inom en
sirskild satsning som paborjas 2021. Arbetet drivs
av fastighetsavdelningen och sker i nira dialog med
Statens fastighetsverk.

Stora scenen, Lilla scenen, Milarsalen, Lejonkulan
och Elverket édr utrustade med IR-slingor. Hoérlurar
med inbyggd IR-mottagare och IR-mottagare for
egen horapparat finns att 1ana hos publikvirdarna
vid varje scen. Stora scenen och Lilla scenen ér dven
utrustade med teleslinga som stills in for den egna
hérapparaten.

Stora scenen har sex fasta platser for rullstol och
Lilla scenen har tva. P4 dessa scener finns utrymme
for fyra respektive tva permobiler. Ovriga scener
har flexibla gradinger som ofta indras mellan olika
produktioner, men dven i dessa finns det platser for
rullstol.

Visom fick leva om vara liv
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Antal syntolkade produktioner, antal textade produktioner/ férestallningar, antal teckensprakstolkade forestalliningar

Syntolkning, antal produktioner 1 2 2
Textning, antal produktioner 3 11 20"
Textning, antal forestallningar 157 42 53
Teckensprékstolkade forestaliningar - 2 -

*varav 3 pa engelska och svenska och 13 pa engelska
** varav 31 pa engelska och svenska
***varav 5 pa svenska och 6 pa svenska och engelska

***varav 2 pa svenska, 8 pa svenska och engelska och 5 pa svenska, engelska och arabiska

Dramaten samarbetar med Synskadades Riksfor-
bund och Horselskadades Riksforbund i arbetet med

tillginglighetsinventering. Dramaten finns ocksé re-

presenterad pa Kulturarenan, en samlingsplats for
kultur online, som sirskilt riktar sig till vardtagare
och nirstiende som pi ett eller annat sitt har svért
att ta sig till scenerna.

Tillganglighet till Dramatens utbud for hela

samhéllet
Dramatens verksamhet ska i storsta mojliga mén vara
tillganglig for méanniskor i hela Sverige. Genom radio-

och tv-sindningar, digitala sindningar, turnéer, gist-

spel och samarbeten ska minniskor i hela Sverige
kunna ta del av verksamheten.

Den digitala tillgingligheten 6kade betydligt
under 2020. Niar Dramaten stingde for publik i mars
aterlanserades Dramaten Play. Malsidttningen var
att erbjuda ett generost bibliotek av pjaser och att
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dédrefter lopande fylla pA med mer innehall. Ett avtal
mellan Svensk Scenkonst och Teaterforbundet moj-
liggjorde att detta kunde ske utan extra ersittning
till upphovspersoner och utévande konstnirer inom
Teaterforbundets medlemsgrupper.

Dramaten Play blev under éret av stor betydelse
for den publika leveransen och publikmétet. Totalt
hade kanalen drygt 375 000 besokare. Publiken har
erbjudits klassiker som Och ge oss skuggorna frin
1991, Utvandrarna fran 2014, men ocksé en nyinspe-
lad kortversion av Furstinnan av Amalfi, som hade
premiir pa Stora scenen i mars 2020. For den yngre
publiken har bland annat Lilla mdsen tillgingligg-
jorts. Alla tidigare Performance Lecture har gatt att
ta del av. Totalt har 26 olika produktioner funnits pa
Dramaten Play, varav en del genom linkning till
SVT Play (2019: 4 produktioner via SVT, Sveriges
Radio och Ted Talks).

Innehéll spreds dven via andra digitala kanaler.
Béde innehall kopplat till repertoar, sdsom rorliga
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trailers och introduktioner till forestiallningar, men
ocksa fristidende konstnirliga projekt som Statylis-
ningar. Samarbeten, som exempelvis Ord & Ton i

samarbete med Kungliga Operan, har spridits dven

via partners digitala kanaler. Osdkerhetens tid ing-
ick i Svenska Institutets digitala nationaldags-
firande som totalt hade over 1,4 miljoner visningar.

Video och podcasts via digitala kanaler (antal visningar/uppspelningar/besokare)

Youtube (video)* 228 047 269 900 248 000
Facebook (video) 793 300 324 000 1382942
Soundcloud (podcasts) 11977 6 580 1864
Vimeo NY (video)*™ 164 000

Dramaten Play*** 376 427

*Youtube &r den inbaddade videospelare som anvéands p& Dramatens webbplatser.

** Pa Vimeo ligger hela forestéliningar som visas pa Dramaten Play.

*** Bestkare pa Dramaten.se/play samt undersidor. Dramaten Play ateraktiverades i mars 2020.

Turnéverksamheten och géstspelen var begrinsade
under éret. Till turnéverksamhet riknas den smé-
skaliga uppsokande verksamhet i Stockholmsomra-
det som initierades nir publiken inte kunde komma
till Dramaten. Genom Dramaten hdlsar pd besokte
skadepelare ett antal dldreboenden och underholl de
boende utomhus under sikra férhallanden med séng,
musik och poesi. Unga Dramaten gistade ett antal
forskolegardar med Den lille Girige. Forestillningen
spelades ocksa i Galdrparken i samarbete med Park-

Denlille Girige

teatern. Suffloren spelades under Lund Comedy
Festival och LasseMaja och Hamletmysteriet spelade
i Visteras. Totalt genomfordes 67 forestéllningar pa
turné (2019: 106) som sdgs av en publik pa 4 496 per-
soner (2019: 40 483).

Sujfloren genomfordes ocksi som gistspel, till-
sammans med Bye bye bror, i samarbete med Riks-
teatern och Teater Fryshuset. Totalt genomférdes 10
gistspelsforestillningar som sags av 1 484 personer
(2019: 12 forestéllningar, publik 2 937 personer).
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Hallbar arbetsplats — medarbetare

och produktionssitt

Ur hallbarhetsplanen: "Dramaten ir en professionell och inkluderande arbetsplats med hog ambition
som ger plats for en mangfald av talanger och kompetenser bland medarbetare, bide nya och etable-
rade. Medarbetare ska ha samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter oavsett bakgrund, for-
utsidttningar och livserfarenhet. I Dramatens verksamhet finns en sikerhetskultur och etablerade
arbetssitt vilket skapar forutsattningar for att ingen skadar sig allvarligt eller blir sjuk av arbetet.”

Medarbetares hélsa och sékerhet

(403-1) Ledningssystem for arbetsmilio

Dramatens arbete for att skapa en hallbar och inklu-
derande arbetsmiljo utgar fran Arbetsmiljolagen,
Diskrimineringslagen och Arbetsmiljoverkets for-
fattningssamling diar AFS 2001:1; om systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) samt AFS 2015:4; om orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo (OSA), skapar ramen.
Arbetsmiljopolicyn beskriver hur arbetsmiljoarbetet
gors till en naturlig del av verksamheten genom att
fortlopande och systematiskt undersoka, riskbedoma,
atgirda och kontrollera arbetsmiljon.

(403-2) Risker (identifiering, beddmning och upp-
folining av incidenter)

Dramaten arbetar kontinuerligt med arbetsmiljon
genom érliga skyddsronder i fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo, medarbetarundersékningar
vartannat ar och drliga medarbetarsamtal. Infor
varje produktionsstart och vid foriandringar inom
verksamheten gors en riskbedomning och en hand-
lingsplan tas fram. Vid varje produktion genomfors
sju skyddsronder. Arbetsmiljon ses regelbundet 6ver
vid rapportering av arbetsplatsolyckor och tillbud.
Da riskbedoms ocksa eventuella foreteelser och en
handlingsplan tas fram. Medarbetarna vid Dramaten
informeras om de handlingsplaner som utformas
inom verksamheten.

(403-3) Arbetsmiljotjanster

Dramatens foretagshilsovard har i samarbete med
HR-avdelningen genomfort en digital féreldsning om
ergonomi for datorarbetsplatsen. HR-avdelningen
har ocksé tillsammans med en extern fysioterapeut
utformat och planerat en digital féreldsningsserie
om ergonomi och fysioterapi som medarbetarna kan
ta del av fran och med forsta kvartalet 2021.

(403-4) Medarbetarnas involvering i arbetsmiljofragor
Arbetsmiljoforumen for 6vrig samverkan utgors av
samverkansgruppen, skyddskommittén, jimstalld-
hets- och méangfaldsgruppen, skyddsombudsmoéten,
informationsmoten och arbetsplatstraffar.

(403-5) Medarbetarnas utbildning avseende halsa
och sékerhet

Utbildningar i systematiskt brandskyddsarbete

och hjirt- och lungraddning for den tekniska avdel-
ningen, 6vrig scenbunden personal, personal i kund-
service och publikvirdar genomfors pa regelbunden
basis.

(403-6) Framjande av medarbetarnas héalsa
Dramaten anlitar en auktoriserad foretagshilsovard,
ett led i arbetet med att forebygga risker for hilsan
som beror pa arbetet och arbetsférhillandena. Alla
fast anstillda medarbetare erbjuds ett friskvérds-
bidrag.
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Pa grund av pandemin har det systematiska
arbetsmiljoarbetet utokats. Interna riktlinjer for
arbete har tagits fram, baserade pa analyser och
riskbedémningar utifran lagar, férordningar, Folk-
hilsomyndighetens allménna rid och rekommenda-
tioner samt foretagshilsovérd och konsulterad
smittskyddslikare. En tillfillig arbetsgrupp (corona-
gruppen) har ansvarat for implementering av rikt-
linjerna i verksamheten. Till stod for detta har en
referensgrupp bestaende av arbetstagarrepresentan-
ter engagerats. Speciellt utsedda "coronaombud” har
ansvarat for att riktlinjerna efterlevts i produktions-
processerna. Provtagning av covid-19 har vid behov
genomforts i produktionerna, samt smittsparning
inom verksamheten.

(403-9) Arbetsrelaterade skador

Andra arbetsmiljorelaterade aktiviteter under aret

e Fortydligande och uppdateringar av rutiner och
innehill for fysisk, organisatorisk och social
skyddsrond samt arbetsmiljopolicy.

« Fortsatt utveckling av arbetet med GDPR-hantering.
« Avdelningsvis genomgéang och analys av medarbetar-
undersokningen fran 2019 tillsammans med chefer,
arbetsledare och medarbetare. Uppfoljningsbara
handlingsplaner har tagits fram.

« Samtliga anstéllda har erbjudits vaccination mot
sisongsinfluensan. Foretagshilsovarden utforde
vaccinationerna pa plats i Dramatens lokaler.

« Bemanningen pa HR-avdelningen har forstirkts
for att sikerstilla en fortsatt god strategisk och
operativ utveckling av funktionen.

a) Antal dédsolyckor 0 0 0
b) Antal allvarliga arbetsolyckor 0 - -
¢) Antal arbetsolyckor exkl. fardolycksfall 10 - -
d) Antal arbetsolyckor inkl. fardolycksfall 10 24 18
a) Skadekvot (IR) 0 0

b) Skadekvot (IR) 0 - -
c) Skadekvot (IR) 3,9 - -
d) Skadekvot (IR) 3,9 8,7 6,2
Antal arbetsskadeanmaélningar till Arbetsmiljéverket 1 24 18
Antal rehabé&renden 4 2 14
Forlorade arbetsdagar 11 26 7
Kvot férlorade arbetsdagar (LDR) 4,3 9,4 2,4
Kvot franvaro (AR) 34,2 75,2 19,1

Skadekvot beraknat p& 200 000 arbetade timmar. Information for 2018 och 2019 om uppdelningen av arbetsolyckor saknas. En anledning till
den minskade forekomsten av inrapporterade skador/olyckor under 2020 jamfort med 2019 kan vara den minskade verksamheten pa grund av
covid-19. De skador/olyckor som skedde under 2019 kan ocksa ha bidragit till en 6kad medvetenhet.
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Till allvarliga arbetsolyckor riknas arbetsolyckor
med skada dir personen inte forvintas bli frisk inom
sex ménader. Potentiella risker inom Dramatens
verksamhet identifieras bland annat utifran aktuella
foreskrifter i Arbetsmiljoverkets forfattningssam-
ling. Enligt dessa dr vissa maskiner, hojdskillnader
och fallande féremal potentiella allvarliga risker
inom en verksamhet som Dramatens. Enligt gillande
foreskrifter anvinder Dramaten olika slags siker-
hetsmarkeringar, och vid behov dven sirskilda ut-
bildningar for berord personal. Riskerna ses ocksa
over i de skyddsronder som ingdr i varje produktions-
process.

Kompetensutveckling

(404-3) Andel anstallda som far regelbunden
utvardering och uppfdljning av prestation

Samtliga medarbetare erbjuds medarbetarsamtal
och lénesamtal for utviardering och uppféljning av

prestation en till tva ganger per ar.I dessa samtal
formuleras ocksé en personlig utvecklingsplan och
individuella mal. Under 2020 har samtliga medarbe-
tare som omfattats av 2020 ars lénerevision haft
Ionesamtal tillsammans med I6nesédttande chef
(2019: medarbetarsamtal och lonesamtal genom-
fordes med mer dn 90% av medarbetarna).

Mangfald, jamstalldhet ochicke-
diskriminering pa arbetsplatsen

Dramaten strivar efter en jimn konsfordelning i
alla yrkesgrupper. Personalkategorin tekniker ar
jamstillt sammansatt. Inom den gruppen finns dock
flera yrken som ir kvinno- eller mansdominerade,
exempelvis scentekniker (mén) samt pikliadare,
skriddare och sufflorer (kvinnor). Administratorer
och konstnirlig personal har en 6verrepresentation
av kvinnor. Som helhet har Dramaten har en jimn
konsfordelning.




(405-1) Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda efter kon, aldersgrupp

Antal Antal Andel Upp till 30-39 40-49 50-59 60 ar
kvinnor man kvinnor 29 ar ar ar ar el. mer
Ledningsgrupp 8(7) 2 (1) 80%(88%) 0(0) 0(0) 3(3) 6(4) 1(1)

Ledningsgruppens sammansattning av kvinnor och man med jamforelsetal fran foregédende &r inom parentes.

Antal Antal Andel Upp till 30-39 40-49 50-59 60 ar
kvinnor man kvinnor 29 ar ar ar ar el. mer
Styrelse 5(5) 5(5) 50%(50%) 0(0) 0(1) 5(5) 4(4) 1(0)

Styrelsens sammansattning av kvinnor och man med jamforelsetal fran féregdende ar inom parentes. Styrelsen tillsatts enligt Statens dgarpolicy
och riktlinjer for bolag med statligt 4gande i vilka mangfaldsaspekter sésom etnisk och kulturell bakgrund, samt jamn kénsfordelning, vags in.

Antal Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel

kvinnor méan kvinnor | kvinnor man kvinnor | kvinnor man kvinnor
Administrativ 31 10 76% 31 9 78% 27 7 79%
Konstnarlig 32 23 58% 41 26 61% 38 32 54%
Teknisk 57 54 51% 59 59 50% 62 62 50%
Totalt 120 87 58% 131 94 58% 127 101 56%

Kvinnor och mén per personalkategori (tillsvidare- och langtidsanstéllda).

Dramatens malséttning dr att ha en spridning i
aldersstrukturen inom varje yrkesgrupp. Dramaten
arbetar aktivt med kompetensbaserad rekryterings-
process for att minska obalanserna vid nyrekryte-
ring. Dramatens laga personalomsittning medfor att
kons- och aldersstrukturer tar tid att fordndra och
dirfor maste beaktas over lingre tid.

-29ar 3 3 5
30-39 é&r 35 31 33
40-49 ar 73 75 78
50-59 &r 61 61 58
60 - ar 52 55 49
224 225 223

Aldersstruktur pa Dramaten.

Dramaten arbetar aktivt for jimstillda loner genom
sin arliga lonekartliggning. Vid 2020 ars lonekart-
liggning framkom inga osakliga loneskillnader.

Foto: Maria Lavonius
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(405-2) Procentuell Idneskillnad mellan man och kvinnor

- K M Skillnad K M Skillnad K M | Skillnad
Konstnérlig 35 26 104% 41 26 105% 37 32 95%
Teknisk 59 59 98% 59 59 97% 60 60 95%
Administrativ 34 11 90% 31 9 96% 27 7 92%

Kvinnor och man per kategori (tillsvidare- och langtidsanstéllda) samt kvinnornas 16n i procent av mannens.

Sedan #metoo-uppropen hosten 2017 har Dramaten
arbetat systematiskt och forebyggande for att mot-
verka alla former av trakasserier, krinkande sir-
behandling och diskriminering. Nolltolerans rader.
Arbetet med en sund, siker och trygg arbetsmiljo ar
av stor betydelse for alla Dramatens arbetsomraden
och avdelningar. Det finns vil féorankrade och lopande
rutiner kring chefs- och ledaransvar, information i
verksamheten om hur det forebyggande arbetet gar
till och vilka atgirder som ska vidtas, bade pa chefs-
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Liv Stromquist tanker pa sig sjalv
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och medarbetarniva, vid uppkomna héndelser.
Modeller for uppfoljning och lopande utvirdering

av arbetet finns ocksa.

(406-1) Antal fall av diskriminering

Under aret har ingen formell anmélan om diskri-
minering inkommit (2019:1). Inget fall har heller
anmilts till Dramatens visselbldsarfunktion (Styrel-
seinstitutet).




Milj6 och klimat — ekologiskt avtryck

Ur hallbarhetsplanen: "Over tid forandras Dramatens sitt att skapa och producera teater. I detta inklu-
deras en ambition att minska verksamhetens belastning pi miljon. Dramaten agerar dir mojligheten
till pAverkan ér storst och tar genomtinka beslut kring resurser, processer och material.”

Minskat ekologiskt avtryck
2021 vixlar Dramaten upp arbetet med att minska
det ekologiska avtrycket. Satsningen utgér frin de
tre valda visentlighetsaspekterna "Energianvind-
ning och klimatpaverkan”, "Materialanvindning/
materialval” samt "Atervinning och hantering av av-
fall”. Nya mal och nyckeltal (inklusive GRI-indikato-
rer) formuleras och en handlingsplan tas fram. Ett
arbete har paborjats med att dokumentera och folja
upp dessa omraden inom Dramatens olika verksam-
heter. Nuldgesanalysen blir utgdngspunkt for ut-
formningen av uppfoljningsbara mal och aktiviteter
framat.

Dramaten ingdr som part i satsningen Material-
Magasinet, ett samarbete mellan Liljevalchs konst-

Performance Lecture: Om var stund pa jorden med Johan Rockstrom
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hall, Dramaten, Kulturhuset Stadsteatern, Kungliga
Operan, Scenkonstmuseet, Nobelprismuseet, Nor-
diska museet och Stadsmuseet. Syftet med Material-
Magasinet dr framfor allt att bidra till klimatsmart
anvindning av dekor, scenografi och annan utrust-
ning. Det 4r ocksi ett sitt for institutionerna att
stotta mindre aktorer med begrinsad ekonomi att
bedriva klimatsmart verksamhet. De institutioner
som stir bakom och betalar projektet far lamna in
och lina material gratis medan externa intresserade
(konstskolor, teatergrupper, enskilda konstnérer) er-
bjuds att hyra eller kopa material till formanliga pri-
ser. Ett mal for verksamheten 4r att det material som
finns i magasinet ska fa minst fordubblad livslingd.




Om redovisningen

Dramaten har i enlighet med statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt igande upp-
riattat en hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer, niva Core, fristidende
frin Dramatens arsredovisning. Riktlinjerna fokuserar pé visentlighet och styrning med hinsyns-
tagande till Dramatens kidrnverksamhet. Dramaten redovisar hallbarhet per kalenderér. Den senaste
redovisningen publicerades pa Dramatens hemsida den 1 april 2020 och avsig rikenskapsaret 2019.
Denna redovisning avser januari till december 2020 om inget annat anges.

Férandringar i redovisningen som har * Med anledningen av ovan redovisas inte 2019 ars
skett sedan sist: indikatorer:

-”Anstillningsvillkor” (under "Forvalta”): 401-1
e Dramaten har 2020 gjort en omstart av hallbarhets- Antal och andel nyanstillda samt personal-
arbetet, bland annat i form av en ny visentlighets- omsittning”
analys som paverkar innehéllet i redovisningen
jamfort med foregdende ar. De visentlighetsaspek- - "Publiknsjdhet” (under "Overvaka”), 2019
ter som faller under "Uppfylla” och "Fokusera” redo- bendmnd som "kundnéjdhet™ Resultat av
visas, samt visentlighetsaspekterna "Ekonomiskt undersokningar for médtning av kundnojdhet
resultat” och ”Antikorruption” (under "Forvalta”).
For mer information, se fyrfiltsmodellen pa sidan 8 -"Delaktighet, dialog och samverkan™:
och lis pé sidan 13. Resultat medarbetarundersokning.

« "Ekonomiskt resultat™ Redovisas med egen indika-
tor "Ekonomiskt utfall” i stillet for med GRI 201-1
Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde.
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e Enligt krav frin GRI anvinds nya indikatorer for
styrning inom "Medarbetares hilsa och sikerhet
(403-1-403-7) samt (403-9 Arbetsrelaterade skador).

* Benimningen "Bevara och skapa ett nytt kul-
turarv” dr dndrat till "Virna teaterkonsten och skapa
nya former”.

* En egen indikator har lagts till under "Samhills-
engagemang och utveckling”: "Samverkan inom en
rad olika omraden”.

e Den egna indikatorn "Antal Dramaten& forestill-
ningar som vinder sig till en yngre och mer diversi-
fierad publik” benimns ”Antal férnyande projekt
som vinder sig till ny publik”.

Kontaktperson for redovisningen dr Maria Lavonius,
Till kiirlekens Antarktis - ' Dramatens kommunikationsavdelning. Frigor kan
skickas till maria.lavonius@dramaten.se
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GRI innehallsindex

102-1 Organisationens namn 4
102-2 De vanligaste aktiviteterna, produkterna och tjansterna 4

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor gtyobcr(k)?;trin .
102-4 Lander som organisationen har verksamhet i 4
102-5 Agarstruktur och féretagsform 4
102-6 Marknader déar organisationen &r verksam 4,19
102-7 Organisationens storlek 5
102-8 Medarbetardata 5
102-9 Organisationens leverantrskedja 4
102-10 Vasentliga férandringar under revisionsperioden 4,6
102-11 Hur organisationen foljer forsiktighetsprincipen 6
102-12 Externa regelverk, standarder, principer som organisationen omfattas av, foljer 4,6, 10
102-13 Medlemskap i organisationer, sammanslutningar 10
102-14 Uttalande av vd/ordférande 3
102-16 Organisationens varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etiska policyer 8,9, 11,20
102-18 Organisationens bolagsstyrning 6
102-40 Organisationens intressenter 9,10
102-41 Andel av personalstyrkan som har kollektivavtal 5
102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter 9
102-43 Former for intressentengagemang 9,10
102-44 Vsentliga omraden som lyfts fram i kommunikation med intressenter 9,10
102-45 Organisationsstruktur samt redogorelse for enheter som ingér eller exkluderas 6
102-46 Process for definition av innehallet i redovisningen 8,10, 13
102-47 Vasentliga omraden 8
102-48 Korrigeringar 26
102-49 Vasentliga forandringar jamfor med tidigare redovisningar 26
102-50 Redovisningsperiod 26
102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen 26
102-52 Redovisningscykel 26
102-53 Kontaktperson for redovisningen 26
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards Core 26
102-55 GRI innehallsindex 27
102-56 Policy och rutiner for extern granskning 31
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103-1-103-3 Ekonomiskt resultat

4,5,13

103-1-103-3 Antikorruption 13
103-1-103-3 Vérna teaterkonsten och skapa nya former 14
103-1-103-3 Samhéllsengagemang och utveckling 14,15
103-1-103-3 Méangfald hos publik och bestkare 16, 17,18
103-1-103-3 Tillganglighet till Dramatens utbud fér hela samhallet 18, 19
103-1-103-3 Medarbetares héalsa och sékerhet 20, 21, 22
103-1-103-3 Kompetensutveckling 22
103-1-103-3 Mangfald, jamstalldhet och icke-diskriminering 22,23, 24
Ekonomiska resultat

201-4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentlig sektor 13
Antikorruption

205-3 Atgérder som har vidtagits p& grund av korruptionsincidenter 13
Medarbetare, hdlsa och sakerhet

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 20
403-2 Risker (identifiering, beddmning och uppfélining av incidenter) 20
403-3 Arbetsmiljttjanster 20
403-4 Medarbetarnas involvering i arbetsmiljofragor 20
403-5 Medarbetarnas utbildning avseende hélsa och sékerhet 20
403-6 Framjande av medarbetarnas hélsa 20
403-7 Férebyggande och begrénsning av arbetsmiljdeffekter direkt kopplade till affarsrelationer n/a

— k&rnverksamheten medfér inte den typen av afféarsrelationer

403-9 Arbetsrelaterade skador 21
Kompetensutveckling

404-3 Andel anstéllda som far regelounden utvérdering och uppfolining av prestation 22
Mangfald, jamstalldhet och ickediskriminering pa arbetsplatsen

405-1 Sammanstalining av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda

efter kon, aldersgrupp 23
405-2 Procentuell 16neskillnad mellan mén och kvinnor 24
406-1 Antal fall av diskriminering 24
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Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt utfall 5,13
Bevara och skapa ett nytt kulturarv

Antal klassiska verk 14
Antal nyskrivna verk 14
Antal bestéllningsverk 14
Samhéllsengagemang och utveckling

Antal genomfdrda aktiviteter for att skapa diskussion och sprida kunskap kring aktuella

samhallsfragor som knyter till diskussionen. 14
Samarbeten inom en rad olika omraden (ny) 15
Mangfald hos publik och bestkare

Antal férestéllningar och aktiviteter for barn och unga 16
Antal besokare pa forestaliningar och aktiviteter for barn och unga 16
Andel av publik under 26 ar 16
Antal férnyande projekt som vander sig till en ny publik 16, 17
Antal tillganglighetsanpassningar 18
Antal syntolkade produktioner 18
Antal textade forestéliningar/ produktioner 18
Antal teckensprakstolkade forestéliningar 18
Tillganglighet till Dramatens utbud fér hela samhallet

Antal radio- och tv-sdndningar 18
Antal digitala s&dndningar 18,19
Antal turnéer och géastspel 19
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Styrelsens underskrifter

Denna héallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2020 utgor bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och dr
en del av forvaltningsberittelsen for Kungliga Dramatiska Teatern AB med organisationsnummer 556190-4201.
Hallbarhetsrapporten innehédller Kungliga Dramatiska Teatern AB:s information om de viktigaste inslagen for
forstielsen av foretagets utveckling, stillning och resultat samt konsekvenserna av verksamheten, daribland
upplysningar i fragor som ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for ménskliga rittigheter och mot-

verkande av korruption.

Styrelsen i sin helhet bekriftar, utifran sin biasta kunskap och évertygelse, foljande:

« Hallbarhetsrapporten har upprittats enligt arsredovisningslagen.

« Hallbarhetsrapporten innehaller inga visentliga felaktiga uppgifter, inga visentliga uppgifter har utelimnats
och alla uppgifter dr férenliga med innehallet i d&rsredovisningen.

Stockholm den 25 mars, 2021

Ulrika Arehed Kagstrom, Ordforande

Raoul Griinthal

Biljana Pehrsson

Tasso Stafilidis

Jens Thiman, Arbetstagarrepresentant

Maria Groop Russel, vd

Jestis Azpeitia Seron

Angelica Hadzikostas

Maria Eka

Aris Fioretos

Tanja Lorentzon, Arbetstagarrepresentant

Mattias Andersson, teaterchef och konstnirlig ledare
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Revisors yttrande

Revisorns rapport éver oversiktlig granskning av Kungliga Dramatiska Teatern ABs hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till Kungliga Dramatiska Teatern AB, org.nr. 556190-4201

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Kungliga Dramatiska Teatern AB (Dramaten) att 6versiktligt granska Dra-
matens hallbarhetsredovisning for ar 2020. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan
261 detta dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 30.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive "Statens dgarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt Agande” (igarpolicyn). Kriterierna framgar pa sidan 26 i hillbarhetsredovisningen, och ut-
gors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ir till-
lampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvar innefattar 4ven den interna kontroll som bedoms nodvindig for att uppritta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga granskning och limna
ett yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ér begrinsat till informationen i detta
dokument och den historiska information som redovisas och omfattar siledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En oversiktlig granskning bestar av att gora for-
fragningar, i férsta hand till personer som ir ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan in-
riktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ir oberoende i
forhallande till Dramaten enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsétgirder som vidtas vid en éversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Vir granskning av hallbarhetsredovisningen utgér fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillrickliga och indamalsenliga i syfte att ge oss
grund for véira uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa vér éversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstiandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och fore-
tagsledningen angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 26 mars 2021

Ernst & Young AB
Jennifer Rock-Baley Marianne Forander
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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