Kungliga
Dramatiska
Teatern




Kungliga Dramatiska Teatern, mer kidnd som Dramaten, ar Sveriges nationalscen sedan 1788.
Har spelas 1 000 forestallningar om aret i form av saval svenska och utlandska klassiker

som nyskrivna pjaser. Vid Nybroplan har Dramaten fem scener med sammanlagt 1 400 platser:
Stora scenen, Lilla scenen, Tornrummet, Malarsalen och Lejonkulan — dartill Elverket pa
Linnégatan. Dramaten har ett uppdrag fran regeringen att forvalta teaterhistorien och arbeta
for teaterkonstens utveckling i samtiden. Unga Dramaten och Dramaten& ar viktiga verksam-
heter for att na nya generationer.
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VD har ordet

2019 var omvilvande for Dramaten.
Men trots Stora scenens sting-
ningsperiod, VD /teaterchefens
avgang i april samt oforutsedda
hindelser kring renoverings- och
tagvindsprojektet gar det att med
gliadje se tillbaka pé aret som gatt.

Publiken har tagit del av en rik
och varierad repertoar. Dramatens
ensemble har spelat teater pa ovin-
tade scener i Stockholm men ocksa
i hela landet. Det dr med tillforsikt
och forvintan vi dteretablerar oss i
ett renoverat teaterhus och vilkom-
nar den nye teaterchefen Mattias
Andersson.

De gamla stammarna fran 1908
har bytts ut, och vart vackra jugend-
hus ir redo att mota nya generatio-
ner besokare, publik, medarbetare
och konstnirliga team. Tillgdnglig-
heten har 6kat och Dramatens upp-
drag forsiniframtiden anpassat

efter samtidens krav pa hur en stat-
ligt finansierad institution ska fun-
gera. Dramaten har ett ansvar for
teaterkonsten och kommande gene-
rationers upplevelser.

Dirfor dr vi extra stolta éver
Unga Dramaten som under Ada Ber-
gers konstnérliga ledning stindigt
overraskar med nya berittelser och
perspektiv for barn och unga i olika
aldrar. Att sitta i salongen under en
av Unga Dramatens forestillningar
ir en glddje, och man bjuds standigt
pa overraskningar nir de stora och
ibland obekvima fragorna stills till
var kanske viktigaste publik. Som i
Bortbytingen av Sara Bergmark
Elfgren, efter Selma Lagerlofs
novell, och i den serie med teater-
klassiker for unga som bland annat
gett oss Lilla Masen (efter Tjechov).

Teater édr en levande konstform.
Att som VD varje dag, tillsammans

med alla medarbetare, fa arbeta
med att forbattra forutsidttningarna
for Dramaten som arbetsplats och
nationalscen ir en stimulerande,
utmanande och viktig uppgift. Vi
lever i ett samhille som stéller krav
pa effektivitet och resultat samti-
digt som konstformen kriver tid,
omsorg, frihet och resurser for att
utvecklas.

Dramaten ir ett allkonsthus.
Bakom varje forestillning doljs ett
komplext och kreativt arbete utfort
av en méngd yrkesgrupper med sir-
skild kompetens. Dramaten har
egna ateljéer och verkstider, en fast
ensemble och medarbetare som
under kortare eller langre tid bidrar
till att en uppsittning eller ett pro-
jekt tillslut far den utformning som
moter publiken.

Vi bdr med oss oférglomliga upp-
levelser frin det gédngna aret. Kraf-



ten i Tilde Bjorfors nycirkusfore-
stillning Guds olydiga revben enga-
gerade inte bara publiken utan hela
Dramatenhuset, Cirkus Cirkoér och
Malmo Stadsteater. Den spelade
bade i Stockholm och Malmo. Ett
historiskt samarbete med Kultur-
huset Stadsteatern gav oss en
brannande aktuell Haxjakten i
Alexander Mgrk-Eidems regi.
Hamletintog ater Stora scenen till
publikens glidje, i Sofia Jupithers
uppsittning. Lars Norén regisse-
rade urpremiiren av sin egen pjis
Andante.

Pa Elverket bjods det pa en ny-
skriven musikal om kvantfysik i
Hugh och Nancys manga virldar.
Stefan Larsson satte upp en hyllad
Linje Lusta, med en ensemble som
belonats med ett flertal priser. Aret

innebar ocksd mojligheten att upp-
tacka ovintade scenrum som en
evakueringsligenhet vid Hotorget
dir Rebecka Hemse regidebuterade
med De forskrdckliga fordldrarna.

Dramatens uppdrag som natio-
nalscen att utveckla och fornya
teaterkonsten blir allt viktigare,
bade nationellt och internationellt.
Vi vill bjuda in dnnu fler att uppleva
och ta del av vilken livskraftig,
uppfinningsrik och engagerande
konstform teater dr. Med stort enga-
gemang hos samtliga medarbetare
utvecklas teatern och Dramatens
uppdrag vidare, i det publika moétet,
iden alldeles sirskilda gemenskap
som uppstar varje kvill i teater-
salongen.

Maria Groop Russel




Styrelsen

Styrelsen har under perioden
2019.01.01-201912.31 haft
féliande sammansattning:

Ordférande
Ulrika Arehed Kagstrom

Ledamébter

Jesus Azpeitia Seron

Sara Danius (t o m 2019-04-25)
Maria Eka (fr o m 2019-04-26)
Avris Fioretos (fr om 2019-08-23)
Raoul Griinthal

Eva Hamilton (t o m 2019-04-25)
Amanda Lundeteg

Biljana Pehrsson

Tasso Stafilidis

Personalrepresentanter
Teaterforbundet

Tanja Lorentzon ordinarie ledamot
Jens Thiman ordinarie ledamot
Johan Holmberg suppleant

(from 2019-05-15)

Hannes Meidal suppleant
(tom2019-05-14)

Eva Strengbohm suppleant

Adjungerade

Eirik Stubg (t o m 2019-04-08)
verkstallande direktor/teaterchef

Maria Groop Russel (fr o m 2019-04-08)
verkstallande direktor

Tasso Stafilidis

Ledamot sedan 2015. F6dd 1971.
Nuvarande operativt uppdrag
Verksamhetsansvarig, Goteborgs
Kulturkalas, Goteborg & Co
Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande West Pride.

Tidigare operativa uppdrag
Verksamhetschef West Pride,
Skadespelare och Konstnarlig
ledare/Teaterchef i Teater UPP A NER.

Jens Thiman

Ledamot (arbetstagarrepresentant)
sedan 2016.

F6dd1977.

Teatertekniker vid Dramaten.

Maria Groop Russel

VD sedan 2019. F6dd 1965.

Studier vid Institutionen for journalistik,
medier och kommunikation vid Stock-
holms universitet och har en MBA fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Tidigare operativa uppdrag
Divisionschef for Allman-TV,SVT:s
programverksamhet i Umea, Stockholm,
Malmé och Goteborg.

Tanja Lorentzon

Ledamot (arbetstagarrepresentant)
sedan 2018.

Fodd 1971.

Skadespelare vid Dramaten.

Ulrika Arehed Kagstrom
Styrelseordférande sedan 2017.

Fodd 1966.

Civilekonomexamen Lulea Tekniska
Universitet, studier i franska,
Aix-en-Provence

Nuvarande operativt uppdrag
Generalsekreterare Cancerfonden
Ovriga styrelseuppdrag

UICC - Union for International Cancer
Control, NCU - Nordic Cancer Union,
Stiftelsen Europaskolan

Tidigare operativa uppdrag
Generalsekreterare Svenska Rdda Kor-
set, mangarig ledarerfarenhet fran scen-
konstbranschen bl.a som marknadschef
ochvice vd pa Riksteatern.

Raoul Griinthal

Ledamot sedan 2017. F6dd 1966.
Studier vid Handelshdgskolan i Stock-
holm och Stockholms universitet.
Nuvarande operativt uppdrag

VD Schibsted Sverige

Tidigare operativa uppdrag

Svenska Dagbladet, VD TT, VD

och chefredaktér

Biljana Pehrsson

Ledamot sedan 2017. F6dd 1970.
Civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hdégskolan.

Nuvarande operativt uppdrag

VD pa Kungsleden sedan 2013
Tidigare operativa uppdrag
vvd/Head of Real Estate pa East Capital
Private Equity, vd Centrumutveckling
Ovriga styrelseuppdrag

Einar Mattsson AB, East Capital Baltic
Property Fund AB

Amanda Lundeteg

Ledamot sedan 2018. F6dd 1984.
Nuvarande operativt uppdrag

VD stiftelsen AllBright

Ovriga styrelseuppdrag

Stiftelsen AllBright, Stockholms kvinno-
historiska museum

Tidigare operativa uppdrag
Styrelseledamot Internationella kvinno-
forbundet for fred och frihet, Medlemi
flertalet jurygrupper daribland Visa vagen-
priset och Arets Uppstickarlista

Jesls Azpeitia Seron

Ledamot sedan 2018. F6dd 1971.
Arkitektexamen ETSA San Sebastian,
Spanien. Studier i Arkitektur pa Kungliga
Konsthdgskolan och pedagogik pa KTH.
Nuvarande operativt uppdrag

Kreativ ledare pa Tengbom.

Larare paKTH

Ovriga styrelseuppdrag

Sveriges Arkitekter

Stockholms Arkitektférening

Tidigare operativa uppdrag

Proprefekt och Grundutbildningsansvarig,
institutionen for arkitektur KTH

Aris Fioretos

Ledamot sedan 2019. F6dd 1960
Utbildad vid Stockholms universitet
och Yale University,

M.Phil. 1988, Fil dr 1991, docent i
litteraturvetenskap 2001.

Nuvarande operativt uppdrag
Professor i Estetik vid Sodertorns
hégskola sedan 2010

Ovriga uppdrag

Styrelsemedlem av Statens Kulturrad
sedan 2017,

Mitglied des Internationalen Wissen-
schaftlichen Beirats, Friedrich Schlegel
Graduiertenschule, Freie-Universitat
Berlin, sedan 2016,

Vicepresident i Deutsche Akademie fur
Sprache und Dichtung (Tyska akademien)
sedan 2011.

Maria Eka

Ledamot sedan 2019. F6dd 1962
Juristexamen fran Stockholms universitet,
domarutbildning vid Svea hovréatt
Nuvarande operativa uppdrag
Chefsradman vid Forvaltningsratteni
Stockholm

Tidigare operativa uppdrag
Regeringskansliet, bl.a. som expeditions-
ochrattschef i Kulturdepartementet och i
Utbildningsdepartementet, varit féredra-
gandeikulturutskottet och huvudsekrete-
rare i en kulturpolitisk utredning.
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Hirmed avger styrelsen och verkstillande direktoren for Kungliga Dramatiska Teatern AB,
med site i Stockholm, arsredovisning for rakenskapséret 2019.

Forvaltningsberittelse

Dramaten dgs av Svenska staten och har
uppdraget att vara nationalscen inom teater-
omrédet.

Dramaten dterrapporterar verksamhetens
resultat i forhallande till regeringens rikt-
linjer i den arliga resultatredovisningen.

Dramaten har vidare upprittat en hall-
barhetsredovisning enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer som oversiktligt grans-
kats av bolagets revisorer.

Samtliga dokument ovan finns tillging-
liga pa www.dramaten.se.

Verksamheten

Dramaten har under verksamhetsaret haft
30 (38) produktioner pa repertoaren. Drama-
ten hade premiir pi 19 nya produktioner
och fortsatte spela ytterligare elva uppsitt-
ningar fran foregdende ar. Totalt antal fore-
stdllningar var 924 med 236 770 besokare
och en beldggning om 88%.

669 (759) egna forestillningar har spelats
pa teaterns scener for 168 312 (217 243)
besokare. Beldiggningen var 88 % (84).

236 (279) forestillningar var speciellt rik-
tade till barn och ungdom och sags av 52 368
(54 502) besokare.

Dramaten har spelat 106 (16) forestill-
ningar pa turné for 40 483 (11 124) besokare.
Gistspel och 6vriga arrangemang pa Dra-
maten uppgick till 149 (194) forestéllningar
och 27975 (38 611) besokare.

Repertoaren har omfattat ett varierat
utbud av uppsittningar i vitt skilda genrer
som natt en bred publik. De forsta fyra
manaderna blev spelméssigt intensiva med
manga produktioner pa samtliga sex scener.

Direfter vidtog en total utflyttning fran
Thaliafastigheten som blev en byggarbets-
plats.

For att kompensera produktionsbortfallet
under de dtta manadernas stingning initie-
rade Dramaten en mingd samarbeten med
olika teatrar runt om i Sverige, och dven in-
ternationellt. Genom premiirer bland annat
i Hamburg, Goéteborg, Hirnosand och Drott-
ningholm har Dramaten vidgat sitt spel-
omrdade. Dessutom har Dramaten haft langa
spelperioder i bade Malmo och Goéteborg,
dér produktionerna har utgjort en integre-
rad del av det lokala teaterutbudet. Dess-
utom turnerade tvi produktioner till ett
flertal orter runt om i Sverige i samarbete

med Riksteatern respektive Blixten & Co.
Dramaten har dven gastspelat i Reims,
Sibiu, Budapest, Belgrad och Beijing.

Dramaten har under verksamhetsaret
fortsatt att med de olika mojligheter digita-
lisering ger tillgingliggora och utveckla
teaterinnehall och relationen till publiken
pé nya sitt. Arbetet sker i samverkan med
en rad olika aktorer som Kungliga Operan
AB, Riksteatern, Sveriges Television AB,
Folkets Hus & Parker, Nobel Prize Museum.

Aret har inneburit en rad organisatoriska
fordndringar. Dramatens VD och teaterchef
Eirik Stubg fick i april 2019 limna sin tjinst
ifortid. Dramatens styrelse beslutade i
anslutning till det en éndring av lednings-
strukturen genom en uppdelning av ansvaret
for teaterns verksamhet i en VD och en teater-
chef. Syftet med den dindrade ledningsstruk-
turen var att langsiktigt sikra bade den
konstnirliga verksamheten och utveck-
lingen av Dramaten som arbetsplats och
foretag. Maria Groop Russel, tidigare vice
VD pa Dramaten, utsags omedelbart till ny
VD och Mattias Andersson rekryterades
under hosten till ny teaterchef och konstnér-
lig ledare och tilltrider sin tjinst den 1 mars
2020.

Verksamhetsaret har ocksa priaglats av
ett omfattande och komplext renoverings-
arbete i Dramatenhuset (Thaliafastig-
heten). Ett stambyte genomfordes for forsta
gangen sedan fastigheten invigdes 1908 av
Statens Fastighetsverk (SFV). Fyra av
teaterns scener var under atta manader
stangda for publik och personal. Renove-
ringen har till stora delar genomforts med
gott resultat. Stora scenen aterinvigdes i
januari 2020.

Under aret inleddes dven ombyggnad och
renovering av Stora scenens dvermaskineri.
Utover detta genomfordes ocksé ett antal
tillginglighetsanpassningar i Thaliahuset.
Leverantoéren av 6vermaskineriet forsattes
under uppdragets gang i konkurs. Det far
till effekt att arbetet kommer att fortsitta
under bade 2020 och 2021 vilket kommer att
ha en piverkan pa Dramatens ekonomi bide
pa intidkts- och kostnadssidan.

Dramaten har av regeringen beviljats en
laneram i Riksgilden om hogst 70 mkr for
denna investering. Vid drets utgéng har 50
mKkr lanats upp. 36,6 mkr finns pa balans-
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rikningen som pagaende nyanldggningar
och 2,3 mkr belastar externa omkostnader
och darmed arets resultat. Projektet har pa-
gatt sedan 2014 och har paverkat Drama-
tens resultat med 4,5 mkr hitintills. Nér
projektet ar firdigstillt och godkint kom-
mer amorteringar och avskrivningar att in-
ledas. Under hosten 2018 fastlades att linet
ska ha en loptid pa 20 ar och d4ven avskriv-
ningsperioden l6pa pa 20 ar vilket kommer
att ha en arlig resultatpaverkan pa 4,7 mkr.

Dramatens hyresavtal med Vasakronan for
ateljéer och verkstider i Giddviken l6per ut
30 juni 2021. Hyresvirden har for avsikt att
nyttja fastigheten for andra dndamél. Kung-
liga Operan AB och Dramaten startade for
nigra ar sedan ett gemensamt projekt for
att soka ersittningslokaler i Stockholms
nidromrade. Ett lokal- och rumsfunktions-
program togs fram 2017 och arbetet med att
utse samarbetsparter och lokalisering har
fortsatt intensivt med nuvarande hyresvird
liksom alternativa hyresvirdar. Detta har
resulterat i att avtalet for Giddviken med
Vasakronan ér forldangt till 30 juni 2024. Dra-
maten och Kungliga Operan AB har ocksa
skrivit ett gemensamt avtal med Fabege AB
om nya lokaler for ateljéer och verkstider i
Flemingsberg med inflytt i juni 2024.

Dramaten har i slutet av aret sagt upp
hyresavtalet for Elverket fran och med
nista hyresperiod vilket dr 1 juli 2021. Det
innebar minskade hyres- och fastighetskost-
nader men ocksé att Dramaten gar miste om
en mycket populir och uppskattad scen.

Produktionsprocessen
Produktionsprocessen stricker sig over ett
langt tidsintervall. Ett produktionsbeslut
fattas ofta 12 till 18 manader fore premiér.
Spelperioden ir direfter mellan 5 och 12
manader. Utgifterna for en produktion kost-
nadsfors lopande under processen. Det inne-
bir att kostnader kan uppstéd under tre olika
rikenskapsir fér en och samma produktion.
Om publiktillstromningen ér svag kan be-
slut fattas att lata pjisen spela firre ginger
4n planerat eller avslutas tidigare beroende
pa hur 6vrig planering ser ut. Forlingning
av en pjis med god publiktillstromning dr
inte alltid l4tt att gora och dterigen bero-
ende av den 6vriga planeringen.

12019 ars bokslut avser 7,7 mkr (8,0) kost-
nader for produktioner som dnnu inte haft
premiir.

Ekonomi

Omsittningen uppgick till 304,2 mkr
(313,7). Det statliga bidraget var 243,7 mkr
(244.9) och biljettintikterna 44,3 mkr (56,2).
Rorelseresultatet var -11,1 mkr (-1,6) och

arets resultat -8,9 mkr (-2,2). Det egna
kapitalet uppgick till 21,9 mkr (30,8).

Dramatens verksamhet syftar inte till att
ge ett ekonomiskt éverskott. Dirmed foljer
att bolagets vinst ska anvindas for att
frimja verksamheten i den man den inte
balanseras och att nigon utdelning fran
bolaget dérfor inte ska ske. Det dr ocksa
bolagets ansvar att sikerstilla ett kapital
som ger ekonomiskt stabilitet.

Okningen av det statliga bidraget inklu-
derar pris- och lIoneomrikning samt tillfal-
ligt bidrag for digitalisering om 5,0 mKkr.

Okningen av 6vriga intikter inkluderar
ersittning for samarbetsproduktioner med
externa partners samt turnéintiakter.

Ett tredrigt 16neavtal, som stricker sig till
31 mars 2020, reglerar Ioneutvecklingen.
Antalet drsverken har minskat med sjutton
till 276. Lonekostnader belastas ocksé av av-
gangsvederlag till den avgdende VD/teater-
chefen.

Thaliafastigheten hade en hyresreduk-
tion under stingningen om 6,9 mkr. Ovriga
hyreskostnader har 6kat med konsument-
prisindex.

Ovriga externa kostnader skade med 7,7
mkr och dr hanforliga till tkade kostnader
for samarbeten, organisatoriska forand-
ringar och andra kostnader i samband med
avgaende VD/teaterchef samt okade kost-
nader for projektet for 6vermaskineriet pa
grund av leverantorens konkurs.

Likvida medel och kortfristiga place-
ringar okade med 5,1 mkr till 55,4 mkr
(50,3). Dédrav ar 25,1 mkr (25,7) placerade i
enlighet med den av styrelsen antagna
placeringspolicyn.

Dramaten har upptagit ytterligare ett del-
lan om 25 mkr i Riksgilden. Lanet uppgar
dirmed till 50 mkr.

Orealiserade virdeforandringar i viarde-
pappersportfoljen paverkar resultatet med
2,1 mkr (-0,6).

Investeringar uppgick till 21,5 mkr (18,6)
varav 18,0 mkr (8,7) var pagaende nyanligg-
ningar som ir relaterat till Stora scenens
overmaskineri.

Finansiellainstrument

Syftet med placeringarna ir att med ett be-
grinsat risktagande uppna en god och stabil
arlig virdeokning av placerade medel. Place-
ringarna ska vara omedelbart omsittnings-
bara och generera en arlig avkastning.

Risker och osékerhetsfaktorer

Enligt regeringens budgetproposition for
2012 ska principerna for kostnadshyressitt-
ningen dndras for Thaliafastigheten och
vissa andra kulturbyggnader i Stockholm.



Enligt vad Dramaten erfar har en utredning
av fragan paborjats under 2018. Villkoren for
ett nytt hyresavtal idr for tillfillet inte
kinda, vilket innebir att det idag inte gar
att forutse framtida hyreskostnader och hur
fastighetsunderhallet kommer att paverka
verksamheten framover.

Byte av Stora scenens évermaskineri har
varit nodvindigt med hiansyn till arbetsmiljo

och driftsikerhet. Det dr en omfattande inve-
stering som under 20 ar kommer att 6ka
teaterns avskrivningsborda patagligt.

Styrelsearbete

Styrelsen har sammantritt tta ginger
under éret varav en ging med revisorerna.
Styrelsen har utvirderat sitt eget arbete.

Flerarsoversikt 2019 2018 2017 2016 2015
Antal produktioner 30 38 37 32 31
Totala antalet forestillningar 924 1022 1137 1130 1203
Totala antalet besokare 236770 280555 272 200 266 625 275000
Belidggningsgrad 88% 84% 76% 76% 76%
Recettmedel/rérelsens kostnader 14% 18% 19% 15% 16%
Justerat eget kapital (tkr) 21901 30765 32944 27535 41 465
Soliditet 17% 27% 37% 35% 39%

P4 grund av de extra ordinira kostnader som
Dramaten haft under aret har eget kapital
och tillika soliditeten forsimrats. Dessutom
stir Dramaten infor 6kade arliga kostnader i
och med renoveringen av 6vermaskineriet
som beriknas firdigstillas 2021. Detta sam-
mantaget gor att soliditeten behover stirkas
av dgaren. Dramaten har lopande under aret
genomfort en rad samtal med Kulturdepar-
tementet for att i detalj redogora for den
radande ekonomiska situationen och konse-
kvenser for den konstnirliga verksamheten
om inte ndgon form av forstirkning sker.

Framtidsutsikter

Under varen 2020 planeras 10 nya produk-
tioner. Den femte Bergmanfestivalen arran-
geras under elva dagar i manadsskiftet
augusti/september. Flera av géistspelen
kommer frén icke-europeiska linder vilket

Resultatdisposition (kronor)

kommer att sitta sin priagel pa festivalen.
Det statliga bidraget for 2020 dr 248,2 mkr.

Besokssiffror och biljettintdkter ligger pa
en fortsatt hog niva under arets forsta tva ma-
nader. De forutbetalda biljettintakterna ar
3,5 mkr hogre jamfort med samma period fo-
regdende ar.

Stora scenen 6ppnade igen den 9 januari
och direfter har dven de andra scenerna
oppnats. Aterflytten till Thaliafastigheten
pagar. Repetitioner genomfors bade pé sal
och pa scenerna.

En ny upphandling av leverantor till slut-
fasen av overmaskineriet har genomforts och
nytt avtal har tecknats. Den slutliga installa-
tionen kommer att genomforas i tva faser.
Forberedande arbete gors under sommarup-
pehallet och slutinstallationen gors i slutet
av december och borjan av januari 2021.

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel frin foregdende ar 20665 217
Arets resultat -8 863 720
Summa 11801497
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att i ny rakning balanseras 11 801 497
Summa 11801497

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hiinvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar samt tilliggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor

dir ejannat anges.

1
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Resultatrikning

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsiattning
Recettmedel 44 292 56 240
Statliga bidrag 243 668 244 925
Ovrigarorelseintakter 1 16 219 12 487
304179 313652
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 2 -173 691 -176 325
Hyra 3 -28 525 -34 132
Ovriga externa kostnader 3,4 -106 380 -98 728
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 5 -6 670 -6 071
Rorelseresultat -11 087 -1 604
Resultat fran finansiella poster 6
Ranteintakter och liknande resultatposter 3081 1285
Rantekostnader och liknande resultatposter -858 -1 860
Resultat efter finansiella poster -8 864 2179
Skatter
Skatt pa arets resultat 7 - -
Aretsresultat -8 864 -2179



Balansrdkning

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5 503 757

Inventarier 5 17 949 20 908

Pagaende nyanlaggningar 5 36593 18 586
55 045 40 251

Omséttningstillgangar

Varulager 389 406

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2129 1246

Ovriga fordringar 6726 4311

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 8 12 981 15919

Kortfristiga placeringar 9 25 149 25736

Kassa och bank 30307 24 583
77 681 72 201

Summa tillgangar 132 726 112 452

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (100 aktier) 100 100

Reservfond 10 000 10 000
10 100 10 100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 20 665 22 844

Aretsresultat -8 864 2179
11 801 20 665

Summa eget kapital 21 901 30 765

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50000 25 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 067 14 808

Ovriga skulder 7 085 8 339

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 37 673 33 540
60 825 56 687

Summa eget kapital och skulder 132726 112 452
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Forandringar 1 eget kapital

Beloppi tkr Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
kapital fond resultat resultat eget kapital
IB per 1januari 2018 100 10 000 17 435 5409 32944
Disposition av féregéende ars resultat 5409 -5 409 -
Arets resultat -2179 2179
UB per 31 december 2018 100 10 000 22 844 -2179 30 765
IB per 1januari 2019 100 10 000 22 844 -2179 30 765
Disposition av féregaende ars resultat -2179 2179 -
Aretsresultat -8 864 -8 864
UB per 31december 2019 100 10 000 20 665 -8 864 21 901
Belopp i tkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 864 -2 179
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar enligt plan 5 6 670 6 071
Realisationsresultat fran férséljning av inventarier 5 28 705
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -2166 4597
fore forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 17 176
Okning/minskning av rérelsefordringar 226 84
Okning/minskning av rérelseskulder 4 138 -548
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2215 4 309
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 5 -21 492 -18 558
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 492 -18 558
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 25 000 25 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 25 000
Arets kassaflode 5723 10 751
Likvida medel vid arets borjan 24 583 13 832
Likvida medel vid arets slut 30 306 24 583




Noter med redovisningsprinciper och

tillAiggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper
Dramaten tillampar Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 201241 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3”).

Tillgangar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvarden ominget annat anges
nedan.

Foretagets redovisningsvaluta &r svenska
kronor (SEK).

Foljande varderings- och omrakningsprinci-
per ar tillampade i arsredovisningen.

Intékter inkl. offentliga bidrag
Nettoomsattningen utgdrs av recettmedel och
statliga bidrag, samt dvriga rorelseintakter.
Recettintakterna redovisas nar forestallningen
har spelats. Statliga bidrag utbetalas manatligen
med en tolftedel av det arliga beviljade bidrags-
medlen och redovisas i resultatrékningen vid ut-
betalningstillfallet. Ovriga intakter, som framst
bestar avintakter for genomfoérda gastspel och
turnéer, programintakter, sponsorintakter, hyres-
intékter fran lokaluthyrning samt intakter fran
restaurantentreprenader, redovisas enligt bok-
féringsmassiga grunder. Samtliga intakter redo-
visas exklusive moms.

Utgifter

Rorelseintakterna bestér till storre delen av stat-
liga bidrag som intaktsfors nar de erhalls. Utgif-
terna for produktionerna kostnadsfors Idpande.

Materiella ochimmateriella
anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprung-
liga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart ver tillgang-
ens beréknade nyttjandeperiod.

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 104ar
Inventarier med lang teknisk och

ekonomisk livslangd 10 &r
Inventarier och verktyg 5ar
Datorer och liknande maskiner 3ar

Inga vasentliga skillnader i férbrukningen av
anlaggningstillgangar foreligger varfér ingen
uppdelning pa komponenter gors.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna
for operationell leasing.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet, enligt forst in- frst ut-principen,
och verkligt varde. Darvid beaktas inkuransrisk.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upp-
tagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Med hansyn tagen till placeringarnas likvida
karaktar redovisas dessa till marknadsvarde.
Den érliga vardeférandringen bokférs som
finansiella poster.

Skatt

Eftersom syftet med verksamheteninte ar att
redovisa vinst och eftersom de statliga bidragen
inte ar skattepliktiga, dkar darmed underskotts-
avdragen arligen. Pa grund av detta redovisas
ingen uppskjuten skattefordran.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har var-
derats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster péarorelsefordringar och rérelses-
kulder redovisas i rorelseresultatet medan kurs-
vinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Not 1 Ovriga rorelseintakter 2019 2018
Turnéer, gastspel och samproduktioner 7925 1220

Ovriga bidrag 3160 1926

Mecenater 0 2419
Restaurantentreprenader 1237 2384

Lokaluthyrning 1453 1409

Program 394 47

Ejinldsta presentkort 1278 937

Ovrigt 772 1721

16 219 12 487



Not 2 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse 2019 2018

Medelantal anstéllda 276 293
varav man 43% 44%

Konsfordelning i foretagsledningen
Andel kvinnor

Styrelse 50% 57%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 0%
Enhetschefer/avdelningschefer 86% 57%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och ersattningar 128 422 126 083
Sociala kostnader 45 590 50 633
(varav pensionskostnad) (9 615) (9 843)

Loner och andra erséattningar fordelade mellan

styrelseledamoter mfl och 6vriga anstallda

Styrelse och VD 1738 1731
Ovriga anstéllda 126 684 124 352

*varav styrelse 341tkr (323).

Period Loner Pensionskostnader
Ledande befattningshavare 2019 2018 2019 2018
Eirik Stubg, VD och teaterchef tom 190408 375 1409 67 271
Jonas Bergendahl, admin direktor tom 180206 - 408 - 91
Maria Groop Russel, vice VD from 190107 321 - 25 -
Maria Groop Russel, VD from190408 1022 - 311 -
Emma Meyer Dunér from 180801 698 265 107 30
Asa Lassfolk 873 852 150 135
Fredrik Osterholm 713 668 98 91
Kalle Ottosson tom 190731 608 677 151 128
Malin Forkman from 190527 527 - 81 -
Henrik Ljungberg tom 180331 - 327 - 64
Karin Unghanse 890 875 680 397
Sara Lerdell tom 181005 - 547 - 81
Theresia Haglund from 190506 512 - 50 -

6539 6028 1720 1288

Styrelse Styrelsearvoden Pensionskostnader
Ulrika Arehed Kagstrom, styrelseordférande 75 71 - -
Jesus Azpeitia Seron 38 36 - -
Sara Danius, styrelseledamot - 36 - -
Maria Eka, styrelseledamot 38 - - -
Aris Fioretos, styrelseledamot 38 - - -
Raoul Griinthal, styrelseledamot 38 36 - -
Eva Hamilton, styrelseledamot - 36 - -
Amanda Lundeteg, styrelseledamot 38 36 - -
Biljana Pehrsson, styrelseledamot 38 36 - -
Tasso Stafilidis, styrelseledamot 38 36 - -
341 323 - -

16



Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare
Arsstamman faststallde den 25 april 2019 riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa de riktlinjer som
regeringen utfardat om anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare med statligt agande.

Framtida pension och avgangsvederlag

Styrelseordféranden och évriga styrelseledaméter har inga avtal med Kungliga Dramatiska Teatern AB om framtida pension eller av-
gangsvederlag. Ingarérliga ersattningar har utgatt under aret. Verkstéallande direktéren och vice verkstallande direktéren har avgifts-
bestamda pensionsvillkor. | anstallningskontrakten finns avtal om avgangsvederlag som, utdver uppsagningstiden, kan uppga till
motsvarande sex manadsloner. Dramaten har under 2019 totalt kostnadsfort 2,9 mkr avseende avgangsvederlag till Eirik Stubg.

Av detta ar 1,5 mkr hanforbart till 2019 och 1,4 mkr till 2020. Beloppen avser [6n och pension fér 18 manaders uppsagningstid.

Not 3 Operationella leasingavtal 2019 2018

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 32872 36 263

Bolaget har inte ingatt nagra vasentliga leasingavtal under aret.

Not4 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning 2019 2018
Ernst & Young AB/(Deloitte AB)

Revisionsuppdrag 225 220

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0

225 220

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not5 Anlaggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets boérjan 35 147 35 147
Nyanskaffningar - -

35 147 35 147
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -34 390 -34 064
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -254 -326
-34 644 -34 390
Restvérde enligt plan vid arets slut 503 757
Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 79148 72725
Nyanskaffningar 3485 9835
Utrangeringar och forsaljningar -92 -3412
82 541 79148
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -58 240 -55 201
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -6 416 -5 745
Utrangeringar och férséljningar 64 2 706
-64 592 -58 240
Restvérde enligt plan vid arets slut 17 949 20 908
Pagaende nyanlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 18 586 9 862
Nyanskaffningar 18 007 8 724
36 593 18 586

Bokfort varde vid arets slut 36 593 18 586



Not 6 Resultat fran finansiella poster 2019 2018
Ranteintakter, bankmedel 83 0
Rantekostnader, dréjsmalsavgifter och dylikt -51 -83
Ranteintakter/utdelningar finansiella placeringar 113 139
Orealiserade vardefdrandringar finansiella placeringar 2078 -631
2223 -575
Not7 Skatt pa arets resultat
Ej utnyttjade underskottsavdrag uppgar per 2019-12-31till 535 259 tkr (534 953).
Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2019-12-31 2018-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 8 657 8 761
Ovriga férutbetalda kostnader 1967 3958
Upplupnaintakter 2 357 3200
12 981 15919
Not9 Kortfristiga placeringar 2019-12-31 2018-12-31
Rantebarande instrument 18 460 15023
Strukturerade produkter 1956 6126
Aktiefonder 4733 4587
25149 25 736
Not10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda biljettintakter 13 599 10 808
Ovriga férutbetalda intakter 925 799
Upplupna personalkostnader 18 427 18 218
Ovriga upplupna kostnader 4722 3715
37 673 33 540
Not 11 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 2019-12-31 2018-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
bestar av garantiférbindelse - Svensk scenkonst 4 351 4228
Not13 Disposition av resultat
Till arsstammans férfogande star 11801 tkr.
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att dessa balanseras i ny rakning.
Not14 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
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Stora scenen 6ppnade igen den 9 januari efter atta manaders stangning pa grund av renoverings-
arbeten. Den 1mars tilltradde Mattias Andersson tjansten som teaterchef. Den 14 mars meddelade
Dramaten att alla publika arrangemang i forsta hand stalls in tom 31 mars pa grund av Corona-
viruset. Beslutet kommer att innebara negativa ekonomiska konsekvenser for bolaget meni dags-
laget ar det for tidigt for att forutse dessa konsekvenser i sin helhet.



Bolagsstyrningsrapport

Bakgrund

Kungliga Dramatiska Teatern AB (Drama-
ten) dr helidgt av staten. Styrningen av Dra-
maten sker via drsstimman, styrelsen och
VD ienlighet med aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Statens dgarpolicy. Dirutover
beslutar staten om bidrag till verksamheten
och tar beslut om riktlinjer drligen. Dessa
foljs upp genom érlig resultatredovisning
samt mal- och resultatdialog mellan Kultur-
departementet och Dramaten.

De principer som regeringen tillimpar i
sin dgarforvaltning enligt Statens dgarpo-
licy 6verensstimmer i stor utstrickning
med reglerna i svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) och regeringen har uttryckt
att denna skall vara en del av regeringens
ramverk for dgarforvaltningen. Grundprin-
cipen ir att Koden skall komplettera statens
dgarpolicy. I vissa fragor har regeringen
funnit skil att gora tillagg till eller uttolka
Kodens regler.

Koden riktar sig framst till aktiemark-
nadsbolag, d v s bolag med spritt 4gande
som dr noterade pa bors eller auktoriserad
marknadsplats. Enligt bolagsordningen dr
syftet med Dramatens verksamhet att
frimja scenisk konst och ej att bereda vinst.
Dramaten uppbir bidrag enligt regerings-
beslut som motsvarar ca 80 % av omsitt-
ningen. Mot denna bakgrund ir det styrel-
sens uppfattning att Dramatens verksamhet
i rimlig utstrickning, med hinsyn till
bolagets inriktning och storlek, bor bedrivas
enligt Koden.

Arsstimma

Aktiedgarens inflytande i Dramaten utévas
vid arsstimman, som dr bolagets hogsta
beslutande organ. Staten representeras vid
arsstimman av en av regeringen sirskild
forordnad person. Dessutom har riksdags-

ledamoter, i enlighet med Dramatens bolags-
ordning, ndrvaroritt efter anmélan till sty-
relsen.

Arsstimma skall enligt Statens dgar-
policy héllas fore den 30 april varje dr. Den
senaste drsstimman holls den 25 april 2019.

Styrelsen

Sammansittning och arbete

Styrelsen for Dramaten ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets
angelidgenheter. Dess arbete styrs bland annat
av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som styrelsen faststillt for sitt
arbete. Arbetsordningen reglerar bland annat
inbordes arbetsfordelning, beslutsordning,
motesordning och ordférandens uppgifter.
Styrelsens arbete foljer en fast procedur av-
sedd att sikerstilla styrelsens behov av infor-
mation och arbetsfordelningen mellan
styrelsen och VD.

Dramatens styrelse skall enligt bolagsord-
ningen bestd av ligst fyra och hogst atta leda-
moter utan suppleanter som utses vid ars-
stimman. Styrelsen bestar for ndrvarande av
atta styrelseledamoter som utsetts av drsstam-
man, varav fyra dr kvinnor och fyra dr min
samt tva arbetstagarrepresentanter, varav en
4r kvinna och en dr man (se presentation i ars-
redovisningen).

Arbetstagarrepresentanterna har tva sup-
pleanter, en kvinna och en man. Medelaldern
for ledamoterna dr 51 ar.

Styrelsen sammantrider normalt vid sex
tillfallen per ar.I enlighet med statens dgar-
policy dr Dramatens VD inte ledamot i bola-
gets styrelse. Dock har VD nérvaro- och ytt-
randeritt vid styrelsens sammantriden med
undantag for tillfillen da drenden avseende
VD handliggs.

Styrelsen genomfor en arlig sjalvutvirde-
ring.
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Nomineringsprocessen

For de statligt heldgda bolagen tillimpas
enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad nomineringsprocess. Syftet ar
att sikerstilla en effektiv kompetensfor-
sorjning till bolagens styrelser. Nomine-
ringsprocessen koordineras av Nirings-
departementet men for Dramatens del drivs
arbetet inom Kulturdepartementet.

En arbetsgrupp analyserar kompetens-
behovet utifran styrelsens sammansittning
samt bolagets verksamhet och situation.
Direfter faststills eventuella rekryterings-
behov och rekryteringsarbetet genomfors.
Nomineringar offentliggors enligt Kodens
riktlinjer.

Styrelseledamoternas oberoende i forhal-
lande till staten redovisas inte, vilket 4r ett
undantag i forhallande till Koden. Det sak-
nas anledning att gora en sddan redovisning
ibolag som ir heldgda av staten eftersom
syftet i allt viisentligt dr att skydda minori-
tetsigare till bolag som har ett spritt
dgande.

Utskott

Regeringen anser att det ir varje styrelses
ansvar att bedoma behovet av att inom sty-
relsen inritta revisions- respektive ersitt-
ningsutskott. Dramatens styrelse har, mot
bakgrund av styrelsens storlek och bolagets
verksamhet, gjort bedomningen att hela
styrelsen bor vara insatt i och fullgora sa-
dana utskotts uppgifter men att styrelseord-
foranden forhandlar pa styrelsens vignar.

Ansvar for vissa fragor

Enligt statens dgarpolicy skall statligt dgda
foretag vara foredomen inom Hallbart fore-
tagande som innefattar omradena miljo,
minskliga rittigheter, antikorruption och
affiarsetik samt jimstédlldhet och méangfald.
Dramatens styrelse har sikerstillt att det
finns gillande jamstilldhets- och méng-
faldsplan, etikpolicy och tillginglighets-
plan. En granskad hallbarhetsredovisning
har avgivits for 2019.

Revisorer och finansiell rapportering
Revisorer
For granskning av bolagets redovisning
samt styrelsens och VD:s férvaltning skall
Dramaten i enlighet med bolagsordningen
ha en eller tva auktoriserade revisorer med
eller utan en eller tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Vid arsstamman den 25 april 2019 valdes
till revisor det registrerade revisionsbholaget
Ernst & Young AB for en period om ett ar in-
till utgédngen av arsstimman 2020 med auk-
toriserade revisorn Jennifer Rock-Baley som
huvudansvarig.

Revisorerna rapporterar resultatet av
sin granskning till aktieigaren genom revi-
sionsberittelsen som framliggs pa ars-
stimman. Diarutéver limnar revisorerna
detaljerade redogorelser till styrelsen for
Dramaten en gang per ar. [ 6vrigt ansvarar
ekonomichefen for den 16pande dialogen
med bolagets revisorer.

Ledamoternas nidrvaro

Ledamot Antal sammantriden Anmirkning

Jests Azpeitia Seron 8

Sara Danius 0 Avgick under éret

Maria Eka 5 Tilltridde vid drsstimman
Aris Fioretos & Tilltridde vid extra bolagsstimma
Raoul Griinthal 8

Eva Hamilton 5 Avgick vid arsstimman
Tanja Lorentzon 6 Arbetstagarrepresentant
Amanda Lundeteg 6

Biljana Pehrsson 6

Tasso Stafilidis 8

Jens Thiman 6 Arbetstagarrepresentant
Ulrika Arehed Kagstrom 8 Styrelseordforande

Arbetstagarrepresentanternas suppleant Hannes Meidal har deltagit vid tva (2) sammantriden under éret.
Arbetstagarrepresentanternas suppleant Eva Strengbohm har del—tagit vid sju (7) sammantriaden.
Under éret avgick Hannes Meidal och ersattes av Johan Holmberg som har deltagit vid fem (5)

sammantriden under aret.



Finansiell rapportering

Dramaten tillimpar Riktlinjer for extern
ekonomisk rapportering for foretag med
statligt dgandesom har faststillts av rege-
ringen. Styrelsen ansvarar for att bolaget
foljer gillande redovisningslagstiftning,
god redovisningssed och regeringens riktlinjer.

Under verksamhetsaret presenteras en
arsredovisning for foregdende rikenskapsar
samt en delarsrapport for perioden januari
- juni. Dramatens halvarsrapport granskas
oversiktligt av bolagets revisorer. Dessutom
upprittar Dramaten kvartalsvisa budget-
uppfoljningar.

Den statliga dgarpolitiken anger att varje
bolag ska utfirda bokslutskommuniké en-
ligt de regler som giiller for marknadsnote-
rade bolag. Styrelsen har i samforstand med
dgaren beslutat att inte utfirda en kommu-
niké eftersom en sadan inte bedéms vara av
allméint intresse.

Internrevision

Styrelsen far regelbundet rapporter om ut-
vecklingen av intékter och kostnader. Recett-
intikterna belyses i sirskilda rapporter.
Mot bakgrund av detta och bolagets begrin-
sade och overskédliga ekonomi har styrel-
sen beslutat att inte infoéra internrevision.
VD och bolagsledning

Styrelsen utser VD och teaterchef (konst-
nirligt ansvarig). Maria Groop Russel (se

Stockholm 31 mars 2020

Ulrika Arehed Kagstrom, Ordférande
Maria Eka, Styrelseledamot

Raoul Griinthal, Styrelseledamot

Biljana Pehrsson, Styrelseledamot

Tanja Lorentzon, Arbetstagarrepresentant

Maria Groop Russel, VD

presentation i arsredovisningen) 4r VD. Det
operativa ledningsarbetet samordnas i VD:s
ledningsgrupp.

Intern finansiell kontroll

Styrelsen har i VD-instruktionen gett VD i
uppdrag att uppritta kvartalsbokslut for
forsta och tredje kvartalen samt att uppritta
delarsbokslut for forsta halvaret. Vid storre
avvikelser skall analys av orsakerna samt
redovisning av vidtagna atgirder for att for-
hindra upprepning limnas.

VD-instruktionen féreskriver 4ven hur
VD:s egna utgifter skall attesteras, hur avtal
om borgen skall ingas samt att en sdrskilt
faststilld placeringspolicy skall tillimpas
for finansiella placeringar.

Darutover lamnar VD en rapport om recett-
intikterna vid varje ordinarie styrelsesam-
mantride, budgetuppfoljning i samband med
kvartalsrapporter och delirsbokslut samt
en prognos for heldret i ssmband med del-
arsbokslut.

Styrelsen har fattat sirskilda beslut om
firmateckning samt attest- och utanord-
ningsinstruktion.

Isamband med granskning av drsredovis-
ning lamnar VD och ekonomichefen en sir-
skild forsidkran om att bolagets samtliga
tillgangar, skulder och forbindelser dr kor-
rekt uppgivna.

Jestis Azpeitia Seron, Styrelseledamot

Aris Fioretos, Styrelseledamot

Amanda Lundeteg, Styrelseledamot

Tasso Stafilidis, Styrelseledamot

Jens Thiman, Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberittelse har avgivits den 31 mars 2020

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Kungliga Dramatiska teatern AB

organisationsnummer 556190-4201

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
for Kungliga Dramatiska Teatern AB for ar
2019 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 19-21. Bolagets érs-
redovisning ingar pa sidorna 9-18 och 21 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla visentliga av-
seenden rittvisande bild av Kungliga Dra-
matiska Teatern ABs finansiella stédllning
per den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittel-
sen dr forenlig med drsredovisningens 6v-
riga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman
faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande
till Kungliga Dramatiska Teatern AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hiamtat ar tillrickliga och indamalsenliga
som grund fér vira uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2018
har utforts av en annan revisor som limnat
en revisionsberittelse daterad 19 mars 2019
med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan infor-
mation #n arsredovisningen och dterfinns pa
sidorna 4-8 och 25-51. Det ir styrelsen och

verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredo-
visningen ir det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och éver-
viga om informationen i visentlig utstrick-
ning dr oforenlig med drsredovisningen. Vid
denna genomgéang beaktar vi dven den kun-
skap viiovrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en visentlig felaktighet, dr vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det idr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en riattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ér nod-
vindig for att uppritta en rsredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direk-
toren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sa dr tillampligt, om forhallanden som kan
paverka forméagan att fortsitta verksamhe-
ten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nadgot av
detta.



Revisorns ansvar

Varamal 4r att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om att arsredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att limna en revi-
sionsberittelse som innehaller védra uttalan-
den. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdacka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvin-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor gransknings-
atgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrick-
liga och dndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgirder som dr limpliga med hinsyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
o utvirderar vi laimpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimlig-
heten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om limpligheten i att
styrelsen och verkstillande direktéren an-
viander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om det finns ndgon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hindel-
ser eller forhallanden som kan leda till be-
tydande tvivel om bolagets formaga att fort-
sitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen

att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fista upp-
mairksamheten pd upplysningarna i arsredo-
visningen om den visentliga osikerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhidmtas fram till datu-
met for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hiandelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte lingre kan fortsitta verk-
samheten.

o utvirderar vi den 6vergripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i arsredo-
visningen, diribland upplysningarna, och
om érsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna
pé ett sidtt som ger en rittvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning av
Kungliga Dramatiska Teatern AB for ar
2019 samt av forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledaméoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till Kungliga
Dramatiska Teatern AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrickliga och indamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betriffande bolagets
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vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning
av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angela-
genheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisa-
tion dr utformad sé att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgidrder som dr nod-
viandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i overensstimmelse med lag och for
att medelsforvalt—ningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriaffande revisionen av férvalt-
ningen, och dirmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nagot
visentligt avseende:

o foretagit ndgon dtgird eller gjort sig
skyldig till nigon forsummelse som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

e panagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vért mél betriaffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och ddrmed vért uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av siker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller
forsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte dr forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frimst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgiarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedomning med utgéngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sidana atgirder,
omraden och forhallanden som ér visentliga
for verksamheten och dir avsteg och over-
tridelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
girder och andra forhallanden som ir rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betriffande bo-
lagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 19-21
och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARSs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en visent-
ligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprit-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr forenliga med arsredovisning-
ens ovriga delar samt i 6verensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2020
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Forestallningar och bestkare

Storascenen Antal férestallningar Antal besokare Belaggning®
LasseMaja och Hamletmysteriet 27 13713 81%
Mary Page Marlowe 12 4 191 57%
Pakladaren 16 11 313 93%
Oidipus/Antigone 3 1308 64%
Hamlet 29 21117 98%
Guds olydiga revben 17 11737 92%
104 63 379 87%
Lillascenen
De oroliga 15 4 489 89%
Stolarna 18 4 669 81%
Forlovningen 43 12 767 92%
Andante 25 7 290 79%
Linje Lusta 42 13 142 100%
Ifigenia i Aulis 25 5 641 66%
| véntan pa Godot 29 9 400 99%
Dovheten 8 2 501 98%
205 59 899 89%
Malarsalen
HALLA ANDAN 19 1973 74%
Vilddjur 12 1305 73%
31 3278 74%
Lejonkulan
Lauras lappar 31 1903 92%
31 1903 92%
Elverket
Faust 6 1309 99%
Orfeus stiger ner 21 3183 69%
Hugh och Nancys manga véarldar 40 7 457 85%
Bortbytingen 55 9314 88%
Haxjakten 53 11 506 99%
En natt i den svenska sommaren 5 734 72%
180 33 503 88%



Scenkonstmuseet

Lilla Masen 29 902 89%
Den lille Girige 20 657 94%
Lilla Doden hélsar pa 15 510 97%
64 2 069 92%
Ovriga scener
Fedra/Hippolytos 23 3242 82%
Evakuering: De férskrackliga féraldrarna 31 1039 98%
54 4 281 86%
Totaler 669 168 312 88%
Turné
Antal Antal
Produktioner Plats forestallningar  besoOkare
Fenix Reims-Frankrike 2 221
Stolarna Harndsand 2 362
Gavle 2 127
Peer Gynt Sibiu-Rumanien 2 658
Pakladaren Goteborg 8 3909
En natt i den svenska sommaren Budapest-Ungern 1 180
Belgrad-Serbien 1 377
Beijing-Kina 3 2037
LasseMaja och Hamletmysteriet 12 orter samt Stockholm 37 17 976
De oroliga 13 orter 15 3917
Performance concert: Moneybrother 11 orter 11 3326
Den lille Girige Parkteatern 22 7 393
Totaler 106 40 483
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Ovriga arrangemang

Antal Antal
Arrangemang forestéliningar  bestkare Belaggning*
Konsert — Stora scen  Sven-Bertil Taube 5 2030 53%**
- S& lange skutan kan ga
Konsert - Lilla scen Ozzy 1 290 93%
Moneybrother 13 4 241 98%
El Perro del Mar 4 1302 99%
Konsert — Elverket Romeo & Julia Kéren - julkonsert 10 1998 96%
Nobellasning Olga Tokarczuk/Peter Handke 1 185 68%
Gastspel Suffléren 12 2937 75%
Forestélining Spoken word 4 1126 85%
D& 10 ar 2 467 96%
Age on Stage 2 620 93%
| am Europe 2 443 71%
Performance Lecture  Om rédsla 2 651 99%
Om lycka 15 4 899 99%
Om sanning 5 1565 93%
Ovrigt Samtal, l&sningar, poesi, musik, 60 4 396 93%
i ntroduktioner, konserter
Samtal & teatercaféer Dramatens vanner 11 825 100%
Totaler 149 27 975 87%

* Antalet salda och fria biljetter genom antalet tillgangliga biljetter.

** Belaggningen &ar lag pga att tre férestallningar ersatte en annan installd produktion i ett sent skede.

Sammanstillning

Antal férestallningar

Antal besOkare

Dramaten 669 168 312
...varav for barn och ungdom 279 54 502
Turné 106 40 483
...varav for barn och ungdom 59 7 393
Ovriga arrangemang 149 27 975
Totaler 924 236 770
... varav for barn och ungdom 338 61 895



Bortbytingen
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Produktioner 2019

Oidipus/Antigone
Férfattare: Sofokles

Overséttning: Emil Zilliacus (Kung
Oidipus), Hjalmar Gullberg (Antigone)

Bearbetning: | en version av Marie
Lundquist fritt efter Emil Zilliacus och
Hjalmar Gullbers dversattningar

Regi: Eirik Stubg

Scenografi och kostym: Kari Gravklev
Ljus: Ellen Ruge

Peruk och mask: Peter Westerberg, Lena
Bouic-Wrange

Medverkande: Reine Brynolfsson, Sanna
Sundqvist/Ana Gil De Melo Nascimento,
Stina Ekblad, Hannes Meidal, Gunnel
Lindblom, Ellen Jelinek, Rasmus Luthan-
der, Pontus Gustafsson/Etienne Glaser,
Hans Klinga, Maria Salomaa, Johan Ulve-
son, Per Mattsson, Kicki Bramberg, David
Book, Beatrice Evang/Gerda Englund,
Alva Edman/Tekla Lovén-Turdén

Premiardatum: 2017-11-03
Spelplats: Stora scenen
Antal férestallningar: 3
Antal besdkare: 1308

Pakladaren
Férfattare: Ronald Harwood
Oversattning: Magnus Lindman

Regi: Eva Dahlman

Scenografi och kostym: Magdalena Aberg
Ljus: Ellen Ruge

Peruk och mask: Barbro Forsgéardh

Medverkande: Krister Henriksson,
Kristina Térnqvist, Sven-Bertil Taube,

Tiril Wishman Eeg-Henriksen, Per Svens-
son/Shanti Roney, Michael Jonsson,
Lena Endre/Kajsa Ernst

Premiardatum: 2018-03-24
Spelplats: Stora scenen
Antal forestallningar: 16
Antal besokare: 11313

Antal turnéférestallningar: 8
Antal turnébesdkare: 3909



LasseMaja och

Hamletmysteriet
Forfattare: Jonna Nordenskiold i
samarbete med Martin Widmark

Bearbetning: Anna Kolén

Regi: Jonna Nordenskidld
Scenografi: Fridjon Rafnsson
Kostym: Helena Willis

Kompositér: Joel Sahlin
Sangtexter: Jonna Nordenskiodld och
Peter Barlach

Ljus: Johan Sundén

Peruk och mask: Linda Hyllengren,
Peter Westerberg

Koreografi: Alexandra Drotz Ruhn

Medverkande: Tiril Wishman Eeg-
Henriksen, David Arnesen/Victor Morell,
Kalle Westerdahl, David Book/Christoffer
Svensson, Hulda Lind Johansdottir/Karin
Bengtsson, Eric Stern/Daniel Gustavs-
son, Jennie Silfverhjelm/Alexandra Drotz
Ruhn

Premiardatum: 2018-10-20
Spelplats: Stora scenen
Antal férestallningar: 27
Antal besdkare: 13713

Antal turnéforestallningar: 37
Antal turnébesdkare: 17 976

Mary Page Marlowe
Forfattare: Tracy Letts
Overséttning: Rebecka Alsberg

Regi: Alexander Mgrk-Eidem
Scenografi: Christian Friedlander
Kostym: Jenny Ljungberg

Ljus: Ellen Ruge

Peruk och mask: Barbro Forsgardh

Medverkande: Mia Benson, Emma
Broomé, Reine Brynolfsson, Kajsa Ernst,
Karin Franz Kérlof, Melinda Kinnaman,
Ellen Nyman, Torkel Petersson, Nina
Rashid, Shanti Roney, Alexander Salz-
berger, Cilla Thorell, Sigrid Johnsson/
Rebecka Stagh-Arve, Olle af Klercker
/Samy Karlsson Fariat/Love Ehn

Premiardatum: 2018-12-06
Spelplats: Stora scenen
Antal férestallningar: 12
Antal besdkare: 4191
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Hamlet
Forfattare: Shakespeare
Oversattning: UIf Peter Hallberg

Bearbetning: Sofia Jupither, Irena Kraus
Regi: Sofia Jupither

Scenografi: Erlend Birkeland

Kostym: Maria Geber

Ljus: Ellen Ruge

Peruk och mask: Peter Westerberg,
Anne-Charlotte Reinold

Medverkande: Adam Lundgren, Jonas
Bergstrém, David Book, Bengt Braskered,
Thérese Brunnander, Otto Hargne,
Gerhard Hoberstorfer, Sten-Johan
Hedman, Karin Franz Kérlof, Irene Lindh,
Razmus Nystréom, Per Svensson,

Marcus Vogeli, Kaj Snijder, Hans Klinga

Premiardatum: 2019-02-09
Spelplats: Stora scenen
Antal férestallningar: 29
Antal besdkare: 21117

Guds olydiga revben
Forfattare: Gunilla Thorgren

Regi: Tilde Bjorfors

Scenografi: Fridjof Rafnsson
Kostym: Anna Heymowska

Ljus: Patrick Angestav

Musik: Samuel Langbacka

Peruk och mask: Lena Strandmark

Medverkande: Elin Klinga, Tanja Lorent-
zon, Ellen Jelinek, Hamadi Khemiri,
Methinee Wongtrakoon, Michael
Jonsson, Karoline Aamas, Anna
Lagerkvist, Fouzia Rakez, Marilen Ribot
Estelrich, Cecilia Lindqvist, Sven Borang

Premiardatum: 2019-03-21
Spelplats: Stora scenen
Antal férestallningar: 17
Antal besokare: 11737

De oroliga
Férfattare: Linn Ullimann
Overséttning: Urban Andersson

Dramatisering: Karen-Maria Bille

Regi: Pernilla August

Musik och ljuddesign: Anna Séley
Tryggvadottir

Scenografi och kostym: Magdalena Aberg
Ljus: Mira Svanberg

Peruk och mask: Sofia Ranow Boix-Vives

Medverkande: Anita Ekstrom/Marika
Lindstrém, Rebecka Hemse, Ingela
Olsson/Angela Kovacs

Premiardatum: 2018-11-01
Spelplats: Lillascenen

Antal férestallningar: 15
Antal besokare: 4 489

Antal turnéférestallningar: 15
Antal turnébesdkare: 3 917



Stolarna
Forfattare: Eugéne lonesco
Oversattning: Sven Ake Heed

Bearbetning: Irena Kraus

Regi: Tobias Theorell

Rorelseregi: Lars Bethke
Scenografi och kostym: Ulla Kassius
Ljus: Torben Lendorph

Peruk och mask: Eva Maria Holm

Medverkande: Kicki Bramberg,
Johan Ulveson

Premiardatum: 2018-10-11
Spelplats: Lilla scenen
Antal férestallningar: 18
Antal bestkare: 4 669
Antal turnéférestallningar: 4
Antal turnébesdkare: 489

Foérlovningen
Forfattare: Georges Feydeau
Overséttning: Katrin Ahlgren

Regi: Ellen Lamm

Kompositér: Matti Bye

Scenografi och kostym: Rikke Juellund
Ljus: Torben Lendorph

Peruk och mask: Thea Holmberg Kristen-

sen, Nathalie Pujol

Medverkande: Danilo Bejarano, Magnus

Ehrner, Gunnel Fred, Janna Granstrom,

Electra Hallman, Maia Hansson Bergqvist,
Omid Khansari, Rasmus Luthander, Tova
Magnusson, Andreas T Olsson, Eric Stern

Premiardatum: 2019-01-10
Spelplats: Lilla scenen
Antal férestallningar: 43
Antal besOkare: 12767

Andante
Forfattare: Lars Norén

Regi: Lars Norén

Scenografi: Lars Norén, Dick Sandin
Kostym: Lars Norén, Asa Jonsson
Ljus: Egil B.H.Hansen

Peruk och mask: Mimmi Lindell,

Kjell Gustavsson

Medverkande: Carl Magnus Dellow,
Erik Ehn, Nina Fex, Marika Lindstréom,
Sten Ljunggren, Per Mattsson,
Monica Stenbeck

Statister: Siw-Marie Andersson,

Nils Eklund, Camilla Rensgard,

Ella Odenholm/Alexandra Sahiman

Premiardatum: 2019-03-01
Spelplats: Lilla scenen
Antal forestallningar: 25
Antal besokare: 7290
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Linje Lusta
Forfattare: Tennessee Williams
Overséttning: Einar Heckscher

Bearbetning: Stefan Larsson
Regi: Stefan Larsson
Scenografi: Sven Haraldsson
Kostym: Ann Bonnander Looft
Ljus: Torben Lendorph
Videodesign: Andrea Grettve
Peruk och mask: Thea Holmberg
Kristensen, Mimmi Lindell

Medverkande: Danilo Bejarano, Rebecka
Hemse, Rita Hjelm, Livia Millhagen,
Shanti Roney, Alexander Salzberger,
Marcus Vogeli

Barnstatist: Fabian Penje

Premiardatum: 2019-03-29
Spelplats: Lilla scenen
Antal férestallningar: 42
Antal besokare: 13142

Ifigeniai Aulis
Forfattare: Jon Fosse efter Euripides
Oversattning: Marie Lundquist

Bearbetning: Nadja Weiss, Irena Kraus
Regi: Nadja Weiss

Scenografi: John Engberg

Kostym: Kajsa Larsson

Ljus: Raimo Nyman

Musik: Philippe Boix-Vives
Videodesign: Emil Klang

Peruk och mask: Moa Hedberg,
Melanie Aberg

Medverkande: Frida Argento Abrahams-
son, Erik Ehn, Ellen Jelinek, Hamadi
Khemiri, Sten Ljunggren, Alexander
Salzberger, Christoffer Svensson
Barnstatist: Leonard Eriksson Igou/
Jack Bergenhottz Henriksson

Premiardatum: 2019-09-12
Spelplats: Lilla scenen
Antal férestallningar: 25
Antal besokare: 5 641
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| vantan pa Godot
Forfattare: Samuel Beckett
Overséttning: Magnus Hedlund

Dramaturg: Emma Meyer Dunér
Regi: Karl Dunér

Scenografi: Karl Dunér

Kostym: Helle Carlsson

Ljus: Torkel Blomkvist

Peruk och mask: Lena Strandmark

Medverkande: Jonas Karlsson, Johan
Ulveson, Torkel Petersson, Per Svensson
arnstatist: Ernesto Vera Zavala/Victor
Esphagen/Fabian Fahlstedt

Premiardatum: 2019-10-24
Spelplats: Lilla scenen
Antal férestallningar: 29
Antal bestkare: 9 400

Dovheten
Forfattare: Niklas Radstrom

Regi: Peter Langdal

Scenografi och kostym: Magdalena Aberg
Ljus: Torben Lendorph

Musikalisk idé: Maria Lindal

Peruk och mask: Sofia Ranow Boix-Vives

Medverkande: Johan Rabaeus, Andreas
T Olsson, Grynet Molvig, Per Svensson,
Musiker: Strakkvartett ur Kungliga
hovkapellet

Premiardatum: 2019-09-05
Spelplats: Lillascenen
Antal férestallningar: 8
Antal bestkare: 2 501

HALLA ANDAN

Férfattare: Zinnie Harris
Overséttning: Bjorn Sandmark

Regi: Lena Endre

Bearbetning: Lena Endre, Jacob Hirdwall
Scenografi: Peder Freiij

Kostym: Ann Bonander Looft

Ljus: Emma Weil

Koreograf: Giovanni Bucchieri

Peruk och mask: Linda Hyllengren

Medverkande: Giovanni Bucchieri, Hulda
Lind Jéhannsdottir, Douglas Johansson,
Jonas Malms;jo, Ana Gil de Melo Nasci-
mento, Simon Norrthon, Joaquin NaBi
Olsson, Nina Zanjani

Premiardatum: 2019-01-19
Spelplats: Malarsalen
Antal férestallningar: 19
Antal besdkare: 1973
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Vilddjur

Forfattare: Lolo Amble

Regi: Gunilla Nyroos

Dramaturg: Anneli Dufva

Scenografi och kostym: Gabriella Dinnetz
Ljus: Thomas Nilsson

Ljud: Anders Enlund

Peruk och mask: Linda Hyllengren

Medverkande: Melinda Kinnaman, Kris-
tina Térnqvist, Magnus Ehrner, Eric Stern

Premiardatum: 2019-03-27
Spelplats: Malarsalen

Antal férestallningar: 12
Antal besdkare: 1305

Lauras lappar
Forfattare: Malin Axelsson

Regi: Malin Axelsson

Scenografi och kostym: Anna Dolata
Kompositor: Elize Arvefjord

Ljus: Jesper Larsson

Peruk och mask: Melanie Aberg

Medverkande: David Arnesen, Rakel
Benér Gajdusek, Daniel Gustavsson,
Siham Shurafa, Paloma Winneth

Premiardatum: 2019-01-31
Spelplats: Lejonkulan
Antal férestallningar: 31
Antal besdkare: 1903

En natti den svenska

sommaren
Forfattare: Erland Josephson
Bearbetning: Eirik Stubg, Cecilia Olveczky

Dramaturg: Cecilia Olveczky

Regi: Eirik Stubg

Scenografi och kostym: Erlend Birkeland
Ljus: Ellen Ruge

Musik och ljuddesign: Bjérn Lénnroos
Videodesign och teknik: Annie Tadne,
Emi Stahl

Peruk och mask: Eva Maria Holm

Medverkande: Erik Ehn, Nina Fex, Torkel
Petersson, Lena Endre, Tova Magnus-
son/Maria Salomaa, Thomas Hanzon

Premiardatum: 2018-08-25
Spelplats: Elverket

Antal férestéallningar: 5
Antal besOkare: 734

Antal turnéférestaliningar: 5
Antal besdkare: 2 594



Faust
Forfattare: Jens Ohlin och Hannes Meidal

Regi: Jens Ohlin
Scenografiochljus: Susanna Hedin
Kostym: Matilda Hyttsten

Musik: Foad Arbabi

Peruk och mask: Lena Strandmark

Medverkande: Thérése Brunnander, Ana
Gil de Melo Nascimento, Per Mattsson,
Hannes Meidal, Razmus Nystréom, Frida
Osterberg

Premiardatum: 2018-11-15
Spelplats: Elverket

Antal forestéallningar: 6
Antal besdkare: 1309

Orfeus stiger ner
Forfattare: Tennessee Williams

Regi: Runar Hodne

Scenografi: Serge von Arx

Kostym: Magdalena Aberg

Ljus: Ellen Ruge

Ljud: Bjérn Lénnroos

Peruk och mask: Sofia Ranow Boix- Vives,
Nina Lagnefeldt

Medverkande: Bjoérn Bengtsson, Mia
Benson, Kicki Bramberg, Sofi Helleday,
Elin Klinga, Hannes Meidal, Torkel Peters-
son, Orjan Ramberg, Maria Salomaa, Kirsti
Stubg, Kristina Térnqvist, Jan Waldekranz

Premiardatum: 2019-01-25
Spelplats: Elverket

Antal forestaliningar: 21
Antal besdkare: 3183

Hugo och Nancys

manga varldar
Forfattare: Lars Rudolfsson, fritt efter en
bok av Peter Byrne

Regi: Lars Rudolfsson
Scenografi: John Engberg
Kostym: Kirsti Vitali Rudolfsson
Ljus: Linus Fellbom

Musik: Mats Gustafsson,
Per-Ake Holmlander

Peruk och mask: Eva Maria Holm,
Mimmi Lindell

Meverkande: Helen Sjoholm, Vanna
Rosenberg, Magnus Roosman, Pierre
Wilkner, Inga-Lill Andersson, Jennie
Silfverhjelm, Peter Engman, Emma
Broomé, Johan Holmberg
Barnstatister: Svante Billinger, Ruben
Granditsky,

Musiker: Niklas Barnd, Edvin Nahlin,
Susanne Risberg, Per-Ake Holmlander

Premiardatum: 2019-03-02
Spelplats: Elverket
Antal férestaliningar: 40
Antal besdkare: 7 457
|
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Bortbytingen
Forfattare: Sara Bergmark Elfgren efter
Selma Lagerlof

Regi:Tobias Theorell

Scenografioch kostym: Magdalena Aberg
Ljus: Ellen Ruge

Musik och ljud: Frida Johansson

Peruk och mask: Nathalie Pujol, Barbro
Forsgardh

Medverkande: Mia Benson, Electra
Hallman, Marall Nasiri/Siri Hamari, Maia
Hansson Bergqvist, Omid Khansari,
Rasmus Luthander, Razmus Nystrom,
Andreas Rothlin Svensson, Maria
Salomaa, Tobias Theorell

Premiardatum: 2019-04-06
Spelplats: Elverket

Antal férestallningar: 55
Antal besokare: 9 314

Haxjakten
Forfattare: Arthur Miller
Oversittning: Pamela Jaskoviak

Regi: Alexander Mark-Eidem
Scenografi: Erlend Birkeland

Kostym: Jenny Ljungberg

Ljus: Ellen Ruge

Ljud: Bjérn Lénroos

Peruk och mask: Susanne von Platen,
Peter Westberg

Musik: Andreas Utnem

Medverkande: Juliette EkI6f/Agnes Rase,
Niklas Falk, Karin Franz Korlof/Siham
Shurafa, Gerhard Hoberstorfer, Johan
Holmberg, Andreas Kundler, Isabelle
Kyed, Marika B Lagerkranz, Per Mattsson,
Natalie Minnevik, Shebly Niavarani, Henrik
Norlén, Ellen Nyman, Matilda Ragnerstam,
Juan Rodriguez, Shanti Roney, Eric Stern,
Kirsti Stubg, Susan Taslimi

Premiardatum: 2019-09-14
Spelplats: Elverket

Antal férestallningar: 53
Antal besdkare: 11506

LlllaMasen
Forfattare: Maria Olsson fritt efter
Tijechovs Masen

Regi: Tobias Theorell

Scenografi: Emma Fallde, Tina Paulson
Kostym: Magdalena Aberg

Ljus: Jesper Larsson

Peruk och mask: Melanie Aberg

Medverkande: Ana Gil de Melo
Nacsimento, Rakel Benér Gajdusek,
Thérése Brunnander, Peter Engman

Premiardatum: 2019-05-23
Spelplats: Scenkonstmuseet
Antal férestallningar: 29
Antal besdkare: 902



Denlille Girige
Forfattare: Ada Berger,
extremt fritt efter Moliere

Regi: Ada Berger

Scenografi: Emma Fallde, Tina Paulson
Kostym: Mikael Mohlin

Kompositér: Stefan Johansson

Ljus: Jesper Larsson

Medverkande: Siri Hamari, Michael
Jonsson, Maria Salomaa

Premiardatum: 2018-10-25
Spelplats: Scenkonstmuseet
Antal férestallningar: 20
Antal besokare: 657

Antal turnéférestaliningar: 22
Antal turnébesokare: 7 393

Lllla déden hélsar pa
Forfattare: Ada Berger,

fritt efter Kitty Crowther
Overséttning: Gun-Britt Sundstrém

Regi: Ada Berger

Kostym: Eva Strengbohm

Ljus: Jesper Larsson

Ljud: Tina Paulsson

Peruk och mask: Lena Strandmark

Medverkande: Melinda Kinnaman, Ana Gil
de Melo Nascimento, Géran Martling

Premiardatum: 2019-10-25
Spelplats: Scenkonstmuseet
Antal forestéallningar: 15
Antal bestkare: 510

Fedra/Hippolytos

Forfattare: Jean Racine, Seneca och
Euripides, i en version av Tora von Platen
Bearbetning: Toravon Platen
Overséttning: Goran O. Eriksson, Magnus
Florin, Hjalmar Gullberg

Regi: Tatu Haméalainen
Scenografi: Anastasia Ax
Kostym: Jenny Nordberg

Ljus: SusannaHedin

Musik: Maria W Horn

Ljud: Daniel Nielsen

Peruk och mask: Thea Holmberg

Medverkande: Ingela Olsson, Rasmus
Luthander, lwar Wiklander, Mia Benson,
Maia Hansson Bergqvist, Omid Khansari-
Musiker: Magdalena Meitzner

Premiardatum: 2019-09-28
Spelplats: Scenkonstmuseet
Antal férestallningar: 23
Antal besdkare: 3242
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Evakuering: De

forskrackliga foraldrarna
Forfattare: Jean Cocteau
Overséttning: Cecilia Franklin

Idé ochregi: Rebecka Hemse
Rumsligt koncept och kostym:
Elsa Fischer, Bente Lykke Maller

Medverkande: Anna Bjork, Danilo Beja-
rano, Kristina Térnqvist, Marcus Vogeli,
Rakel Benér Gajdusek

Premiérdatum: 2019-09-20
Spelplats: Extern lokal,
Lagenhet Hétorget

Antal férestéallningar: 31
Antal bestkare: 1039

Suffléren - Gastspel
Forfattare: Andreas T Olsson

Regi och scenbild: Andreas T Olsson
Kostym: Barbro Hellsing

Ljus: Arne Lindberget

Musik: Franz Schubert
Sangarrangemang: Géran Martling,
Karl Dunér och Torkel Petersson
Maskhjalp: Mimmi Lindell

Medverkande: Andreas T Olsson
Premiardatum: 2013-09-20
Spelplats: Lilla scenen

Antal forestallningar: 12
Antal besokare: 2 937



Performance lecture:

Omradsla
Regi: Alexander Mork-Eidem

Dramaturgi: Mia Tornqvist
Ljus och rum: Jenny Ljungberg,
Johan Sundén

Medverkande: Armita Golkar

Premiardatum: 2018-09-11
Spelplats: Lillascenen
Antal férestallningar: 2
Antal besokare: 651

Performance lecture:
Omlycka

Text: Micael Dahlén
Bearbetning: Anneli Dufva

Regi: Jenny Andreasson

Scenografi och kostym: Marika Feinsilber
Koreografi: Catharina Allvin

Ljus: Koosje Wolke Hopman

Ljud: Jakob Wilhelmson
Videoproduktion: Velourfilm

Video: Jonas Holst

Medverkande: Micael Dahlén, Johan
Ulveson/Andreas T Olsson/Thérése
Brunnander

Pa piano: Géran Martling
Premiardatum: 2019-04-09
Spelplats: Lilla scenen
Antal férestallningar: 15
Antal besokare: 4 899

Performance concert:
Moneybrother

Text och musik: Anders Wendin

Bearbetning: Maria Blom

Regi: Maria Blom

Scenografi: Magdalena Aberg
Kostym: Ursula Wangander
Mask: Anna Olofson
Ljusdesign: Jim Rasmussen
Ljuddesign: Max-Mans Wikman

Medverkande: Anders Wendin,
Viktor Brobacke, Johan Persson

Premiardatum: 2019-04-27
Spelplats: Lilla scenen
Antal forestéallningar: 13
Antal besOkare: 4 241

Performance concert:

El Perro del Mar

I samarbete med Kungliga Operan
Text och musik: Sarah Assbring

Koreograf: Hlin Hjalmarsdottir
Scenografi och kostym: Sarah Assbring,
Nicole Walker

Animatér: Gustaf Holtenas

Ljusdesign: Timothy Wilson

Musiker: Sarah Assbring, Jacob Haage,
Petter Granberg

Dansare: Hampus Gauffin,

Sarah Jane Medley.

Premiardatum: 2019-11-29
Spelplats: Lilla scenen
Antal forestallningar: 4
Antal bestkare: 1302

Performance lecture:

Om sanning
I samarbete med Nobel Prize Museum

Regi: Carolina Frande
Scenografi och kostym: Marika Feinsilber
Koreografi: Anna Stahl

Medverkande: Asa Wikforss,
Kicki Bramberg, Razmus Nystrom

Premiardatum: 2019-11-08
Spelplats: Lilla scenen
Antal forestéallningar: 5
Antal bestkare: 1565
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Stipendier

Stipendier utdelade under
perioden 2019.01.01-2019.12.31

Eugene O’Neills Stiftelse
Erik Ehn

Stiftelsen Oscar Lindgrens stipendiefond
Maia Hansson Bergqyvist, Jesper Larsson,
Rasmus Luthander, Andreas T Olsson

Elmlund-Odelius-Svenssons Stiftelse
Thomas Hanzon, Marika Lindstrédm, Marie Richardson

Kungliga Dramatiska Teaterns Jubileumsfond
Jacob Egge, Miriam Gillberg, Tomas Wennerberg

Kungliga Dramatens jubileumsmedalj
Stina Ekblad, Magnus Kijellberg, Bjorn Lonnroos

Tomtestipendiet
Linda Hedberg Carlbring

Flitstipendiet
Michael Jonsson

Gunn Wallgrens Minnesfond
Irene Lindh

Daniel Sachs egensinniga stipendium
RebeckaHemse

Daniel Sachs dramatikerstipendium
Bergman studio

Inga Tidblads Stipendiefond
Kicki Bramberg




Ovriga arrangemang

Dramaten&

Dramaten& firade 10-arsjubileum under

en laddad helg pé Elverket i november. Under
dessa ar har uppdraget varit att med sam-
arbeten i nya format ge utrymme it nyska-
pande scenkonst och scenkonstnérer som
inte ryms inom teaterns ordinarie repertoar.
Dramaten& spelade pa Dramatens stora och
sma scener med arrangemang av storre och
mindre format.

Under renoveringséret framfordes Evakue-
ring: De forskrdckliga fordldrarnaien ligen-
het vid Hotorget. Platsen gav méjlighet till
ett annorlunda och intimt mote mellan skade-
spelare och publik. Forestillningen spelade
31 forestillningar for en vandrande publik
om 35 personer. Produktionen genomfoérdes
som ett samarbete med Atrium Ljungberg.
De nya format som tillkommit inom Drama-
ten& fortsatte att mota en storre publik under
aret. Performance Lecturei samarbete med
Nobel Prize Museum ir ett sitt att utforska
och kommunicera vetenskap med hjilp av
scenkonstens verktyg. Om ridsla med psyko-
logiforskaren Armita Golkar fick en ny spel-
period och Om Lycka med ekonomiprofessor
Micael Dahlen och Om sanning med filosofi-
professor Asa Wikforss fick premidr.

Under rubriken Performance Concert motte
publiken Malmérapparen Ozzy som blandar
hiphop med Spoken word och ldsning. I Per-
Jormance Concert: Moneybrother vivdes text
och musik samman i en historia om min och
ensamhet. Forestillningen togs pa turné i
samarbete med Luger till 11 platser i Sverige
som ett led i att tillgingliggora Dramatens
produktioner till en nationell publik.

I samarbete med Kungliga Operan fram-
fordes Performance Concert: El Perro del Mar.
Ett spinnande mote mellan artist, koreograf
och moderna dansare resulterade i fyra ut-
sélda forestillningar pé Lilla scenen.

Sedan 2009 har Spoken wordvarit en plats
for nya, hungriga roster och som spelat pa
sex av Dramatens sju scener. Fran lilla Lejon-
kulan till Stora scenen.

I serien Svenska berdttelser pd scen har
sedan tre 4r dokumentira berittare, musiker
och Spoken word-artister statt tillsammans
pa Dramatens scener i ett samarbete med
Sveriges Radio. I slutet av aret bjods en av
forestillningarna till Riksdagen for att
belysa missbruksproblematiken.

Inom ramen fér Dramaten och Stockholms
Universitets samarbetsavtal, genomfordes ett
undersokande arbete om ny teknik kopplad
till interaktiva publikmoten.

En ideell teatergrupp for nyanlinda ung-
domar liste under ledning av Hamadi Khemiri
och David Fukamachi Regnfors ur Daniel
Yousefis roman Den dttonde kontinenten pa
Malarsalen. En poetisk och dokumentir
skildring av flyktingkrisen.

For att utveckla teatern som moétesplats
arrangerade Dramaten& exempelvis samtals-
serien Kvinna pd scen. Men ocksé fordjupade
samtal med rubriker som Om Jon Fosse, Om
Kjell Espmark, Om Kulturmannen som myt
och mdanniska och Om Hjalmar Soderberg.
Samtalen sandes i Dramatenpodden.

Arets sista lasning skedde traditionsenligt
den 12 december med Nobelldsningen.
Genom upplisningar, samtal och reflektioner
fick publiken en fordjupad introduktion till
pristagarna Olga Tokarczuks och Peter
Handkes forfattarskap.

En del av Dramaten&s verksamhet har ett
digitalt publikméte inbyggt redan fran start,
exempelvis Spoken wordsom i sitt kortare for-
mat limpar sig for spridning pa externa digi-
tala plattformar (Youtube, Facebook etc.) och
ioch med detta nir en publik som delar upp-
levelser i sina natverk. Performance Lecture
nar nya publikgrupper via nobelprize.org och
Facebook och har natt 120 000 digitala lyss-
nare under 2019.

Svenska berittelser pa scen som férutom
publik pa plats fick ca 200 000 lyssnare per
episod och efter sandning 70 000 via digital
lyssning. Sammantaget blev denna digitala
publik 6ver 1,1 miljon lyssnare 2019.
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Evakuering, de forskrackliga foradrarna

Dramatens Vanner

Dramatens vinférening arrangerar semina-
rier, cafékvillar med gister och teaterresor.
Varje ar delas stipendier ut till skadespelare,
regissorer eller scenografer som enligt stad-
garna ska utga "fran publikens blick”.

Guidade visningar
Vilutbildade och flersprakiga guider visade
under aret 2 936 besokare Dramatenhuset.

Romeo & Julia Kéren

Ar 2021 kommer Romeo & Julia Koren ha
funnits pa Dramaten i 30 4r. Ensemblen star-
tades 1991 av Benoit Malmberg pa uppmunt-
ran av divarande teaterchef Lars Lofgren
efter den bejublade produktionen av Romeo
& Juliamed Lena Endre och Thorsten Flink.
Sedan dess har gruppen hyllats av publik
och kritiker pa festivaler runt om i virlden.
Turnéer har fort gruppen till fler in 35
linder. Romeo & Julia Koren har genom aren

regelbundet haft konserter pd Dramaten dir
bl a Julkonserten sedan 2008 blivit en ater-
kommande publikfavorit. Den musikaliska
basen ir renéssans och tidig barock. Drama-
tik, musik och koreografi vivs samman till
uttrycksfulla, lekfulla och genredverskri-
dande sceniska konserter.

Under 2019 har Romeo & Julia Koren
framtritt vid 88 tillfallen for en publik pa
totalt 15 100 pa 57 olika platser i 22 olika
stidder. Av dessa har 39 framtridanden varit
offentliga, 20 konserter inom Kultur i Var-
den, 25 tillfallen inom skolverksamhet, 16
privata event och 5 PR-spelningar. Arets 10
julkonserter pa Dramaten gavs pa Elverket.

[ Korens repertoar ingar Rendssans-
konsert, Macbeth, Decamerone, Fredmans
begravning, Ja, ma han leva!och Franska
galenskaper.

Romeo & Julia Koren har dven medverkat
under fem Nobelmiddagar i Bla Hallen och
vid Kronprinsessan Viktorias brollop.



Romeo & JuliaKoren .







