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Dramatens Bokslutskommuniké 2025

INNEH

Vasentliga héndelser 2025
Ekonomiskt utfall

Dramaten i siffror

10
14

[2]
=
>

c

o
0
w
g

<)
iy
x

c
K
m




VASENTLIGA
HANDELSER
2025

2%

BELAGGNINGSGRAD 2025

VERKSAMHETEN

Dramaten har under aret haft 25 egna
produktioner, varav 15 nya, pa reper-
toaren.

Dramaten deltog med produktionen
Konspiration pa Scenkonstbiennalen
i Ostersund som en sérskild hyllning
till den framlidna regisséren Suzanne
Osten. Produktionen Gertrude Stein
Gertrude Stein Gertrude Stein gést-
spelade pa Storan i Géteborg.

| samarbete med SVT sandes produk-
tionen Liv och Déd Strémquist och en
inspelning av Hamlet genomférdes.

Unga Dramaten gav ut antologin Unga
Dramaten - det osnutna kulturarvet
pd Sveriges Nationalscen i samband
med Bokmaéssan i Géteborg. Katt-
promenaden turnerade i Sverige med
Folkets hus och parker, liksom Avig,
som belénades med Svenska teaterkri-
tikers férenings Barn- och ungdomste-
aterpris.

| samarbete med Malmo stadsteater
fick Vilse premiar i Skane. Dramaten-
chefens uppséttning av Hamlet — the
death of theatre bendmndes som arets
uppséttning av flertalet kritiker och
blev Dramatens sista produktion pa
annexscenen Elverket.

Under aret genomférdes 932 fore-
stéllningar och arrangemang. Antalet
besokare uppgick till 208 384 och den
totala beldggningen var 82%. Recet-
tintakterna uppgick till 46,5 miljoner
kronor.

Dramatens repertoar har varit angela-
gen och nyskapande med manga ur-
premiérer jamte aktualiserade klassiker
och genredverskridande verk. Europas
mest eftertraktade scenkonstnérer har
varit representerade.

Dramaten har varit narvarande bland
annat under Jarvaveckan i Stockholm,
Bokmaéssan i Géteborg och Folk och
kultur i Eskilstuna.

Arets resultat ligger i linje med arets
budget och uppgar till en vinst pa 9,4
miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgar efter aret till 57,0 miljoner
kronor och andelen egenintakter till
19,6%.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2025

Dramatens utbud
ska vara pluralistiskt
och engagerande...

INTERNATIONELLT ARBETE

Dramatens stéllning som nationalscen ger ett internatio-
nellt perspektiv och en aktiv samverkan med motsvarande
teatrar inom i synnerhet Europa. Att vara en nationell
kulturinstitution innebér idag att befinna sig i ett falt dar
nationellt och internationellt méts pa nya séatt, och dar
begrepp som "nationell” prévas kontinuerligt. Utbyten med
framstaende internationella konstnarer och teatrar bidrar i
ett vidare perspektiv till scenkonstens utveckling.

Dramaten hade tva internationella gastspel under rubriken
Bergmanfestivalen: Parallax av den ungerske regisséren
Kornél Mundruczé och hans kompani Proton Theatre, samt
den prisbelénta samproduktionen Ddmon — el funeral de
Bergman, av och med Angelica Liddell och flera medver-
kande ur Dramatens ensemble. Dramaten iscensatte Milo
Raus och Servane Décles Pelicot-rattegangen pa Stora
scenen, producerad av Wiener Festwochen, Free Republic
of Vienna och Festival d’Avignon.

NYA PUBLIKGRUPPER

Dramatens utbud ska vara pluralistiskt och engagerande for
befintlig och ny publik och vacka intresse hos olika grupper
i samhéllet. Métet med publiken tillsammans med utveck-
lingen av teaterkonsten &r grunden fér uppdraget.

Dramaten arbetar I6pande for att na nya publikgrupper och
att oka tillgangligheten, genom repertoar, i publikarbete
och i kommunikation. Som ett led i arbetet med att na fler
unga lanserades under 2024 U26-kortet — ett medlemskap
som, till en kostnad av en krona per dag, ger personer
under 27 ar mgjlighet att ta del av ett obegransat antal
forestéllningar under ett ar. Under 2025 har Dramaten
arrangerat tva valbesokta medlemskvallar fér malgruppen
och vid arets slut uppgick antalet innehavare av kortet till
cirka 2 100 personer.

.
>
@
s
@

14
o

<
%

o

2
P

<

(@)
o

i

i
c
@
(3
2
5]

m
o)

o©
o
4]
(=
5

[ins

m

1
=
o
£

1@

o




EKONOMISKT
UTFALL

Nyckeltal (mnkr) 2025 2024
Total omsattning 3231 329,0
Arets resultat 94 14,5
Statligt bidrag 259,7 255,2
Recettintékter 46,5 55,0
Ovriga intakter 16,9 18,8
Egenfinansiering 19,6% 22,4%
B.alanﬁomsl_utni.ng | il =m 190-71 168,9
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EKONOMISKT UTFALL
| I6pande text anges, inom parentes,
2024 ars siffror som jamforelsetal.

Det statliga bidraget var 259,7 miljoner
kronor (255,2) for verksamhetsaret.
En 6kning med 4,5 miljoner kronor mot
foregaende ar, vilket avsag kompensa-
tion for 6kade hyreskostnader. | 6vrigt
har bidraget inte raknats upp for att
kompensera pris- och léneupprékning.
Recettintékterna uppgick till 46,5
miljoner kronor vilket &r en minskning
med 15% mot foregaende ar (55,0)
som lag pa en ovanligt hdg niva.

Ovriga intakter 16,9 miljoner kronor
(18,8) &r nagot lagre &n 2024. Ovriga
intakter bestar av framst samarbeten,
hyresintakter och mecenatintakter.

Hyreskostnaderna uppgick for aret till
38,5 miljonor kronor (33,4), vilket mot-
svarar en 6kning med cirka 5 miljonor
kronor. Detta ar en foljd av att scenen
Elverket har nyttjats under aret samt
okade hyreskostnader foér Dramaten-
huset och kontorslokalerna i fastighe-
ten Sjomannen.

Rérelsens totala kostnader &r nagot
lagre &n forra aret. Detta beror bade pa
minskade produktionskostnader och
fortsatta sénkningar av personalkost-
naderna, vilka &r en féljd av tidigare
kostnadsbesparingar som initierats for

att moéta den uteblivna upprékningen.
Arets resultat uppgick till 9,4 miljoner
kronor (14,5).

Investeringarna uppgick till 26,4
miljoner kronor (18,6). Dessa ar framst
hérrérande till renovering av éverma-
skineri pa lilla scenen som har genom-
forts under andra halvan av 2025.

Likviditeten (kassa/bank samt
kortfristiga placeringar) har under
perioden 6kat med 14,3 miljoner kronor
och uppgick till 34,3 miljoner kronor pa
bokslutsdagen (20,0).

FRAMTIDSUTSIKTER

De senaste aren vid Kungliga Dra-
matiska teatern har préglats av saval
framgang som utmaningar. Publiktill-
strémningen har 6kat, vi har breddat
var publik och lyckats attrahera en
yngre malgrupp som identifierar sig
med var repertoar. Teatern har uppnatt
konstnérliga framgangar bade na-
tionellt och internationellt, vilket har
starkt varumarkets position. Samti-
digt har vi paverkats av frysta anslag,
neddragningar, stdngningen av scenen
pa Elverket, farre produktioner, en
minskad ensemble samt osékerhet
infor framtiden, sarskilt med hansyn till
en narmande brytpunkt.

Med en aterinford pris- och [6neupp-
rakning som aviserats fran 2027 och en

ny, héllbar hyresmodell med férutsag-
bara kostnader, skulle Dramaten ges
rimliga férutsattningar att bibehalla sin
status som ledande kulturell institution.

Avgorande foér denna utveckling &r

hur évergangen fran kostnadshyra till
marknadshyra hanteras, att tidsplanen
foljs samt att den nya hyresmodellen
sékerstéller en langsiktig och hallbar
kompensation. Var utgangspunkt ar att
detta fullt ut beaktas i anslaget fran juli
2026.

Som konsekvens av den uteblivna
upprakningen de senaste aren bedrivs
verksamheten idag fran en lagre niva
an tidigare, vilket innebér att organi-
sationen &r mer slimmad och darmed
kansligare for intaktsvariationer och
kostnadsokningar. Formagan att
hantera ekonomiska svangningar har
darmed begransats, vilket har nédvén-
diggjort justeringar i ambitionsnivan. Vi
utvecklar nu verksamheten i takt med
befintliga ramar, men for att kunna
realisera samtliga ambitioner skulle en
forstéarkning av anslaget kravas.

HANDELSER EFTER

BALANSDAGEN
Inga storre justeringar har skett efter
balansdagen.
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

Perioden Perioden
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
NETTOOMSATTNING
Recettmedel 46 480 54 965
Statliga anslag 259 715 255 215
Ovriga rorelseintakter 16 936 18 827
323 131 329 007
RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader -176 449 -177 135
Hyra -38 477 -33 440
Ovriga externa kostnader -87 959 -96 875
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -12 555 -11209
RORELSERESULTAT 7692 10 348
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintéakter och liknande intakter 3140 5717
Rantekostnader och liknande kostnader -1434 -1539
PERIODENS RESULTAT 9 398 14 526

Belopp i tkr 2024-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0 0

Inventarier 129 244 115 284

Pagaende nyanléggningar och férskott fér maskiner

och inventarier c =leld
129 244 115 650

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER 90 99

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 1280 1805

Ovriga fordringar 2192 5 628

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 984 25770

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 0 0

KASSA OCH BANK 34 286 19 988
60 831 53 290

SUMMA TILLGANGAR 190 075 168 940

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL 100 100

Aktiekapital (100 aktier) 10 000 10 000

Reservfond 10 100 10 100

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst eller forlust 37 530 23004

Periodens resultat 9 398 14 526
46 927 37 530

SUMMA EGET KAPITAL 57 027 47 630

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 70 875 61250
70 875 61250

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 13 529 16 815

Ovriga skulder 9105 9 246

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 539 33 999
62173 60 060

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 190 075 168 940
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KASSAFLODESANALYS

FORANDRING | EGET KAPITAL

Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
IB per 1 januari 2024 100 10 000 17 370 5633 33103
Disposition féregaende ars resultat 5 633 -5 633 0
Arets resultat 14 526 14 526
UB PER 31 DECEMBER 2024 100 10 000 23 003 14 526 47 629
IB per 1januari 2025 100 10 000 23003 14 526 47 629
Disposition foregaende ars resultat 14 526 -14 526 0
Arets resultat 9 398 9 398
UB PER 31 DECEMBER 2025 100 10 000 37 529 9 398 57 027

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 9 398 14 526
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiddet:
Avskrivningar enligt plan 12 555 11209
Realisationsresultat fran foérséljning av inventarier 278 258
R e e 22230 28992
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 9 100
Okning/minskning av rorelsefordringar 6 747 14 226
Okning/minskning av rérelseskulder 2113 -18 965
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 31099 21352
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -26 427 -18 589
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -26 427 -18 589
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 9 625 -4 375
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 9 625 -4 375
PERIODENS KASSAFLODE 14 297 “1611
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 19 988 21600
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 34 286 19 988

Bokslutskommunikén har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens
allmanna rad samt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (“K3”).

Nedlagda externa kostnader for produktioner med premiar

i december 2025 eller senare bokférs som forutbetalda
produktionskostnader.

Fér mer detaljerade redovisningsprinciper hanvisas till
arsredovisning 2025.

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for revi-
sorernas granskning.

Arsstdmma 2026 kommer att hdllas i Stockholm den 27
april kl. 10.00. Resultatredovisning, drsredovisning och
hdllbarhetsredovisning 2025 publiceras den 27 mars.
Fragor om bokslutskommunikén besvaras av
verkstdllande direktér Kitte Wagner, tel. 08-665 61 00,
kitte.wagner@dramaten.se

Stockholm den 19 februari 2026
Kungliga Dramatiska teatern AB
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