Delarsbokslut per 30 juni 2022

Harmed avger styrelse och verkstéllande direktér for Kungliga Dramatiska Teatern AB, med séte i Stockholm,
delarsrapport for perioden den 1 januari till den 30 juni 2022.

Verksamheten

Aven férsta kvartalet 2022 paverkades Dramatens verksamhet av pandemin med publikrestriktioner, krav pa
covidpass samt sjukdomsfall bland teaterns medarbetare, vilket innebar installda forestallningar och
framflyttade premiarer.

Vid en jamforelse mot féregaende &r bor foljande iakttas: Ar 2021 var i princip samtliga produktioner digitala
och endast en produktion fysisk. Ar 2022 ar laget det motsatta. | de fall jimférelser gors anges jamforelsetalen
fran 2021 inom parentes.

Dramaten har trots covid hallit bade en hég produktivitet och niva pa antal besékare. Teatern har under forsta
halvaret haft 26 (1) produktioner som mott publik varav fem varit riktade mot barn och unga. Av varens
forestallningar ar 18* (22) egna produktioner. Till detta tillkommer fem samarbeten** och tva gastspel***
samt ett antal 6vriga arrangemang sasom seminarier, publiksamtal, Iasningar och konserter. Antalet fysiska
besdkare uppgick till 93 458 (0) inklusive Ovriga arrangemang, exklusive turnéer. Dramaten har genomfért 329
fysiska forestallningar med en genomsnittlig beldaggning pa 86 procent.

Dramaten har utover teaterforestéllningar genomfort tva kvallar till stoéd for Ukraina i samarbete med Svenska
PEN, en i mars och en i maj, samt i maj dven genomfort en lasning av Lars Noréns poesi i samarbete med Albert
Bonnier forlag.

Dramaten har medverkat i Kulturnatten och hade under kvallen narmare 5 000 besok, varav manga besokte
teatern for forsta gangen. Dramaten hade 6ppet hus och bjod pa forestaliningar pa Stora och Lilla scen, samt
arrangerade guidade turer, kostymutstallning och interaktiv demonstration av VR-teknik for scenkonstruktion.

| juni medverkade Dramaten under Jarvaveckan i ett ndra samarbete med arrangdren The Global Village.
Deltagare fran Jarvaveckans natverk bjods in till tva forestallningar av Den omadttliga vdgen och en konsert med
Tensta Gospel Choir samt filmvisning av dokumentarfilmen Kéren. Forestallningen bestktes av totalt 854
personer varav merparten kom via The Global Villages kanaler och konserten lockade 605 bestkare. Under
Jarvaveckan genomférdes dessutom tre forestéllningar via Unga Dramatens Monologprojekt. Forestallningarna
sandes via Jarvaveckans kanal pa Youtube och fick totalt 7 160 visningar.

Samarbete med skolan har varit i fokus under varen. En kartlaggning har genomforts av vilka skolor fran vilka
omraden som har besokt teatern och hur ofta. Analysen ska ligga till grund for arbetet med en mer breddad
relation till Storstockholms skolor.

Under varen har cirka 2 500 barn och ungdomar sett Unga Dramatens férestallningar. Av Dramatens 6vriga
repertoar var Cabaret och (Macbeth) de mest besokta forestallningarna bland ungdomar i gymnasiealdern.

Utover detta har Dramaten genomfért en kvall for larare i anslutning till forestallningen Fakk Alla i februari
samt ett seminarium i samtalsserien Unga Dramaten gdr pd djupet i april.

Virlden runt Rut spelades pa turné med Parkteatern och sags av totalt 1 534 (1 834) bestkare. Ovriga
uppsattningar som varit pa turné ar Solitaire, Tillbaka till Reims och Ambulans som sammantaget haft 6 523
besokare.

Pa Dramaten Play finns digitalt ett antal teaterforestallningar, i huvudsak fran tidigare ar. Avtalsforhandlingar
pagar kring upphovsratten vilket for tillfallet innebar begransade mojligheter for Dramaten att publicera nya
produktioner. Antal digitala bes6k Dramaten Play, en undersida till Dramaten.se, var 15 768 (122 358).
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*Mdsen, Cabaret, Den yttersta minuten, Liv Déd Sex Pop, (Macbeth), Natthdrbdrget, Liv Strémquist ténker pd
sig sjdlv, Maj, Alkestis, Linje Lusta, Exit Parkour, Suffléren, Fréken Julie, Sarad dngel, The Unknown,
Mellanférskapet, | véntan pd att gé och Far jag vara med?

**Den omdttliga védgen, Solitaire, Tillbaka till Reims, Bergets topp och Fakk Alla

***Stormen och Decadance

Ekonomi

December 2021 fattade regeringen beslut om ett statligt bidrag till Dramaten om 255 804 tkr for
verksamhetsaret 2022. Ut6ver bidraget for 2022 sa har Dramaten dessutom under varen intaktsfort del av det
extrabidrag med anledning av covid-19 som erhdlls hosten 2021; 5 mnkr av totalt 10 mnkr. Férdelningen av
extrabidraget 6ver de tva aren har gjorts for att kunna fortsatta de satsningar pa aterstart som pabdrjades
2021 men som bromsades in pa grund av pandemieffekter i slutet av 2021 och bérjan av 2022.

Recettintdkterna under varen 2022 uppgar till 22,6 mnkr, detta ar ca 6 mnkr lagre dn budgeterat da varens
spelperiod ar langre dn hostens. Dramaten dskar i samband med extraprognos nummer tva kompensation for
saval inkomstbortfallet som de 6kade kostnaderna pa 4 mnkr som uppstatt pa grund av pandemin, totalt
uppgar dskandet for 2022 till 10 mnkr.

De 6kade kostnaderna for 2022 som ar kopplade till pandemin har uppstatt framforallt under arets forsta
kvartal och kan sammanfattas enligt foljande.

* Extra foretagshalsovard, testning, samordning av pandemiatgarder och ersattning till
underentreprendrer uppgar till 700 tkr.

* Kommunikationskostnader, varav utdkad publikhantering, publikvardar, ombokningar av biljetter i
samband med instéllda och uppskjutna forestaliningar uppgar till 800 tkr.

*  Produktionsrelaterade kostnader: Framflyttade och forlangda kontrakt, inhopp och vikarier uppgar till
2 500 tkr.

Finansnettot, som utgdrs av ranteavkastning samt orealiserade vardeférandringar av kortfristiga placeringar,
uppgick till 1,8 mnkr (0,9).

Periodens resultat uppgick till 1,6 mnkr (3,9).
Investeringar uppgick till 3,3 mnkr (11,7).

Kammarkollegiet har férskottsbetalat 75% av bidraget for 2022 i januari, resterande 25% betalas ut i juli.
Detta paverkar kassa och bank och kortfristiga skulder, som ar hogre i delarsbokslutet jamfort med
motsvarande period férra aret.

Ovriga fodringar 5,6 mnkr (5,4) dr som forra aret i huvudsak bestdende av fodringar hos Skattemyndigheten;
moms och fér mycket inbetald I6neskatt. Att de dr nagot hogre an tidigare ar beror pa hogre
personalkostnader.

Likviditeten (kassa och bank samt kortfristiga placeringar) ligger pa samma niva som tidigare ar och uppgick till
108 mnkr (109) pa bokslutsdagen. Att likviditeten ar relativt hog ar i huvudsak en effekt av de forskottsbetalda
bidragen. Periodens kassaflode ar positivt och uppgar till 52,5 mnkr (53,7).

Dramaten har under det forsta halvaret 2022 lamnat in tva extraprognoser till Kulturdepartementet; en i
januari och enijuli (rapporten for juli skickades in i slutet av juni).

Dramaten har i dialogen med dgaren under det forsta halvaret 2022 lyft behovet av att snarast majligt fa
besked om ett extra tillskott med anledning av pandemin.
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Ett negativt eller for sent besked riskerar att fa konsekvenser for verksamheten och planeringen framat. Det &r
av stor betydelse att Dramaten har en ekonomisk stabilitet for att kunna lagga de resurser som kravs for att
fortsatta arbetet med att utveckla nationalscensuppdraget framat.

Nya ateljéer och dekorverkstader

Arbetet med Dramatens nya verkstader som byggs tillsammans med Kungliga Operan i Flemingsberg fortskrider
enligt plan. Det finns en viss oro kopplat till det globala problemet med ravarubrist och forlangda leveranstider,
men an sa lange justeras tidsplanen runt dessa sa att helhetsplanen inte paverkas. Utover verkstaderna ska
dven Dramatens lager flyttas, har pagar en parallell process tillsammans med Kungliga Operan och Riksteatern.
Beslut om nya lager ska fattas under hosten 2022.

Tagvindsprojektet/6vermaskineriet

Tagvinden ar fardigstalld och en aktivering av investeringen gors i samband med bokslutet 2022. Tillkommande
mindre kostnader kommer att hanteras separat fran den stora installationen.

Pandemipaverkan

Dramaten har, som alla scenkonstinstitutioner i Sverige och véarlden, drabbats av stora utmaningar och intakts-
bortfall sedan mitten av mars 2020. Pandemin har praglat och paverkat forutsattningarna for Dramatens verk-
samhet under tva &r. Aven bérjan av 2022 har inneburit omfattande p&verkan av pandemi och restriktioner.

Covid-situationen december — februari, med nya restriktioner och rekommendationer, har pataglig negativ ef-
fekt pa Dramatens ekonomi 2022. Den ateréppning och omstart som Dramaten under hésten 2021 med kraft
och framgang drev, med bland annat ett stort antal uppskattade och omtalade férestallningar, fick hastigt brom-
sas. Manga premiarer och projekt, ett flertal internationella gastspel, samproduktioner och samarbeten har flyt-
tats fram.

Beslut fattades dag for dag under januari och februari med ambitionen att i storsta méjliga utstrackning spela
forestallningar for publik. Planeringsarbetet har varit omfattande. Likasa kontakten med publiken om flyttade
forestallningar och ombokningar av biljetter.

Utover att forestallningar spelades infor en begransad publik har manga forestallningar fatt stallas in och de
forestallningar som spelats har i manga fall genomférts med inhoppare och vikarier.

Av 236 planerade forestallningar under januari-mars, tvingades Dramaten att stélla in eller flytta 80 pa grund av
pandemin. De forestéllningar som drabbats hardast har i stor utstrackning spelats pa de storre scenerna, vilket
far stor paverkan pa intdkterna. Av varens nio premiarer ar det endast tre som behallit planerat premidrdatum.

Trots de i modern tid unika och utmanande férutsattningarna har Dramaten fortsatt att leverera en hogkvalita-
tiv och varierad repertoar till publiken. Beskedet om lattade restriktioner fran och med den 9 februari 2022 var
mycket positivt. Dock pagar fortfarande ett omfattande arbete for att uppna normal balans och framférhallning
i verksamheten, vilket innebar ett fortsatt behov av ekonomiskt tillskott.
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Framtidsutsikter

Uppdraget som nationalscen medfér ett stort ansvar for Dramaten bade nar det géller att ge publiken tillgang
till scenkonst av hogsta kvalitet och bidra till teaterkonstens utveckling. Ansvaret omfattar ocksa att vara en
betydelsefull arbetsgivare at konstnarer och andra frilansare inom scenkonstens omrade.

Dramaten arbetar nu, jamfoért med tidigare, med en mer mangfacetterad repertoar for befintlig och ny publik,
med Dramaten som en 6ppen och mer tillgdnglig plats for fler manniskor, samt med att expandera det
internationella uppdraget. Dramaten fortsatter arbetet med nya samarbeten och med att bredda publiken och
na fler genom satsningar pa innehall, dialog och uppsodkande verksamhet. Pa sa satt kan Dramaten dels nd och
fa ny publik, dels bibehalla och utveckla relationen till redan befintliga besokare.

Teater ar en personalintensiv och personalberoende verksamhet. Dramaten vill uppmarksamma att det under
de kommande aren kommer att bli svart att bibehalla verksamhet pa nuvarande nivd om upprikningen av
statsbidraget inte tar hdnsyn till att en stor del av kostnaderna for organisationen bestar av I6nekostnader, av
vilken en stérre del gar till ensemble, personal inom ateljéer och verkstader samt scentekniker, men dven
personer inom andra konstnarliga yrkesgrupper.

Utveckling pagar inom en rad prioriterade omraden:

- Detinternationella uppdraget med Bergmanfestivalen i centrum utvecklas vidare och utbkas dven
inom ramen for kontinuerlig repertoar. Fler internationella scenkonstnarer kommer att bjudas in for
att verka pa Dramaten scener.

- Inom ramen for publikarbetet fornyar och breddar Dramaten, med en rad nya insatser och projekt,
forutsattningen for innehall och hur teatern ar i dialog med nya publikgrupper. Har ar digitaliseringens
mojligheter en viktig del for service och att na publik i hela landet pa ett kontinuerligt satt.

- Unga Dramaten fortsatter att presentera en mangsidig repertoar fér barn- och ungdomspublik fran
forskolealder upp till gymnasiet.

- Elverket, som Dramaten tidigare tvingats sdga upp av kostnadsskal, kommer att blir en ny och viktig
spelplats i ett femarigt samarbetsprojekt mellan Dramaten och Dansens Hus. Scenen blir ett nytt
kulturcentrum med malet att erbjuda publiken bade svenska och internationella dans- och
teaterproduktioner.

- Arbetet med att tillganglighetsanpassa, tillgdngliggéra och utveckla miljoerna kring fler scener och
kringytor fortsatter. Det handlar bade om funktionalitet, enhetlighet som trivsel. Likasa arbetet med
investeringar runt och bakom scener och restauranglokaler, samt miljé och hallbarhet ur en rad olika
aspekter. Dramaten arbetar dven tillsammans med SFV f6r att fa en permanent yttre hiss pa plats.

2022 handlar fér Dramaten aterigen om omstart, aterstart och atergang till mer normala arbetsforutsattningar.
Det finns fortfarande osédkerheter kring huruvida publikens beteende géllande biljettkdp har férandrats langsik-
tigt. Det ar av hogsta vikt att Dramaten med kraft fortsatter utvecklingen kring nationalscenens olika riktningar.
Saval i forhallande till utvecklingen av teaterkonsten och samarbeten med konstnarer och team — nationellt och
internationellt — samt nar det galler Dramaten som motesplats och arbetsplats.
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Resultatrakning

Perioden Perioden
2022-01-01 2021-01-01
Belopp i tkr 2022-06-30 2021-06-30
Nettoomsattning
- Recettmedel 22 636 9
- Statliga anslag 132902 129792
Ovriga rérelseintékter 6273 2001
161 811 131 802
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 96 975 80622
Hyra 15058 15933
Ovriga externa kostnader 43 081 29132
Avskrivningar av materiella anlaggningstill-
. 3296 3073
gangar
Rorelseresultat 3401 3042
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande intakter 125 937
Rantekostnader och liknande kostnader -1966 -77
Periodens resultat 1560 3902
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2022-06-30  2021-06-30  2021-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
- qubattrlngsutglfter pa annans 149 276 209
fastighet
- Inventarier 19 650 18128 21061
Pdgdende nyanldggningar och
férskott fér maskiner och inventa- 69134 56 695 67 644
rier
88933 75099 88914
Omesdttningstillgdngar
Varulager 344 298 323
Kortfristiga fordringar
- Kundfordringar 372 264 778
- Ovriga fordringar 5643 5388 6 765
- Forutbet.alqa kostnader och 1 10823 8426 9619
upplupna intdkter
Kortfristiga placeringar 2 21101 22 496 22943
Kassa och bank 87 086 86 535 34 635
125 368 123 407 75063
Summa tillgangar 214 301 198 506 163 977
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
- Aktiekapital (100 aktier) 100 100 100
- Reservfond 10 000 10 000 10 000
10 100 10 100 10 100
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Fritt eget kapital

- Balanserad vinst eller forlust 21522 16 958 16 957
- Periodens resultat 1560 3902 4 565
23 082 20 860 21522
Summa eget kapital 33182 30960 31622
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 50 000 50 000 50 000
50000 50 000 50 000
Kortfristiga skulder
- Leverantoérsskulder 12 363 9901 20 186
- Ovriga skulder 16 459 14 832 15334
- Upplupne.a. kostnader och férut- 3 102 296 92 813 46 835
betalda intdkter
131119 117 546 82 355
Summa eget kapital och skulder 214 301 198 506 163 977
Forandringar i eget kapital
- . Summa
Beloop i tkr Aktie- Reserv- nggt Arets
PP kapital fond resultat eget
resultat kapital
IB per 1 januari 2021 100 10 000 11 800 5157 27 057
Disposition av féregaende ars resultat 5157 -5 157 0
Arets resultat 4565 4565
UB per 31 december 2021 100 10 000 16 957 4 565 31622
IB per 1 januari 2022 100 10 000 16 957 4 565 31622
Disposition av foregaende ars resultat 4565 -4565 0
Periodens resultat 1560 1560
UB per 30 juni 2022 100 10 000 21522 1560 33182
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2022-06-30  2021-06-30  2021-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1560 3902 4565
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar enligt plan 3296 3073 6243
Realisationsresultat fran forsaljning av inventarier - - 9
I(.assaf!ocfl.e fran de.n I6pande verksamheten fore forand- 4856 6975 10 817
ringar i rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager -20 -61 -87
Okning/minskning av roérelsefordringar 2166 -778 -4 308
Okning/minskning av rérelseskulder 48 765 59300 24 107
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55767 65 436 30529
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3316 -11723 -28718
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Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Redovisningsprinciper och noter

-3316 -11723 -28718
0 0

0 0 0
52451 53713 1812
34635 32 823 32823
87 086 86 536 34635

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen. Dramaten tillimpar Arsredovisningslagen

(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmédnna rad samt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-

redovisning ("K3”). Fér mer detaljerade redovisningsprinciper hanvisas till 2021 ars arsredovisning.

Not 1 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2022-06-30  2021-06-30 2021-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 7634 7 265 7 490
Ovriga forutbetalda kostnader 1995 1814 1831
Upplupna intdkter 1193 -653 298
10 823 8426 9619
Not 2 Kortfristiga placeringar
2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Rantebarande instrument 16 443 17 348 17 403
Strukturerade produkter 0 0 0
Aktiefonder 4 658 5148 5540
21101 22 496 22943
Not 3 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Forutbetalda biljettintakter 6 839 1326 9675
Ovriga férutbetalda intakter 67 192 64 832 7119
Upplupna personalkostnader 26 720 25276 26 059
Ovriga upplupna kostnader 1545 1379 3982
102 296 92 813 46 835
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Stockholm den 18 augusti 2022

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att denna rapport ger en rattvisande éversikt av bolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som bolaget star for.

Raoul Grinthal
Styrelseordférande

Jesus Azpeitia Seron Maria Eka

Aris Fioretos Mads Thygesen

Angelica Hadzikostas Biljana Pehrsson

Hulda Lind J6hannsdéttir Jens Thiman
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Maria Groop Russel
Verkstallande direktor
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