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VD HAR ORDET

Under 2025 har jag och teaterchef Mattias Andersson
fortsatt vart langsiktiga forandringsarbete med att konkre-
tisera visionen som ligger till grund fér verksamhetsplanen
de kommande tre aren: Dramaten ska vara ett vdérldsle-
dande teaterhus och en tillgdnglig métesplats som genom
sin scenkonst underséker ménniskan och vérlden ur ett
existentiellt, estetisk och samhdlleligt perspektiv. Vi spelar
for alla som befinner sig i Sverige just nu.

For att uppna visionen har vi tva 6évergripande fokusom-
raden:

—> Tillganglighet och 6ppenhet vilket innebar att vi ut-
over att utdka publiken och sénka trésklarna jobbar med
att omvandla Thaliahuset till en levande métesplats for
hela samhéllet. Malet &r att skapa forutsattningar for var
publik att etablera en starkare fysisk relation till Drama-
ten, s vi sakrar framtiden for teatern pa lang sikt.

= Viarldsledande ensembleteater vilket betyder att

vi vill verka i ett globalt sammanhang och aktivt utma-

na nationalistiska trender med fokus pa internationellt
samarbete samtidigt som vi utvecklar en egen unik estetik
som gar att ta ut pa en storre arena. Det geopolitiska
laget med krig i Europa och autokratiska regimer som
Okar i hastigt tempo i varlden har fatt oss att driva den
konstnérliga utvecklingen i ett europeiskt sammanhang
annu starkare.

Dramaten har under aret haft 25 egna produktioner, varav
15 nya, pa repertoaren. Dramaten deltog med produktio-
nen Konspiration pa Scenkonstbiennalen i Ostersund som
en sarskild hyllning till den framlidna regisséren Suzan-
ne Osten. Produktionen Gertrude Stein Gertrude Stein
Gertrude Stein gastspelade pa Stora Teatern i Géteborg.
Samproduktionen Ddmon - El funeral de Bergman har
utdver Stockholm spelat i Liege, Belgien. | samarbete med
SVT séndes produktionen Liv och Déd Strémquist och en
inspelning av Hamlet genomférdes.

Unga Dramaten spelade sju produktioner under aret och
gav ut antologin Unga Dramaten!: det osnutna kulturarvet
pd Sveriges nationalscen i samband med Bokmassan i Go-
teborg. Kattpromenaden turnerade i Sverige med Folkets
Hus och Parker.

| samarbete med Malmé Stadsteater fick Vilse premiar i
Skane. Mattias Anderssons uppsattning av Hamlet - the
death of theatre bendmndes som arets uppsattning av
flertalet kritiker och blev Dramatens sista produktion pa
annexscenen Elverket.

Dramaten fortsatter
att ha en valdigt stark
internationell position

Under aret genomférdes 932 forestallningar och arrange-
mang. Det &r en minskning fran féregaende ar till foljd av

att Lilla scenen har varit stdngd under andra halvaret for

renovering.

Antalet bestkare uppgick till 208 384 och den totala
beldggningen var 82%. Recettintékterna uppgick till 46,5
miljoner kronor. Ekonomiskt landar vi pa ett resultat i linje
med arets budget pa +9,4 miljoner kronor. Det egna kapi-
talet uppgar efter aret till 57,0 miljoner kronor och andelen
egenintéakter till 19,6 procent.

Dramaten fortsatter att ha en véldigt stark internationell
position med ledande konstnérliga team som skapar origi-
nalverk for Dramaten, med géstspel som Parallax av det

i hemlandet censurdrabbade ungerska kompaniet Proton
Theatre och genom Dramaten.Doc, en serie gestaltade las-
ningar av forfattare och teaterkollegor i konfliktdrabbade
omraden, exempelvis Ukraina, Georgien och Syrien.

| vart publikarbete har vi jobbat med att diversifiera och
utoka lojalitet. Att helt enkelt fa fler nya bestkare att
aterkomma. Vi har utvecklat program som U26 och Dra-
makortet. U26 lanserades 2024 med mdjligheten att ga
obegrénsat pa teater fér en krona om dagen. Dramakortet
lanserades som pendang for den vuxna publiken.

Dramaten har som central uppgift att jobba for att 6ka
tillgangligheten for publik med funktionsnedsattning. Vi
vet att Thaliahuset, invigt 1908, &r en stor utmaning i
relation till det arbetet och vi vet att det ar en balansgang
att bade varna om kulturarvsskyddade byggnader samti-
digt som man lyfter in dem i framtiden och beméter den
samtida publikens behov. Under aret har vi samarbetat
med SFV kring en férstudie som tar nasta steg bade vad
géller projektering och finansiering med malet att kost-
nadseffektivt och varsamt renovera huset utan att behéva
stanga det for teaterverksamheten.

Kort sagt har Mattias Andersson och jag stora ambitioner

och konstnérlig framtidstro. Det &r inget vi tar for givet
men det varmer i en geopolitisk orolig tid.

Kitte Wagner, vd Dramaten



VERKSAMHETEN

Dramaten har under aret haft 25
egna produktioner, varav 15 nya, pa
repertoaren.

Dramaten deltog med produktionen
Konspiration pa Scenkonstbiennalen
i Ostersund som en séarskild hylining
till den framlidna regisséren Suzanne
Osten. Produktionen Gertrude Stein
Gertrude Stein Gertrude Stein gast-
spelade pa Stora Teatern i Géteborg.
Samproduktionen Ddmon - El funeral
de Bergman har utéver Stockholm
spelat i Liege, Belgien.

| samarbete med SVT sandes pro-
duktionen Liv och Déd Strémaquist
och en inspelning av Hamlet genom-
fordes.

Unga Dramaten gav ut antologin
Unga Dramaten!: det osnutna kul-
turarvet pd Sveriges nationalscen

i samband med Bokmassan i Gote-
borg. Kattpromenaden turnerade i
Sverige med Folkets Hus och Parker.

| samarbete med Malmé Stadsteater
fick Vilse premiar i Skane. Teater-
chefens uppséattning av Hamlet — the
death of theatre bendmndes som
arets uppsattning av flertalet kritiker
och blev Dramatens sista produktion
pa annexscenen Elverket.

Under aret genomférdes 932 fore-
stallningar och arrangemang. Antalet
besokare uppgick till 208 384 och
den totala beldggningen var 82%.
Recettintakterna uppgick till 46,5
mnkr.

Dramatens repertoar har varit ange-
lagen och nyskapande med manga
urpremidrer jamte aktualiserade klas-
siker och genredverskridande verk.
Europas mest eftertraktade scen-
konstnérer har varit representerade.

Tva internationella géstspel har
presenterats under Bergmanfes-
tivalen och ett i samarbete med

Wiener Festwochen. Under rubriken
Dramaten.Doc har en serie nyover-
satta texter fran konfliktdrabbade
omraden gett rost at forfattare och
konstnérer i kris och krig.

Dramaten har varit narvarande bland
annat under Jarvaveckan i Stock-
holm, Bokmaéssan i Géteborg och
Folk och Kultur i Eskilstuna.

PRODUKTIONSPROCESSEN
Produktionsprocessen stracker

sig Over ett langt tidsintervall. Ett
produktionsbeslut fattas senast tolv
manader fore premiar. Spelperioden
ar darefter fem till tolv manader
lang. Utgifterna fér en produktion
kostnadsfoérs vid genomférande dar
speldret berédknas fran den 1 dec till
den 30 november nastkommande &r.

Om publiktillstromningen ar svag kan
beslut fattas att lata pjasen spela
farre ganger an planerat eller avslu-
tas tidigare beroende pa hur 6vrig
planering ser ut. Férldngningen av en
pids med god publiktillstrémning ar
inte alltid Iatt att géra och ar aterigen
beroende av den 6vriga planeringen.

EKONOMI

Omséttningen uppgick till 323,1 mnkr
(329,0). Det statliga bidraget var
259,7 mnkr (255,2).

Biljettintakterna var 46,5 mnkr
(55,0).

Rorelseresultatet var plus 7,7 mnkr
(10,3) och arets resultat uppgick till
plus 9,4 mnkr (14,5 mnkr).

Rorelsens totala kostnader &r ndgot
lagre &n forra aret. Detta beror bade
pa minskade produktionskostnader
och fortsatta sdnkningar av perso-
nalkostnaderna, vilka ar en foljd av
tidigare kostnadsbesparingar som
initierats for att méta den uteblivna
uppréakningen.

Dramatens verksamhet syftar inte till
att ge ett ekonomiskt éverskott. Dér-
med foljer att bolagets vinst ska an-
vandas for att framja verksamheten

i den man den inte balanseras och

att nadgon utdelning fran bolaget ska
darfor inte ske. Det &r ocksa bolagets
ansvar att sékerstélla ett kapital som
ger ekonomisk stabilitet.

Dramatens mal &r att bolagets totala
egna kapital 6ver tid ska uppga till
minst 35 mnkr i genomsnitt under
en I6pande femarsperiod och att det
egna kapitalet inte ska understiga 30
mnkr.

| december 2024 fattade regeringen
beslut om ett statligt bidrag till Dra-
maten om 259,7 mnkr for verksam-
hetsaret 2025.

Under 2025 fick Dramaten 100 pro-
cent av bidraget utbetalat i januari
manad.

EFTERLEVNAD AV LAGAR
OCH FORORDNINGAR

Inga lagdvertradelser har skett under
2025.
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OM DRAMATEN

DRAMATENS SAMHALLSUPPDRAG

Regeringen faststaller arligen riktlinjer for statens bidrag
som géller uppdraget som nationalscen inom teaterom-
radet.

Dramaten ska vara den i Sverige ledande institutionen
inom teaterns omrade och som nationalscen sta pa hog-
sta niva vad géller utveckling, férnyelse, konstnérlig kvali-
tet samt hantverksskicklighet i ateljéer och verkstéader.

Dramaten ska varda och utveckla det svenska spraket
och kulturarvet genom att framféra och bearbeta bade
klassisk och nyskriven dramatik.

Dramaten ska som nationalscen verka i ett internationellt
teater- och kultursammanhang och initiera samarbeten
samt framja interkulturellt utbyte.

Dramaten har ett sarskilt ansvar for att tillgangliggéra
teaterkonst fér barn och unga.

EN PRODUCERANDE TEATER

Dramaten ar en producerande teater, vilket betyder att
de forestéllningar som spelas skapas fran idé till fardig
forestallning med egna resurser. Verksamheten bedrivs i
férsta hand i Stockholm dar Dramatens teaterhus ligger.
Har genomférdes nastan 1 000 férestéliningar och évriga
arrangemang under aret.

| Thaliahuset och det intilliggande Hansahuset finns fem
scener: Stora scenen, Lilla scenen, Malarsalen, Lejon-
kulan och Tornrummet. Elverket blev del av aret ersatt-
ningsscen under renoveringen av Lilla scenen. Lokalerna
rymmer dven kostymateljéer, kostymférrad, mask och
peruk, repetitionssalar, dramaturgiat, administration,
restauranger, arkiv och bibliotek.

Dramaten och Kungliga Operan samverkar i dekorateljé-
erna i Flemingsberg som invigdes 2024. De nya lokalerna
ar utformade pa ett satt som ger fordjupade méjligheter
till samverkan framéver.

Dramaten och Kungliga Operan samverkar i ytterligare en
lokal; Magasinet, vilket hyser lager for dekor, teknik och
rekvisita. Har ar dven Riksteatern med som part.

Dramatens turnéer i Sverige arrangeras oftast i samar-
bete med Riksteatern men &ven i samarbete med andra
teatrar runt om i landet. Dramaten bjuder regelbundet in
internationella gastspel, ofta inom ramen fér Bergman-
festivalen.
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MADAME BOVARY
Av: Gustave Flaubert
Oversattning:

Amanda Svensson
Dramatisering och regi:
Oliver Frlji¢

Scenografi: Igor Pauska
Kostym: Janja Valjarevi¢
Ljus: J6rg Schuchardt
Ljud: Gustaf Terneborg
Koreografi: Evelin Facchini
Peruk och mask: Moa Hed-
berg, Frida Ottosson
Dramaturg: Jacob Hirdwall
Foto affischbild: Robin
Berglund / Studio Bon
Foto forestéllningsbild:
Soren Vilks

Medverkande:

Electra Hallman,

Rebecka Hemse,

Hamadi Khemiri,

Melinda Kinnaman,
Razmus Nystrém,

David Fukamachi Regnfors,
Jennifer Amaka Pettersson,
Joel Valois, Alva Bergman,
Elvira Grandin,

Hedda Welander,
medverkande praktikanter
fran Kulturama konstnarliga
utbildningar

Premiar: 16 oktober 2025
Spelplats: Stora Scenen
Antal forestallningar: 18
Antal besokare: 13 013

”... fenomenalt skadespeleri
i Dramatens mardrémslika
tolkning.” EXPRESSEN



JULORATORIET

Av: Goran Tunstréom
Dramatisering:

Armin Kerber

Regi: Linus Tunstrém
Scenografi: Thilo Reuther
Kostym: Matilda Hyttsten
Ljus: Linus Fellboom
Musik: Bert Wrede
Video:

Johannes Ferm Winkler
Peruk och mask:

Nathalie Pujol,
Ann-Charlotte Reinhold
Dramaturg: Armin Kerber,
Jacob Hirdwall

Foto affischbild:

Thomas Klementsson

/ Studio Bon

Foto forestallningsbild:
Soren Vilks

Medverkande:

David Book, Erik Ehn,
Johan Holmberg,

Elin Klinga, Géran Martling,
Sofia Pekkari,

Jennifer Amaka Pettersson,
César Sarachu,

Alexander De Sousa,
Christoffer Svensson,

Sam Herrgard,

Sixten Josefsson,

Lars Adsten,

Fredrik Nilsson,

Fabian Pilskog

Premiar: 22 mars 2025
Spelplats: Stora scenen
Antal forestallningar: 32
Antal besokare: 14 092

”... drémspel om forlust,
sorg och langtan.” svD



Av: Karl Marx

Bearbetning och éverséttning:
Magnus Lindman

Regi och koreografi:

Orjan Andersson

Scenografi och ljus:
Chrisander Brun

Kostym: Jenny Nordberg
Ljud: David Nystrém

Musik: Jonathan Johansson,
David Lindvall, Samuel Starck
Peruk och mask: Melanie Aberg,
Anne-Charlotte Reinhold
Dramaturg: Jacob Hirdwall,
Magnus Lindman

Affischbild: Studio Bon

Foto forestallningsbild: Séren
Vilks

Medverkande:

Danilo Bejarano,

Thérése Brunnander, Erik Ehn,
Johan Holmberg, Ellen Jelinek,
Cecilia Nilsson, Nancy Ofori,
Alexander De Sousa,

Sofia R6nnegard,

Elisabeth Wernes;jo,

Olof Yassin, Jernej Bizjak,
Joseba Yerro Izaguirre,

Bianca Traum, Beda Asbrink

Urpremiar: 6 december 2025
Spelplats: Stora scenen
Antal férestallningar: 9

Antal besékare: 5 446

"Att man valt att gora
dansteater av Marx ar

genialiskt.”

EXPRESSEN

[BLANK]

Av: Alice Birch
Oversattning:

Amanda Svensson

Regi: Maria Aberg
Scenografi och kostym:
Rosanna Vize

Ljus: James Farncombe
Ljud: David Nystrom
Peruk och mask:
Melanie Aberg, Sofia
Ranow Boix-Vives
Dramaturg: Jacob Hirdwall
Foto affischbild: Thomas
Cooksey / Studio Bon
Foto forestallningsbild:
Séren Vilks

Medverkande:
Julia Dufvenius,
Ana Gil de Melo Nascimento,
Electra Hallman,
Ellen Jelinek,
Melinda Kinnaman,
Tanja Lorentzon,
Livia Millhagen,
Ingela Olsson,
Nancy Ofori,

Lotta Tejle

Sverigepremiar: 8 maj 2025
Spelplats: Stora scenen
Antal férestéallningar: 19
Antal besokare: 6 688

”Den hér ensemblen. Det
frasande akuta uttrycket.
Absolut golvad.”
EXPRESSEN



GERTRUDE STEIN
GERTRUDE STEIN
GERTRUDE STEIN

TITTAEN ALG

Av: Kristina Lugn
Bearbetning och regi:
Mellika Melouani Melani
Scenografi:

Martin Chocholousek
Kostym:

Jasminda Asplund Blanco
Ljus: Mikael Kratt
Kompositor:

Mikael Karlsson
Koreografi: Ossi Niskala
Peruk och mask:

Thea Holmberg Kristensen,
Anne-Charlotte Reinhold
Dramaturg:

Emma Meyer Dunér

Foto affischbild:

Amanda Gylling / Studio Bon
Foto férestallningsbild:
Soren Vilks

Medverkande:

Rebecka Hemse,

Stina Hwatz, Ellen Jelinek,
Goran Martling, Nancy Ofori,
Marie Richardson,

Andreas Rothlin Svensson,
Sanna Sundqyvist, Lotta Tejle

Premiar: 17 oktober 2024
Spelplats: Stora scenen
Antal férestéllningar: 11
Antal besokare: 7 068

"En av arets storsta teater-
upplevelser”
KULTURNYHETERNA SVT

KUNG LEAR

Av: William Shakespeare
i en fri bearbetning av
Falk Richter
Overséttning:

Magnus Lindman

Regi: Falk Richter
Scenografi:

Wolfgang Menardi
Kostym: Zana Bosnjak
Ljus: Carsten Sander
Ljud: Daniel Freitag
Video: Stefano Di Buduo
Musik: Daniel Freitag
Peruk och mask:

Mimmi Lindell, Nathalie Pujol
Dramaturg:

Emma Meyer Dunér
Foto affischbild:

Cato Lein / Studio Bon
Foto forestéllningsbild:
Soren Vilks

Medverkande:

Peter Andersson, Erik Ehn,
Victoria Dyrstad,

Electra Hallman,

Karin Franz Kérlof,

Steve Kratz, Bjorn Elgerd,
Alexander Salzberger,

Ana Gil de Melo Nascimento,
Rasmus Luthander,

Lena Endre

Premiar: 7 september 2024
Spelplats: Stora scenen
Antal forestallningar: 7
Antal besokare: 3 735

“... storskaligt teatral, sevard
och genomtankt” SvD



VREDENS DRUVOR
Av: John Steinbeck
Oversattning: Niclas Hval
Bearbetning och regi:
Mina Salehpour
Scenografi:

Andrea Wagner

Kostym: Maria Anderski
Ljus: Patrik Angestav
Ljud och musik:

Sandro Tajouri

Peruk och mask:

Moa Hedberg,

Alexander Wernersson
Dramaturg: Anna Kélén
Foto affischbild:

Elisabeth Toll / Studio Bon
Foto foérestallningsbild:
Soren Vilks

Medverkande:
Anders Beckman,
David Book, Erik Ehn,
Karin Franz Korlof,
Victor Morell,

Ingela Olsson,
Christoffer Svensson

Premiar:

5 december 2024
Spelplats: Stora scenen
Antal férestallningar: 18
Antal besokare: 8 793

”... extremt aktuell ...” svD



PELIKANEN

HINKEMANN

Av: Ernst Toller i en

fri bearbetning av

Tom Silkeberg

Regi: Anja Susa
Scenografi: Helga Bumsch
Kostym: Maja Mirkovic
Ljus: Jens Sethzman

Ljud och musik:

Adde Andreas Huumonen
Koreografi:

Damjan Kecojevi¢

Peruk och mask:

Mimmi Lindell,

Frida Ottosson
Dramaturg: Jacob Hirdwall
Foto affischbild:

Luna Lopez / Studio Bon
Foto férestallningsbild:
Soren Vilks

Medverkande:

Danilo Bejarano,

Gustav Berg,

Hulda Lind J6hannsdottir,
Natalie Sundelin,

Marcus Vogeli,

Elisabeth Wernesjo

Premiar: 13 mars 2025
Spelplats: Lilla scenen
Antal forestallningar: 16
Antal besékare: 2 809

”Hinkemanns kamp for

att bibehalla en gnutta
mansklighet &r en slags
nad, nagot att halla fast
vid, i en varld som gatt helt
bananas”

SVT KULTURNYHETERNA



FEM SCENER
NOREN

Av: Lars Norén i urval av
Markus Ohrn

Regi, scenografi och
kostym: Markus Ohrn
Ljus: Anton Andersson
Ljud och musik:
Benjamin Quigley,
Fabian Grytt Osterman,
Andreas Catjar-Danielsson
Mask: Nathalie Pujol
Dramaturg: Anneli Dufva
Foto affischbild:

Martin Vallin/Studio Bon
Foto forestéllningsbild:
Séren Vilks

Medverkande:

Danilo Bejarano,
Thérese Brunnander,
Hulda Lind Jéhansdottir,
Peter Jarn,

Nemanja Stojanovi¢,
Rakel Benér Gajdusek

Urpremiar:

13 december 2024
Spelplats: Lilla scenen
Antal férestallningar: 21
Antal besdkare: 4 126

”... djupt originell, kraftfull
och omskakande ...” DN

ARV

Av: Matthew Lopez

Oversattning: Jonas Brun

Regi: Carl Johan Karlson
Scenografi: Magdalena Aberg
Kostym: Jasminda Asplund Blanco
Ljus: Asa Frankenberg

Musik: Christoffer Karlsson

Peruk och mask: Johan Lundstrom,
Frida Ottosson

Dramaturg: Anneli Dufva

Foto affischbild: John Gripenholm
Foto férestallningsbild: Séren Vilks

Medverkande:

Samuel Astor, Gustav Berg,
Markus Berg, Kicki Bramberg,
David Fukamachi Regnfors,
Richard Hamrin, Robert Hannouch,
Thomas Hanzon, Johan Holmberg,
Victor Morell, Razmus Nystrém,
Joel Valois

Nypremiar: 2 november 2024
Spelplats: Lilla scenen

Antal férestéliningar: 14
Antal besokare: 4 425

“Dramaten gor en stor valgarning nar
man under dessa tider, nér intoler-
ansen ater okar, spelar denna pjas om
kérlek. Kba.” svD



HAMLET



KATTPROMENADEN
Av: Sara Lundberg
Bearbetning och regi:
Emily Magorrian
Scenografi och kostym:
Sofia Romberg

Ljus: Thabiso K Persson
Ljud och musik:

Bjoérn Lénnroos

Mask: Linda Hyllengren
Dramaturg: Anna Koélén,
Jacob Hirdwall

Foto affischbild:

Martin Vallin / Studio Bon
Foto forestallningsbild:
Soren Vilks

Medverkande:
Bernard Cauchard,
Karin Li Kérsbarsdal,
Magdalena Eshaya

Urpremiar:

4 december 2024
Spelplats: Lejonkulan
Antal forestallningar: 32
Antal besokare: 1822

”... varmer lika starkt som
solsken.” DN



GLOW UP

SAMMANFLATADE
Av: America Vera-Zavala
Regi, scenografi och
kostym:

America Vera-Zavala
Ljus: Magnus Pettersson
Ljud: Anton Savvateev
Koreografi och musik-
ansvarig: Paloma Madrid
Peruk och mask:

Elin Gradin

Dramaturg:

Emma Meyer Dunér
Foto férestallningsbild:
Leonard Stenberg

Medverkande:
America Vera-Zavala,
Veronica Sveréus

Nypremiar: 12 april 2025
Spelplats: Tornrummet
Antal forestélliningar: 12
Antal besékare: 571

”Det &r osentimentalt be-
rattat men gors kénslomés-
sigt drabbande ...” DN



SVINDEL

Av: Sara Stridsberg
Regi: Rebecka Hemse
Scenografi och ljus:
Jens Sethzman
Kostym: Jenny Ljungberg
Musik: Joakim Ahlund
Peruk och mask:

Sofia Ranow Boix-Vives
Dramaturg:

Emma Meyer Dunér
Foto: Séren Vilks

/ Jens Sethzman

Medverkande:

Jakob Eklund, Rakel Benér
Gajdusek, Doreen Ndagire,
Ingela Olsson,

Elias Salonen,

Kristina Tornqvist,

Marcus Végeli

MOTSTANDETS
MELANKOLI

Av: Laszl6 Krasznahorkai
Overséttning:

Daniel Gustafsson
Bearbetning och regi:
Ulla Kassius

Scenografi:

Asa Frankenberg,

Ulla Kassius, Moa Moller
Kostym: Moa Moller
Ljus: Asa Frankenberg
Ljud: Robin Auoja

Peruk och mask:
Anne-Charlotte Reinhold
Dramaturg: Anneli Dufva
Foto affischbild:

Tobias Regell / Studio Bon
Foto forestéllningsbild:
Soren Vilks

Medverkande:
Astrid Assefa,
Danilo Bejarano,
Eva Rexed,
Marcus Vogeli

Premiar:

13 september 2025
Spelplats: Malarsalen
Antal férestallningar: 24
Antal besokare: 1265

“ett spannande och in-
tressant verk som &r hogst
aktuellt i var samtid.”
KULTURBLOGGEN

Nypremiér:

15 november 2025
Spelplats: Malarsalen
Antal férestéliningar: 21
Antal bestkare: 2 666

”Sa hjartskarande, allt-
sammans. Sa otroligt stark
teater.” AFTONBLADET



TURNE

AVIG

Av: Tubo och Co

Regi: Martin Hasselgren
Medverkande: Oscar Salomonsson,
Ninna Oom, Hugo Therkelson,
Tobias Ulfebrand, Jeannette Wren
Spelplats: turné

UNGA DRAMATEN

Antal forestallningar pa turné: 27
Antal besokare: 2 637

DAMON - EL FUNERAL

DE BERGMAN

Av: Angélica Liddell

Regi, text, scenografi och kostym:

Angélica Liddell

Medverkande: Ahimsa, Sindo Puche,

Nicolas Chevallier, Angélica Liddell,

Ugo Giacomazi, Guillaume Costanza,

Daniel Richard, Yuri Ananiev, David Abad,
Rubén Jimenez Rosco, Elin Klinga,

Erika Hagberg, Electra Hallman, Joel Valois
Spelplats: Lieége, Belgien

Antal forestallningar pa turné: 2

Antal besokare: 1114

En samproduktion Festivalen i Avignén, Odéon-
Théatre de I’Europe, Teatros del Canal, Théatre de
Liege, och Grec - Festival de Barcelone

GERTRUDE STEIN
GERTRUDE STEIN
GERTRUDE STEIN

Av: Marty Martin

Regi: Carl Johan Karlson
Medverkande: Johan Rabaeus
Spelplats: Stora teatern i Géteborg
Antal forestallningar pa turné: 2
Antal besékare: 950

KATTPROMENADEN

Av: Sara Lundberg

Bearbetning och regi: Emily Magorrian
Medverkande: Bernard Cauchard,

Karin Li Kérsbéarsdal, Magdalena Eshaya
Spelplats: turné

UNGA DRAMATEN

Antal forestéllningar pa turné: 20

Antal besokare: 1712

LILLA SVANSJON

En dansférestalining av

Claire Parsons

Samproduktion mellan Unga Dramaten
och Claire Parsons Co
Medverkande: Nea Landin,

Mira Bjorkman,

Petter Wadsten, Linnéa Sundling
Spelplats: turné

UNGA DRAMATEN

Antal forestallningar pa turné: 16
Antal besokare: 2 474

UNGA MONOLOGER
Framfors pa skolor

UNGA DRAMATEN

Antal forestéllningar: 2
Antal bestkare: 58

1900 - EN AUDIOVISUELL
KONSERT

Medverkande: Christian Gabel
Datum: 18 januari 2025

Spelplats: Stora scenen

Antal forestéllningar: 4

Antal besokare: 3 040

IIRIS VILJANEN & STINA EKBLAD
= INGEN VET ALLS HUR JAG
HAR DET

Regitga och dramaturg: Irena Kraus
Medverkande:

Stina Ekblad, liris Viljanen

Musiker: Mauritz Agnas,

Simon Léagervik Sjostedt,

Lars Skoglund

Datum: 12 april 2025

Spelplats: Stora scenen

Antal forestallningar: 3

Antal besokare: 1444

ROV

Manus och regi: UIf Stenberg och
Emil Rosén Adsten
Medverkande: Ludvig Deltin
Premiar: 9 maj 2025

Géstspel fran Teater Fryshuset
Antal forestéllningar: 7

Antal besékare: 355

SHOW BIZNIz

Av och med: Sara Sommerfeld
Spelplats: Stora scenen

Datum: 13, 14 och 15 november 2025
Antal forestallningar: 3

Antal besokare: 951

GASTSPEL



"Hyllningen till
Gisele Pelicot
|ater forovarna
bara skammen”

DN

P& Dramatens Stora scen aterskapades den
uppmarksammade réttegdngen mot Dominique
Pelicot och de mén som valdtog Giséle Pelicot. |
en iscenséttning av regisséren Milo Rau och dra-
matikern Servane Décle hedrades Pelicots beslut
att lata skammen flyttas fran offer till férévare.
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“Sulfunre  fangslande skadespel
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Koreografi: Csaba Molnar
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arlig ledning och regi:  Thérese Brunnander,

Dmltri Plax Thomas Hanzon,
Texter av: Davit Gabun| Kristina Térnqvist,
Iryna Serebriakova, Victor Morell,
Svetlana Aleksijevitj, Natalie Sundelin,
Samar Yazbek, Rebecka Hemse,
Ana L. Valdés, Johan Holmberg,
Laszl6 Krasznahork: David Fukamachi Regnfi
Alhierd Bacharevic, Jennifer Amaka Petters
Omar El Saim Lotta Tejle,

Karin Franz Kérlof, Hulda
Spelplats: Lilla nen, Lind J6hannsdottir,
Dramatenbaren Elin Klinga, Livia Millhagen,
Foto forestallningsbild: John Njie
Alina Ha mash

Datum: 31 januari,
Medverkande: 1 februari, 19 februari,
Magnus Roosman, 25 mars, 29 april, 15 maj, 23,
Ana Gil de Melo Nascimento, 24 september,
Julia Dufvenius, 15-16 oktober 2025
Melinda Kinnaman, Antal forestallningar: 15
Sofia Pekkari, Antal besokare: 1320



ANTIMINNEN ALLBAR KO DA . D O NOBELDAGAR PA DRAMATEN:
Lasning ur Mikael van'Reé RA OC| ORD RO

med Lars Norén edverkande: Birgitta Losma allbarhe
Medverkande: Hannes Meidz ateg Hogskolan i Boras, Rebecca Uggla Da december 20
Anneli Dufva expe om re effe et, hallba pelpla alarsale
Datum: 21 januari 2025 0 on o prod 0 a e Antal foresta oF
Antal forestallningar: ef fér mask o 0 a allba Antal besokare: 128
Antal besokare: 200 etsansvarig vid Uppsala stadsteater, Awa

N
@
0

D_I_KTEN AR DOD! e o) o) e eto aro onse ed Romeo
LANGE LEVE DIKTEN! e Romare, scenograf och ko designe 0 4rlig ledare: Beno
Poesi och musik med Daniel Boyag ena Adamso 0 or o arierande edverkande: Anna Ander, Anna Ha 0
och géaster o orradsa arig pa Dramate da del, B a Ing

Gastartister: Stor, Urhoykoren amtalsledare: Natasja Borjeso a Tibb aTe 6 aria Parfé
Premiar: 1 mars 2025 Da 8 december 20 e alomonse a ernb Danie
Antal forestallningar: 4 Antal foresta ga eayer, Joha ordborg, Alfred Granberg
Antal besokare: 991 Antal besdkare: 74 ed oa berg oma d

DRAMATS SKAPELSE . . AR as Atterha
Datum: 31 mars, 1 april 2025

Antal forestéllningar: 4 Da anuari 20 pelpla ora scene
Antal besokare: 51 pelpla a scene Antal foresta ga
Ett samarbete mellan Unga Antal foresta ga Antal besokare: 5 04
och Nationalmuseum Antal besokare: 26

DET BASTA JAG KOM PA e amarbete med Da 6 april 20
SJU UPPSPEL FRAN Antal forestallninga
DRAMATENS FORFATTARSKOER Antal besokare: 6 109
Medverkande: Erik Ehn, Livia Millhagen; RO -

John Njie, Nancy Ofori, Natalie Paulsson Oversa g: Maria Bj6 . . O O
Bixo, Daniel Boyacioglu, Raul Ek, B deo, koreogra érome edverkande: Ra 6
Gustaf de Faire, Louise Sinaga Helm edverkande: David Boo er Ohage

Daniel Lejonstad, Isaac Rahbar och Da ebruari o 4 feb pelade roste andringe
Astrid Rimm pelpla o) e 0 ectra Hallma

Datum: 18 december 202§ Antal foresta ga premiar: 26 december 20
Antal forestallningar: 1 al besékare: 100 pelplats: Dramate et/o
Antal besokare: 292 Antal foresta

GUIDADE VISNINGA
Antal forestallningar: 128
Antal besokare: 2 898




DRAMATENS
HALLBARHETS-
ARBETE




48

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Teatern ska vara en transformerande kraft mot ett
langsiktigt hallbart samhélle. En hallbarhet som inrymmer
fria konstnarliga véarden, yttrandefrihet och demokra-
tiska processer samt giftfri och klimatsmart cirkularitet,
biologisk mangfald och en resursanvandning inom pla-
netdra granser. Dramaten ska genom ett malstyrt arbete
kontinuerligt strdva mot en grén och rattvis omstallning,
bade som enskild aktér och i samverkan med omgivande
samhaélle.

DRAMATENS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

CENT

RALA
HALLBARHETSOMRADEN

Till grund for analysen ligger tidigare genomférda intres-
sentdialoger, workshops i ledningsgrupp och styrelse
kring vasentliga hallbarhetsaspekter, samt férdjupat
arbete i en beredande grupp. For att sékerstélla en l1ang-
siktighet inom hallbarhetsarbetet har Dramaten under
aret genomfort en uppdaterad dubbel vasentlighetsana-
lys i samarbete med IVL Svenska Miljdinstitutet.

c
[
£
£

2
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INTRESSENTER

Den dialog med intressenter som ingar i den dagliga verksamheten, intressentanalys,

samt resultat frdn kundundersékning och medarbetarundersékning ligger till grund

for redogorelsen av intressentgrupperna. Dramaten strévar efter dppenhet och
transparens gallande alla omraden i férhallande till alla intressentgrupper. Via
kundtjanst och presservice slussas fragor vidare till ansvariga personer.

AGARE (STATEN)

Agaren ger riktlinjer och villkor for
Dramaten. Dramaten lyder under
statens dgarpolicy och férvéntas
darmed agera féredémligt inom
omradet hallbart foretagande. Det
innebér bland annat att ett strate-
giskt och transparent arbete med
samarbete i fokus ska bedrivas.
Internationella riktlinjer och de
globala malen for hallbar utveckling i
Agenda 2030 ar vagledande. Drama-
ten fér en I6pande dialog med bade
Kulturdepartementet och Finansde-
partementet om verksamheten.

PUBLIK

Publiken ar Dramatens mest bety-
delsefulla intressent. Omvérldsana-
lyser visar att potentiell ny publik,
inte minst i lagre aldrar och i andra
grupper an Dramatens karnpublik,
stéller krav pa hallbarhet ur flera
aspekter. Relationen till publiken
fore, under och efter besoket ar av
central betydelse och tillgédnglighet
och god service ar en viktig del av
upplevelsen.

Dramaten arbetar kontinuerligt for
att utveckla relationen bade med
befintlig publik och nya publikgrup-
per. Dels genom val av repertoar,
dels genom att arbeta med hur och
av vem den berattas samt genom

att uppsodka och vara i dialog med
grupper och ménniskor, som inte har
teater som sjélvklart val fér upplevel-
sen av kultur. Dramaten har etablerat
ett arbete med Relaxed Performan-
ce som ett satt att tillgédngliggéra
teatern som plats och férestéllningar
for den publik som vill ha en tryggare
utformning an vad andra férestall-

ningar erbjuder. Fokus ligger pa
bade fysisk, sensorisk och kognitiv
tillgénglighet och Dramaten &mnar
fortsatta och férdjupa detta arbete
framover.

Under aret har Dramaten arbetat
aktivt med ett etablerat segmente-
rings- och malgruppsverktyg for att
na bade ny och gammal publik.

MEDARBETARE

Alla Dramatens medarbetare ska

ha samma rattigheter, skyldigheter
och mdjligheter oavsett bakgrund
och livserfarenhet. Mangfald och
jamlikhet ar en foérutsattning for
verksamheten. Det rader nolltolerans
for krankningar, diskriminering och
trakasserier. Dramaten arbetar fére-
byggande for att framja medarbetar-
nas hélsa och sékerhet. Ledare och
medarbetare uppmuntras till fére-
byggande dialog samt till att rappor-
tera olyckor, tillbud eller andra osakra
arbetsférhallanden till arbetsgivare,
fackliga representanter och skydds-
ombud. Kompetensutveckling sker
I6pande. Dialogen mellan arbetsgiva-
re och medarbetare dger rum bland
annat i samverkansgruppen, skydds-
kommittén, vid informationsméten
och arbetsplatstraffar.

SAMHALLET

Stromningar, trender och vérldshan-
delser paverkar Dramaten vilket speg-
las i utbudet, bade i det konstnérliga
innehallet och genom funktionen

som samlingspunkt fér samtal och
offentliga méten. Som nationalscen
ska Dramaten vara och uppfattas som
konstnéarligt intressant, professionell,
relevant, inkluderande och tillgénglig.
Utbudet ska vara pluralistiskt och

engagerande och vécka intresse

hos olika grupper i samhéllet. | det
syftet &r det avgérande att Dramaten
samverkar med andra aktorer sdsom
kulturinstitutioner, utbildningsva-
sende, néringsliv, fria aktérer, ideell
sektor och féreningsliv.

MEDIA

Media speglar, granskar och skild-
rar Dramatens verksamhet. Genom
medverkan i media har Dramaten
mdjlighet att férmedla hur uppdraget
som Sveriges nationalscen utfors.
Dramaten stravar efter transparens
kring allt som sker inom teatern

och runt beslut som rér Dramatens
verksamhet. Journalister och andra
ska erbjudas snabb aterkoppling och
ett professionellt bemdtande. Genom
pressmeddelanden, presstraffar och
personlig kontakt informeras media
Idpande om Dramatens verksamhet,
dér olika roster fran Dramaten far
mojlighet att horas.

OVRIGA

Bland 6vriga intressenter finns
leverantorer, hyresvéardar, sponsorer,
utbildnings- och intresseorganisatio-
ner samt de internationella teater-
natverken mitos21 och STAGES
(Sustainable Theatre Alliance for a
Green Environmental Shift). Dra-
maten ar medlem i organisationerna
Svensk Scenkonst, Scensverige,
Svenska ASSITEJ, Sponsrings- och
Eventsverige, Sweden Festivals,
Svensk biblioteksférening och Sveri-
ges Marknadsférbund.
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HALLBARHETSPLAN OCH AGENDA 2030

Dramatens hallbarhetsplan omfattar fyra prioriterade
omraden. Hallbarhetsplanen ar sprungen ur vasentlig-
hetsanalysen och har en direkt koppling till Dramatens
overgripande strategiska agenda och fokusomraden.
Mal och aktiviteter for hallbarhetsarbetet formuleras

PRIORITERADE
HALLBARHETSOMRADEN

UTVECKLING & ENGAGEMANG
Teaterkonst med genomslag

TILLGANGLIGHET & MANGFALD
Teater for hela Sverige

HALLBAR ARBETSPLATS
Medarbetare och produktionssétt

MILJO & KLIMAT
Ekologiskt avtryck

52

och styrs inom ramen for Dramatens évergripande verk-
samhetsplan och handlingsplan fér klimat- och miljéar-
betet. Genom prioriterade aktiviteter bidrar Dramaten till
Agenda 2030.

BIDRAR TILL AGENDA 2030

11 HALLBARA STADER 17 GENOMFORANDE GOD UTBILDNING

OCH SAMHALLEN

Al

5 JAMSTALLDHET

OCH GLOBALT FORALLA

PARTNERSKAP .

GOD HALSA OCH 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

A
(=)

v

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

A
(=)

v
12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
K TIONOCH FORANDRINGARNA
K

' &
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RISKER OCH HALLBARHETSSTYRNING

RISKHANTERING

Dramatens ledningsgrupp genomfor arligen en inventering
och beddmning av vasentliga risker samt beslutar om atgéards-
plan och ansvarsférdelning. Riktlinjer och interna regelverk,
policyer, etik- och uppférandekoder som utgér ramverket for
den dagliga operativa verksamheten uppdateras I6pande.

RISKOMRADE

KORRUPTION

HOT & SABOTAGE

FINANSIELLT

OLYCKOR, BRAND

IT-SAKERHET

VARUMARKE

REPERTOAR & PUBLIK

RISKER

Mottagande av forman/gava/muta
Jav
Felaktigt nyttjande av férman

Hot eller sabotage mot teatern eller
enskilda medarbetare

Foérandrade forutsattningar for
ekonomin
Oférutsedda underhallsbehov

Arbetsplatsolyckor

Brand med personella och
materiella skador

Avbrott i verksamheten

Avbrott eller intrang i IT-system

Fortroendekris pa grund av
bristande transparens i hantering
och kommunikation

Repertoarens bredd och genomslag
Fluktuerande recettintakter éver tid

RISKHANTERING/POLICYER

Policy for upphandling
Uppférandekod

Etikpolicy

Utbildning chefer och medarbetare
Visselblasarfunktion

Sakerhetsanalys med tillhérande
atgardsplan

Krisledningsplan

Rutiner for forsta hjalpen och krisstod
Utbildningar fér PDV

Dialog med agare
Scenarioanalys av interna och
externa faktorer

Planer for underhall
Visselblasarfunktion

Systematiskt arbetsmiljdarbete
Systematiskt brandskyddsarbete
Krisledningsberedskap
Medarbetarpolicyer

Utbildning av chefer och medarbetare
Plan for evakuering av féremal

Plan for IT-sakerhet
Systemforvaltningsmodell
Utbildning personal i IT-sékerhet

Varumaérke- & kommunikationsstrategi
Policyer och handlingsplaner

(etik, medarbetarskap, ledarskap etc.)
Kompetensutveckling

Publikdialog

Intressent- och vésentlighetsanalys,
héllbarhetsplan

Repertoarplanering
Rutiner for planerade inhopp

Publikundersékningar
Spara utvalda produktioner

HALLBARHETSSTYRNING

Innehall och inriktning i policyer,
strategier och planer tas fram och
beslutas av ledningsgrupp, och antas
av styrelsen. De faststallda policy-
erna for omradena hallbarhet, miljo,
etik, arbetsmiljo, krdankande sarbe-
handling, trakasserier, diskriminering
och uppférandekod anger riktlinjer
och principer fér varje enskilt omra-
de. Jamstalldhets- och mangfalds-
plan och tillgénglighetsplan utgér
riktning och stéd fér det proaktiva
arbetet. Etikpolicy anger riktlinjer
for ansvarsfullt agerande, inklusive
lagefterlevnad och agerande kring
gavor och otillbérliga formaner.

Icke-diskriminering och rattigheter
for personer med funktionsnedsatt-
ningar, regleras i konventioner om
maénskliga rattigheter. | Dramatens
policy géllande kréankande sarbe-
handling, diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressa-
lier samt i planer for jamstélldhet
och tillgénglighet aterfinns riktlinjer
kopplade till dessa omraden.

Innehall i policyer och planer kommu-
niceras till medarbetarna vid infor-
mationsmaéten och arbetsplatstraffar
och andra tillféllen som regleras i
foretagets arshjul for HR-fragor.
Chefers och medarbetares ansvar ar
tydliggjort och det ges vagledning pa

vilket satt eventuella incidenter eller
iakttagelser ska hanteras och rap-
porteras. En visselblasartjanst finns.
Fragor kring innehall och tolkningar
i policyer tas i férsta hand upp med
narmsta chef. Utifran de riktlinjer
som anges i Dramatens policyer
utformas arbetssétt, férdelning av
ansvar och handlingsplaner.

Hallbarhetspolicy samt miljé- och
klimatpolicy finns tillgangliga pa
hemsidan. Ovriga policyer ar av
intern karaktér och &r darmed inte
offentligt tillgéngliga.

Dramaten agerar enligt forsiktighets-
principen, sarskilt inom omraden som
ekonomi, teknik och milj6. Detta kan
exemplifieras med den kemikalie-
végledning for mask och peruk som
Dramaten tagit fram tillsammans
med Stockholms universitet och
Stockholms kemikaliecentrum. Vag-
ledningen syftar till att underlatta for
personalen att genom informerade
val minska risker for exponering av
farliga @mnen.

DRAMATENS
LEVERANTORSKEDJA

Dramaten kdper varor och tjans-

ter inom ett brett spektrum: fran
tjénster inom exempelvis lokalvard,
textbearbetning och teknisk expertis

till inkdép av material till scenografi
och kostym, mekaniska komponen-
ter och upphovsréatter. Dramaten
tilldmpar lagen om offentlig upphand-
ling (LOU). Vid upphandlingar dar
vardet understiger direktupphand-
lingsgrénsen tilldmpas en policy fér
direktupphandling. Dramaten arbetar
med ramavtal vilket bidrar till ett mer
kvalitativt och langsiktigt kund- och
leverantérsfoérhallande. Vid upp-
handling av avtal stélls krav pa att
leverantéren ska arbeta efter ett mil-
jéledningssystem vilket bér omfatta:
miljépolicy fér verksamheten, rutiner
for internrevision, beskrivning av hur
kunskaper om nya riktlinjer och krav
inom miljdomradet tas vidare i fore-
taget samt redovisa riskbedémning
for transporter. Initialt foljs detta upp
i utvérdering av anbud. Dramaten
har efter inganget avtal méjlighet att
begéra rapporter.

ANTIKORRUPTION

Riktlinjer kring korruption aterfinns
i Dramatens etikpolicy. Under 2025
har inga (0) fall av korruptionsinci-
denter anmalts eller rapporterats
(2024:0).

55



56

57



UTVECKLING OCH
ENGAGEMANG
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VARNA TEATERKONSTEN
OCH SKAPA NYA FORMER

Dramaten har under aret haft 25 egna produktioner,
varav 15 nya, pa repertoaren. Dramatens repertoar har
varit angeldgen och nyskapande med manga urpremiarer
jdmte aktualiserade klassiker och genredéverskridande
verk. Europas mest eftertraktade scenkonstnérer har va-
rit representerade. Bland urpremidrerna marktes sarskilt
Papporna.

Bland klassikerna var William Shakespeares tragedi
Hamlet i bearbetning av teaterchefen Mattias Anders-
son, och komedin Sé tuktas en argbigga, i nytolkning av
Farnaz Arbabi, exempel pa fornyelse och aktualisering av
traditionen.

August Strindbergs kammarspel Pelikanen gavs pa Lilla
scenen liksom den séllan pa svenska uppférda Hinkemann
fran 1923, av den expressionistiske forgangsgestalten
Ernst Toller i en ny version av Tom Silkeberg fér regissé-
ren Anja Susa.

Den brittiska dramatikern Alice Birch spelades pa Drama-
ten for forsta gdngen med den samtida pjasen [BLANK]
skriven for en kvinnlig ensemble. Den amerikanska
dramatikern Marty Martins monolog om Gertrude Stein
fick mota en ny generation. Sara Stridsbergs Svindel fick
nypremiar pa Malarsalen.

Ingmar Bergmans filmmanuskript till Skammen fick
svenskt uruppférande i Mattias Anderssons version.
Nyskrivna dramatiseringar av romanerna Juloratoriet
och Madame Bovary skapades sarskilt for Dramaten

av internationella dramatiker. Den ungerske forfattaren
Laszl6 Krasznahorkais roman Motstdndets melankoli fick
scenisk gestalt for fyra réster.

Dramaten deltog med produktionen Konspiration pa
Scenkonstbiennalen i Ostersund som en sérskild hyllning
till den framlidna regisséren Suzanne Osten. Produk-
tionen Gertrude Stein Gertrude Stein Gertrude Stein
géastspelade pa Stora Teatern i Géteborg.

ANTAL KLASSISKA VERK, NYSKRIVNA VERK OCH ANTALET BESTALLNINGSVERK | REPERTOAREN

2025 2024 2023

* Dramaten definierar ett verk som klassiskt nar den upphovsréttsliga erséttningsskyldigheten upphér, dvs 70 ar efter upphovsmannens dod.
Om ett klassiskt verk ges i modern adaption kan det finnas upphovsratter.

** Produktionerna Madame Bovary, Das Kapital och Sa tuktas en argbigga réknas som bade moderna och klassiska verk da de &r

moderniseringar av klassiska verk. De &r adderade till klassisk i tabellen ovan.

ANTAL UPPFORDA BESTALLNINGSVERK OCH ANDRA VERK SKRIVNA PA SVENSKA

2025

2024 2023

Dramaten rekryterar och engagerar
upphovspersoner, konstnarliga team,
skadespelare och hantverkare, som
arbetar med nya riktningar och meto-
der och som har ett levande intres-
se for teaterns historia. Dramaten
véalkomnar nya konstnérliga impulser
och skapar en 6ppen arbetsplats for
skadespelare ur olika generationer,
fran teaterhégskolornas studenter till
de mest erfarna aktérerna.

ANTAL GASTSPEL

Dramatens stéllning som national-
scen omfattar ett internationellt
uppdrag och en aktiv samverkan med
utlandska teatrar. Det internationella
arbetet &r en strategiskt viktig del,
dels for att erbjuda publiken en in-
tressant och bred repertoar, dels for
att utveckla teaterkonsten, medar-
betare och arbetsformer. Dramaten
mater sig med de basta scenerna

i varlden och &r en attraktiv sam-
arbetspart fér konstnéarer globalt.
Under aret har de internationella
samarbetena varit tongivande.

2025

Inom ramen fér Bergmanfestivalen/
Bergman season arrangerades under
aret tva internationella gastspel:
Parallax av den ungerske regisséren
Kornél Mundruczé och hans kompani
Proton Theatre, samt den prisbelénta
samproduktionen Ddmon — El funeral
de Bergman, av och med Angélica
Liddell och flera medverkande ur
Dramatens ensemble.

2024 2023

61



NYSKAPANDE SCENKONST

Pa teatern sker férnyelsen i samspel
med traditionens erfarenheter och
uttrycksmedel. Det nyskapande

kan visa sig bade genom etablerade
upphovspersoner och unga scen-
konstnarer med nya estetiska for-
hélliningssétt i arbetsmetodik, liksom
i anvadndningen av teaterns tekniska
uttrycksmedel.

| Farnaz Arbabis fracka nytolkning
av Sd tuktas en argbigga avkladdes
samtidens kéns- och sexualnormer
parallellt med Shakespeares. En trio
clowner bildade en kommenterande
och lekfull kér.

| Skammen omskapades och aktuali-
serades Ingmar Bergmans 1960-tals-
film fér en samtida publik. Den inre
och den yttre hotbilden fick ett
sceniskt uttryck dar kammarspelets
grénser vidgades och kriget tréngde
konkret in i auditoriet.

| Papporna iscensattes genom
bombastisk musik och koreografi

en toxisk manlig och valdsam varld i
Alexander Salzbergers rytmiska regi.
Vittnesmal och ensemblens egna be-
rattelser fick framtrada och speglas
i antikens myter liksom i samtidens
pojkar och méns réster och kroppar.

Scenografen och regisséren Ulla
Kassius 6verférde romanen Mot-
stdndets melankoli till en teatral och
spraklig installation i Malarsalen. | en
andra akt férenades ensemble och
publik i ett foajéprogram.

Koreografen Orjan Andersson gav
tilsammans med ensemblen i Das
Kapital kropp och rést at den sen-
kapitalistiska ménniskans vandor pa
Stora scenen.

Unga Dramaten arbetar med ny-
skapande scenkonst bade i arbets-
metoder och genom innehallet.
Workshoppar, for att involvera
skadespelarnas egen kreativitet och
mojlighet att paverka materialet, har

varit en aterkommande metod. Unga
Dramaten kommunicerar I6pande
med olika referensgrupper, bade barn
och larare.

TEKNIK OCH HANTVERKS-
SKICKLIGHET

Bade hantverksskicklighet och nytt-
jandet av ny teknik ar viktiga delar
av den konstnérliga process som
teaterproduktion innebér. Tillverk-
ningsresurserna ska majliggora ett
néra utbyte mellan upphovspersoner
(fréamst scenografer och kostym-
tecknare) och hantverkare for att
forverkliga konstnérliga intentioner
och utveckla den sceniska gestalt-
ningen. Dramaten sékerstéller att
hantverksskickligheten haller en hég
nivad genom att tilldmpa systematiska
processer for kompetensutveck-
ling och rekrytering som utgar ifran
verksamhetens mal. En lang rad
tekniska metoder, saval traditionella
som moderna, anvéands kontinuerligt
i tillverkningen for de olika produk-
tionerna och Dramaten har under
aret genomfort produktioner som
erbjudit bade utmaningar och upp-
gifter som bekraftat kunskaper och
yrkesskicklighet hos medarbetarna
vid avdelningarna for scenteknik och
tillverkning.

| flera produktioner har Dramaten
fortsatt att utveckla arbetet med
projiceringar och livefilmning, en
trend som haller i sig. Detta fordrar
bade hogteknisk kompetens och
andamalsenlig utrustning. Under aret
har aven Al testats, i samrad med
upphovspersoner, som ett verktyg
for att bearbeta material.

| dekorateljén har maleri och attri-
butmakeri haft spdnnande utmaning-
ar dar bade klassiska som innovativa
metoder anvénts vid utférandet och
dar nya material testats.

En viktig del i produktionsprocessen
ar inlamningsfasen da kreatbrerna
presenterar sina visioner och den ef-
terféljande bearbetningen fran olika

aspekter, sdsom tidsatgang i ateljé-
erna, hantering och lagringsutrymme
pa scen, ekonomi samt hallbarhet
som sker for att fardigstélla produk-
tionen med hdg konstnarlig niva inom
tillgéngliga resurser. Detta arbete
staéller ocksa krav pa yrkeskunnande
och &ven hér anvands bade traditio-
nella metoder som modellbygge till
digitala 3D-modeller for att askadlig-
gora visionen.

SPRAK OCH KULTURARV
Dramaten har i uppdrag att férvalta
och berika det svenska spraket och
kulturarvet inom scenkonstomradet
och att ta aktiv del i utvecklingen av
sprak, tankeliv och varderingar. S
tuktas en argbigga bestod av delvis
nyskriven blankvers och urpremiaren
Papporna gav uttryck for hur svens-
ka spraket foréandras i samtiden.

En annan del av det sprakliga
uppdraget ligger i bestéllandet av

ny dramatik och nya éversattning-
ar. Det finns en kulturarvsaspekt i
hur den internationella dramatiken
genom 6verséattningarna kan berika
det svenska spraket, exempelvis
[BLANK] var en bestélld 6versattning
som framférdes for forsta gangen.

Till serien Dramaten.Doc har texter
oversatts bland annat fran ukrainska,
arabiska och ungerska.

Unga Dramaten gav tillsammans med
Kaunitz-Olsson ut antologin Unga
Dramaten! - det osnutna kulturarvet
pd Sveriges nationalscen med texter
om barnteatern pa Dramaten de se-
naste 100 aren skrivna av ett tjugotal
skribenter inom och utanfér teater-
huset. Karin Helander och Hannes
Meidal var redaktérer.
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SAMHALLSENGAGEMANG OCH UTVECKLING

Dramaten genomfor projekt och
aktiviteter som méjliggér méten och
samtal inom aktuella samhéllsfragor.
Syftet ar, att med utgangspunkt i
kultur, skapande, det fria ordet och
den fria konsten, vara en arena for
diskussion och samtal.

Under aret har ett flertal projekt och
aktiviteter genomforts:

=> | Dramaten Doc, gestaltade
lasningar om aktuella handelser i
vérlden, gav Dramaten en plats och
en rost at dramatiker, forfattare och
teaterkollegor i konfliktdrabbade
omraden.

=->» Unga Dramaten gdr pd djupet
hade samtal om bland annat folkmor-
det i Gaza och om barn och vald

—> STAGES i samarbete med Stock-
holms universitet

—> Dramaten éppnade upp Stora
scenen och Marmorfoajén for projek-
tet Drémgalan

SAMARBETEN OCH
SAMVERKAN

Dramaten samverkar med en rad ak-
torer for att fa nya infallsvinklar och
for att mojliggdra angeléagna projekt.
Samarbetspartners ar bland andra
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kulturinstitutioner, néringslivet, den
ideella sektorn, féreningslivet och
andra kreativa néringar.

Kungliga Operan &r en betydelsefull
samarbetspartner. De nya ateljéerna
och verkstaderna i Flemingsberg ar
ett viktigt exempel pa samarbete.
Syftet ar dels att bibehalla och ut-
veckla hantverksskicklighet i ateljéer
och dekorverkstader, dels att skapa
mdjligheter till en mer hallbar teater-
produktion.

Dramaten ar del av det internatio-
nella hallbarhetsprojektet STAGES
(Sustainable Theatre Alliance for a
Green Environmental Shift), ett om-
fattande samarbete med 14 teatrar
som innefattar savél konstnarligt

som organisatoriskt hallbarhetsarbe-

te. Under aret intensifierades detta
arbete pa flera satt, bland annat
genom att férdjupa arbetet med den
vetenskapliga partnern till projektet,
Stockholms universitet.

Dramaten ar medlem i mitos21, ett
europeiskt natverk fér erfarenhets-
utbyten och samarbeten inom bland
annat organisation, dramatik, kom-
munikation och hallbarhet.

Ett strategiskt partnerskap med
Stockholms universitet ger tillgdng
till forskning och expertis inom en
rad omraden, vilket berikar och
utvecklar bdde Dramatens reperto-
ar och verksamheten i stort. Fra-
gor kring hallbarhet, styrmodeller,
digitalisering, barn och ungas behov
av konst ar ndgra av omradena som
utforskas.

Samverkan med olika utbildningsin-
stanser och att erbjuda elever vid
hantverks- och scenkonstutbildning-
ar praktik &r viktiga delar i arbetet
med att framja atervaxt. Motet med
eleverna ger Dramatens medarbe-
tare mojlighet att utveckla den egna
kompetensen.
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MANGFALD HOS PUBLIK OCH BESOKARE

DRAMATEN OCH DE UNGA

Unga Dramaten producerar scen-
konst for barn och unga, fran férsko-
la till h6gstadium, med utgangspunkt
i deras perspektiv och behov. Skolan
ar en central ingang till den unga
publiken. Darfor erbjuder Dramaten
pedagogiskt lararmaterial till utvalda
forestaliningar inom bade Unga
Dramatens repertoar och 6vrig verk-
samhet. Dramaten arrangerar dven
lararkvéllar dér utbudet fér barn och
unga presenteras.

| februari 2025 presenterade Unga
Dramaten Jefferson, en spannande
deckare for mellanstadiet och for
hela familjen. Den spelade for utsalda
hus forst pa Malarsalen och senare i
december pa Lilla scenen. | Glow up
som hade premiar i september gjorde
Sandra Beijer dramatikerdebut med
en pjas om vanskap, utseendehets
och avundsjuka. Fér regin stod Unga
Dramatens konstnérlige ledare Carl
Johan Karlson. Darefter avslutades
aret med ytterligare en urpremiar,
Nemesis, en uppséttning dar grekisk
mytologi métte dagens internetkul-
tur i en pjds om hamnd, rattvisa och
radikalisering.

Unga Dramaten bedriver ett nara
samarbete med skolorna, bade

genom att erbjuda skolférestallningar
och dven genom uppsoékande arbete.
| Unga monologer far mellanstadie-
elever utveckla sitt kreativa skrivan-
de genom att skriva just monologer,
texter som skadespelare darefter tar
sig an och framfoér i klassrummet.

Unga Dramaten fortsatte under aret
dven samarbetet med Nationalmu-
seum. Férst i Dramats fédelse, en
sinnlig babyvisning i Marmorfoajén
dér de allra, allra minsta fick uppleva
Carl Larssons takmalning pa ett helt
nytt sdtt genom babyvéanliga material
som kittlade alla sinnen. Visningen
leddes av en konstpedagog. Senare
deltog Unga Dramaten pa National-
museum med Teckna dramatiken!
dér nagra skadespelare undersokte
romantikens alla kénslor i text, kropp
och rérelse som publiken fick teckna
av. Unga Dramaten medverkade &ven
pa Jarvaveckan med konceptet Teck-
na en skdadespelare.

Unga Dramaten 6nskar vara till-
géngliga for all publik, oavsett
funktionsuppséttning, och erbjuder
darfér Relaxed Performance vid ett
par tillfallen per sdsong. Det &r en
forestéllningsform séarskilt anpassad
for den publik som vill ha lite tryggare
utformning &n vad andra férestall-

EGNA PRODUKTIONER FOR BARN OCH UNGA (INKLUSIVE TURNEER)

ANTAL PRODUKTIONER

ANTAL FORESTALLNINGAR

ANTAL BESOKARE

2025

7
228
22 477

7654

ningar erbjuder.

Unga Dramaten gér pad djupet, en
serie seminarier och samtal som fér-
djupar sig i frdgor som rér barn och
unga, scenkonst och samhallsfragor,
genomférdes i november pa temat
barn och vald kopplat till férestall-
ningen Nemesis. Tillsammans med
Scenkonstmuseet arrangerade Unga
Dramaten ocksa scenkonstkollo for
sommarlovslediga mellanstadieele-
ver.

Unga Dramaten fortsatte &ven med
sitt nationella och internationella
skrivresidens déar tva lovande forfat-
tare fick méjlighet att utveckla en idé
for ung publik. De erbjéds praktiskt
stdd, en arbetsplats pa teatern och
végledning genom hela processen.

Samarbetet med skolor ar en central
del av hela Dramatens verksamhet.
Under aret har arbetet med att na
fler skolor stérkts genom larartraf-
far och uppsokande besok i olika
stadsdelar. De foérestéliningar som
flest gymnasieskolor har tagit del av
under aret ar Sg tuktas en argbigga,
Madame Bovary, Vredens druvor, Liv
och Déd Strémaquist och Hamlet.

2024

6 9
178 250
18 388

2023
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SATSNING PA GRUPPEN
UNDER 26 AR

Dramaten arbetar aktivt for att na
nya och unga malgrupper och intro-
ducera dem till teaterkonsten. Dra-
maten erbjuder bland annat U26-kor-
tet, ett medlemskap for personer till
och med 26 ar som ger méjlighet till
obegransat antal teaterbesék under
ett ar, till en kostnad motsvarande
en krona per dag. | december 2025
uppgick medlemsantalet till drygt

2 000 personer.

Under aret genomférdes aven riktade
aktiviteter for U26-medlemmarna,
bland annat tvd medlemsevent, ett
mote med en dramaturg i Dramaten-
baren, samt ett genrep av Hamlet pa
Elverket. | december arrangerades
Adventshdng med open mic, dar
innehavare av U26-kortet bjods in att
delta. Dramaten medverkade i Pride-
paraden i slutet av juli, dar U26-med-
lemmar deltog under Dramatens
flagga.

Parallellt har arbetet med att etable-
ra och stérka relationer med folk-
hdgskolor, gymnasier och universitet
fortsatt.

TEATERN SOM SAMLINGS-
PLATS OCH AKTIVITETER
FOR EN BRED PUBLIK
Dramaten arbetar kontinuerligt for
att na nya publikgrupper och 6ka
tillgéngligheten genom repertoarval,
publikarbete och kommunikation.
Samtal och méten &r en viktig del
av verksamheten och genomférs
bade i egen regi och i samarbete
med externa aktorer. Under aret har
Dramaten bland annat samarbetat
med bibliotek, Hyresgéstféreningen,
ABF, Sensus, Clowner utan Granser
och Reportrar utan Grénser.

Salong Esther genomférdes som

en del i regeringens satsning pa att
uppmaéarksamma 250-arsjubileet av
judiskt liv i Sverige. Under 2025
gavs sju kvéllar med olika géster och
teman.

En ny samtalsserie for aret var Psy-
kologer gdr pd teater dar psykolog
Jonas Mosskin och en inbjuden gést
vid ett antal tillfallen samtalade med
utgangspunkt i kvinnoportratten och
karaktérernas drivkrafter i produk-
tionerna [BLANK], Sd tuktas en
argbigga och Madame Bovary.

Dramaten.Doc fortsatte att ge

plats for och en rést at dramati-

ker, férfattare och teaterkollegor i
konfliktdrabbade omraden. Fokus

ar konstnarliga kommentarer om
samtiden kopplade till aktuella han-
delser utan langa forberedelsetider.
Under 2025 presenterade Dramaten.
Doc bland annat den sudanesiske
forfattaren Omar El Saim och texter
av den argentinska férfattaren och
journalisten Ana L. Valdés.

For att ge ingangar till teaterfore-
stallningarna har Dramaten &ven
hallit introduktioner till samtliga ordi-
narie produktioner pa Stora scenen
och Lilla scenen. Dessutom har for-
djupande samtal kopplat till utvalda
produktioner ocksd genomforts un-
der aret, exempelvis till Fem scener
Norén, Pelikanen, Hinkemann, Titta
en dlg, Vredens druvor, Skammen
och Gertrude Stein Gertrude Stein
Gertrude Stein.

Dramaten vill vara en 6ppen och
tillgénglig métesplats och under aret
arrangerades flera sammankomster

i Thaliahuset. Ett &terkommande
arrangemang ar deltagandet i Stock-

ANDEL AV DRAMATENS TOTALA PUBLIK

ANDEL UNDER 26 AR

2025

22%

Tabellen &r beraknad pa besotkssiffra exklusive turnéer

holms Kulturnatt. Under en aprilkvall
slogs dérrarna upp till ett 6ppet hus
med en méngd aktiviteter for stora
och sma. 6 109 bestkare gastade
Dramaten under kvéllen. | december
bjéds det till Adventshédng i Marmor-
foajén dar bland annat bade ska-
despelare och bestkare framférde
musikaliska stycken eller reciterade
poesi under rubriken open mic. | au-
gusti anordnade Dramaten Héstépp-
ning dar den kommande repertoaren
presenterades. Samtidigt lansera-
des ocksa det nya medlemskapet
Dramakortet som ger den mest lojala
publiken en rad olika férmaner.
Under aret genomférdes 135 guidade
visningar av Dramaten fér allmanhet-
en, skolor och sérskilda visningar for
barn.

Under 2025 deltog d&ven Dramaten
vid flera arrangemang bortom Nybro-
plan. | juni medverkade Dramaten pa
Jarvaveckan dar fokus lag pa barn
och unga som erbjods att prova tea-
terkostymer, testa mask och peruk,
samt att teckna en skadespelare.
Dramaten deltog aven i arets upplaga
av Stockholms Prideparad och i
september var Dramaten pa plats

pa Bokmassan med en vélbesokt
monter.

| ett samarbete mellan Dramaten och
biblioteken i Nacka kommun under
2025 erbjods lanekortsinnehavare
aven mojligheten att lana en biljett till
en teaterforestéllning helt gratis. En
instegsaktivitet med syfte att fa fler
att upptécka nationalscenens utbud.

2024 2023

22% 21%
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TILLGANGLIGHET TILL DRAMATENS
UTBUD FOR HELA SAMHALLET

Dramatens verksamhet ska i stors-
ta méjliga man vara tillgénglig for
manniskor i hela landet och inte en-
bart begrénsad till de som ar bosatta
i teaterns ndromrade. Genom aktivi-
teter som turnéer, gastspel, digitala
sandningar och TV- och radiosdnd-
ningar kan hela Sveriges befolkning
ta del av verksamheten. | november
spelade SVT in en forestéllning av
Hamlet som kommer att sdndas pa
SVT varen 2026.

Under 2025 turnerade Unga Dra-
maten med Kattpromenaden genom
Folkets Hus och Parker och med
Raised on rhytm genom Riksteatern.
Uppséttningen Gertrude Stein Ger-
trude Stein Gertrude Stein gastspe-
lade under hésten pa Stora Teatern i
Goteborg.

Genom samproduktionen Ddmon

— El funeral de Bergman av och

med scenkonstnaren Angélica Lidell
nadde Dramaten &ven ut i Europa.
Forestéllningen spelades i bland
annat Barcelona och Paris, samt fyra
forestéllningar pa Dramaten.

ANTAL TURNEER

ANTAL FORESTALLNINGAR

ANTAL BESOKARE

DIGITAL UTVECKLING
FOR STARKARE
PUBLIKRELATIONER

Dramaten ska framja relationen med
publiken genom utveckling av digitala
I6sningar framst inom féljande hu-
vudomraden:

=-> Att genom olika digitala kanaler
tillgdngliggéra, kommunicera och
interagera med Dramatens publik
=-> Att utveckla relationen till
Dramatens publik med hjalp av
efter-besdket-mejl och andra digitala
publikundersékningar

= Att forenkla, effektivisera och
utveckla verksamheten internt med
digitala verktyg, ny teknik och nya
I6sningar

Nytt for 2025 ar att Dramaten gatt
over till digitala férestallningspro-
gram. Via dem kan publiken helt
Oppet och kostnadsfritt ta del av
foérdjupningsmaterial kring teaterupp-
sattningarna nér helst det passar den
enskilde bestkaren, samtidigt som
det &r ett satt att spara pa miljon.

2025

M
9 845

Dramaten arbetar aven aktivt i
sociala medier dar foljarantalet for
de olika kontona fortséatter att 6ka.
Malet &r att stérka relationen med
féljarna, upplysa, engagera och
skapa nyfikenhet pa Dramatens
innehall. Pa Instagram 6kade antalet
foljare fran 43 500 till 49 700 och
pa Facebook fran 46 000 till 47 000.
Under aret utvecklades dven arbetet
med Dramatens TikTok-konto fér
att na den unga publiken och antalet
foljare 6kade med ca 500 personer.
Dramatens webbsida hade 659 135
(801 823) unika bestkare och 1602
826 (1697 630) sessioner.

2024 2023

137 117

54 897 14 636

TILLGANGLIGHET OCH MANGFALD



Glow up

TILLGANGLIGHET FOR PUBLIK

MED OLIKA FORUTSATTNINGAR

Dramaten har tillsammans med Sta-
tens fastighetsverk fortsatt arbetet
med att férbattra husets tillgdng-
lighet. Malet &r att all scenkonst i
huset och den kulturhistoriska miljén
lattare ska kunna upplevas av alla,
oavsett forutsattningar.

Den nya och férbéattrade skyltningen
som underlattar for besdkare att
hitta i Dramatenhuset slutfordes
under 2025.

Dramaten arbetar standigt med att
tillgdngliggéra teaterproduktionerna
pa flera olika satt. Unga Drama-

ten fortsatter att erbjuda Relaxed
Performance, en anpassad version av
en forestéllning som skapar en mer
inkluderande och tillganglig upplevel-
se for de som kan ha svart att delta i
traditionella teateruppséattningar.

Dramaten arbetar dven aktivt med
att tillgdngliggéra teaterproduk-
tionerna genom hérhjélpmedel,
teleslinga, textade férestéliningar
och syntolkning. Under 2025 genom-
férdes en syntolkning och tolv olika
produktioner textades till svenska
och engelska. Tva av dessa textades
aven till arabiska.

SYNTOLKNING OCH TEXTADE FORESTALLNINGAR

SYNTOLKNING
(Antal produktioner)

TEXTNING
(Antal produktioner)

TEXTNING
(Antal forestallningar)

TECKENTOLKNING
(Antal forestallningar)

2025 2024

1 2

12 14

82 92

Dramaten har dven genomfort flera
tillgdnglighetsférbéattringar av webb-
platsen vilket gjort den tydligare,
mer lattanvand och mer inkluderan-
de. Fler besdkare kan nu ta del av
innehallet pa lika villkor, vilket stérker
anvéandarupplevelsen.

2023 2022 2021

17 19 6

19 91 16

77



Aienog swepepy



80

HALLBAR
ARBETSPLATS

Dramaten ska som teater-
institution fortsatt aktivt
verka for och majliggora att
samtliga medarbetare —
oavsett yrkesfunktion och
position — ska kanna sig sed-

da, respekterade och trygga
for att kunna utnyttja sin
fulla potential i arbetet med
att forma och skapa den
absolut framsta scenkonsten
till publiken

UR DRAMATENS VISION OCH VERKSAMHETSPLAN
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DRAMATENS ARBETSMILJOARBETE

Dramaten har flera olika styrdoku-
ment som beskriver och reglerar
arbetsmiljoarbetet ur ett hallbar-
hetsperspektiv. De tre fundamentala
dokumenten &r Dramatens Vision och
verksamhetsplan, Hallbarhetsplan
samt Arbetsmiljépolicy.

UR DRAMATENS
HALLBARHETSPLAN

”Dramaten ar en professionell

och inkluderande arbetsplats med
hég ambition som ger plats fér en
mangfald av talanger och kompe-
tenser bland medarbetare, bade nya
och etablerade. Medarbetare ska

ha samma rattigheter, skyldigheter
och mdjligheter oavsett bakgrund,
férutsattningar och livserfarenhet.

| Dramatens verksamhet finns ett
systematiskt arbetsmiljoarbete, en
sakerhetskultur och etablerade ar-
betssétt vilket skapar férutsattningar
for att ingen skadar sig allvarligt eller
blir sjuk av arbetet.”

UR DRAMATENS
ARBETSMILJOPOLICY

”Syftet med det systematiska ar-
betsmiljéarbetet &r att framja en god
arbetsmiljé och férebygga arbetsre-
laterad ohélsa pa grund av fysiska,
organisatoriska och sociala forhallan-
den i arbetsmiljon. Detta genom att
fortldpande undersoka, riskbedéma,
atgéarda och kontrollera miljon pa
arbetsplatsen. Arbetet ar i utgangs-
punkt lagstadgat enligt arbetsmilj6-
lagen (AML) 1977:1160 samt reglerat
i olika forordningar, féreskrifter (t.ex.
AFS 2023:1 om systematiskt ar-
betsmiljdarbete och AFS 2023:2 om
organisatorisk och social arbetsmiljé)
och partséverenskommelser. ”

”Ramverket &r ett minimikrav for
arbetsmiljdarbetet. Dramaten har
en hégre ambition inom alla ar-
betsmiljdomraden med ett sarskilt
fokus pa insatser och atgarder inom
organisatorisk och social arbetsmil-
j6, jamstalldhet, likabehandling och
inkludering. Dramatens mals&ttning

med det systematiska arbetsmiljo-
arbetet ar att forena ett langsiktigt
héllbart arbetsliv med en val funge-
rande verksamhet. Arbetsmiljén ska
vara sadan att vi som arbetar hér inte
drabbas av ohélsa eller kommer till
skada pa grund av fysisk, organisa-
torisk eller social arbetsmiljé. En god
arbetsmiljo bidrar till att vi trivs och
mar bra, vilket i sin tur bidrar till att
vi kan prestera for att na de 6vergri-
pande visioner och mal som Drama-
ten vid var tid stéller upp.”

MEDAI'}’_BETARES HALSA

OCH SAKERHET

Dramatens medarbetare verkar i
flera avseenden i en varierande ar-
betsmiljo. Skadespeleri, scenarbete,
inklusive elarbeten, samt verkstader
med tillverkning av scenografier
medfor héga krav och fokus pa hélsa
och sakerhet. Det ar en arbetsmiljo
som utmanas sérskilt avseende den
organisatoriska och sociala arbets-
miljon utifran att medarbetare ofta
arbetar projekt- och produktionsba-
serat i olika team och kan inga i flera
olika konstellationer samtidigt under
olika tidsperioder.

Ett aktivt systematiskt arbetsmiljo-
arbete blir ddrmed av stérsta vikt for
en hallbar arbetsmiljo i en verksam-
het som Dramatens.
Sammanfattningsvis innebar det ett
aktivt arbete med:

- Arliga skyddsronder i linjeverk-
samhet (bade fysiska, organisatoris-
ka och sociala férhallanden under-
soks)

=-> Skyddsronder i produktion (bade
fysiska, organisatoriska och sociala
forhallanden undersoks)

=-> Tekniska och konstnarliga utvar-
deringar efter varje produktion

=-> Regelbundna arbetsplatstraffar
som behandlar arbetsmiljéfragor

== Utredning och uppféljning av
tillbud, arbetsskador och handelser i
organisatorisk och social miljé

—> Arliga ergonomigenomgangar
=-> Medarbetarundersékningar

=) Systematiskt brandskyddsarbete
- Arliga arbetsmiljoutbildningar (ex
brand, HLR, fallskydd, sdkerhet)

=-> Medicinska kontroller

—> Ledarskapsutbildningar

Ytterligare en del av det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet ar arbetet
med aktiva atgarder for att mot-
verka diskriminering, trakasserier
och repressalier pa arbetsplatsen
samt verka for lika rattigheter och
mojligheter oavsett kén, kdnsoéver-
skridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsétt-
ning, sexuell laggning eller alder.

SYSTEMATISKT
ARBETSMILJOARBETE
Dramatens malséattning med det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet ar att
forena ett langsiktigt hallbart arbets-
liv med en vél fungerande verksam-
het. Arbetsmiljén ska vara sadan att
medarbetare inte drabbas av ohélsa
eller kommer till skada pa grund av
den fysiska, organisatoriska eller
sociala arbetsmiljon. En god arbets-
miljé bidrar till trivsel och valmaende,
vilket i sin tur bidrar till formagan att
prestera for att na Dramatens Over-
gripande visioner och mal.

Dramaten har en hég ambition inom
alla arbetsmiljdomraden med ett
sarskilt fokus pa insatser och atgar-
der inom organisatorisk- och social
arbetsmiljo, jamstalldhet, likabe-
handling och inkludering. Dramaten
uppdaterar arligen sin arbetsmiljo-
policy med omarbetade rutiner och
riktlinjer.

Dessa rutiner tacker omradena an-
svarsférdelning, samverkansformer,
riskbedémning, skyddsronder,
handlingsplaner, uppféljning och
olycks- och tillbudsrapportering.

Skyddsronder genomférs i fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljé.
Infor varje produktionsstart och vid

féréndringar inom verksamheten
gors en riskbedémning och en
handlingsplan tas fram. Risker som
inte kan undvikas helt atgardas med
bland annat detaljerade instruktio-
ner, omarbetning av férutsattningar,
anvandande av viss utrustning, for-
andrad planering, eller tekniska eller

Alla medarbetare med arbetsmiljé-
ansvar och skyddsombud utbildas

i systematiskt arbetsmiljéarbete.
Utbildningen erbjuds arligen och
ger kunskaper i hantering av risker,
férebyggande arbete, informations-

s6kning och vad samverkan innebar.

Den allménna och héga kunskapen

HALLBAR ARBETSPLATS

Dramatens sjukfranvaro var under
aret 2,3 procent. | férhallande till den
potentiellt riskfyllda arbetsmiljéon har
Dramaten en lag andel olyckor och
tillbud.

organisatoriska atgarder. om arbetsmiljéfragor i organisationen

driver utveckling och férbéttring.

ARBETSRELATERADE SKADOR

2025 2024 2023

ALLVARLIGA ARBETSOLYCKOR 0 0 0

ARBETSOLYCKOR INKL FARDOLYCKSFALL 33 3 3

SKADEKVOT ALLVARLIGA ARBETSOLYCKOR 0 0 0

SKADEKVOT ARBETSOLYCKOR INKL FARDOLYCKSFALL 13,8 12,3 14

FORLORADE ARBETSDAGAR PGA ARBETSOLYCKOR EXKL FARDOLYCKSFALL 1] 7 1

Skadekvot berdknat pa 200 000 arbetade timmar. Till allvarliga arbetsolyckor raknas arbetsolyckor med skada dér personen
inte forvéntas bli frisk inom sex manader.

Majoriteten olycksfall 2025 utgérs av lattare kroppsskada med atgard fysioterapi eller omplastring.

Kommentar rehabdrenden: visar en redovisning av antalet sjukskrivna individer ndgon period under 2025.

Dramaten anlitar en auktoriserad foretagshéalsovard. Foretagshéalsovarden ska sarskilt arbeta for att forebygga, rehabilitera
och undanréja risker for hdlsan som beror pa arbetet och arbetsférhallanden samt for att framja och skydda medarbetarnas
arbetsférmaga och hélsa.

Utéver detta har Dramaten ett samarbete med fysioterapeuter, ergonomer och kiropraktorer samt erbjuder subventionerad
massage.

Utbildningar i systematiskt brandskyddsarbete, hjart- och lungraddning och férsta-hjélpen samt pagaende doédligt vald
genomfors pa regelbunden basis och ar sarskilt prioriterat fér scenbundna personalgrupper.

For att underlatta uppféljning och dokumentation av det systematiska arbetsmiljdarbetet har Dramaten ett skraddarsytt digi-
talt arbetsmiljéverktyg, en anvéndarvénlig app. Verktyget anvands bland annat fér att genomféra och félja upp skyddsronder,
rapportera och hantera arbetsskador, tillbud och olyckor samt héndelser i den organisatoriska och sociala arbetsmiljén och
tillgangliggora lagar, regler, foreskrifter, riktlinjer och policyer inom arbetsmiljbomradet.
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MEDARBETARNAS
INVOLVERING | ARBETS-
MILJOFRAGOR

Samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare sker inom samverkans-
gruppen, skyddskommittén, skydds-
ombudsmadten, informationsméten,
sektionsméten och arbetsplatstraf-
far. Samtliga forum ska mdojliggéra
medarbetarnas delaktighet och
inflytande Over sin arbetssituation.
Syftet med samverkansgruppen ar
att informera och skapa delaktighet i
stérre foérdndringar och évergripande
beslut fran arbetsgivaren som kan
paverka arbetsmiljon och/eller an-
stallningsvillkoren fér medarbetarna.

Dramaten har 13 skyddsombud och
sammanlagt 59 personer som har

ett delegerat arbetsmiljdansvar. Av
Dramatens ca 240 tillsvidareanstallda
utgor dessa funktioner ca 25 procent
av Dramatens anstéllda, nagot som
starkt bidrar till delaktighet och
involvering samt maluppféljning och
verkstéllande av arbetsmiljoatgarder.

Skyddskommittén foljer upp och
hanterar fragor géllande det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet, arbets-
miljoérelaterade policyer, Diskrimi-
neringsombudsmannens (DO) fem
aktiva atgarder mot diskriminering
samt arbetsmiljéutbildningar och
forelasningar. De fem aktiva atgér-
derna utgors av: Arbetsférhallanden,
bestdmmelser och praxis om léner
samt anstéllningsvillkor, rekrytering
och befordran, utbildning och &vrig
kompetensutveckling, méjligheter att
férena arbete och féréldraskap.

Deltagarna i skyddskommittén &r ar-
betsgivarrepresentanter frdn HR-av-
delningen och chefer i linjen samt

huvudskyddsombud och skyddsom-
bud fran verksamheten. Skyddsom-
budsmoten genomférs minst en gang
per manad.

INFORMATIONSMOTEN OCH
ARBETSPLATSTRAFFAR

Utdver finns ytterligare forum foér
dialog mellan arbetsgivaren och
medarbetarna for att gemensamt
arbeta med planering, utveckling

och atgardsuppfoljning av arbetet
inom respektive arbetsomrade samt
arbetsplatsen i stort. Vid arbetsplats-
tréffar behandlas avdelningsfragor
(uppgifter och projekt) och det
systematiska arbetsmiljdarbetet foljs

upp.

Dramaten har en gemensam fast
motestid for samtliga pa Dramaten.
Detta for att framja kommunikation
och samstamdhet i en verksamhet
med skilda praktiska férutsattningar
att ses gemensamt.

MEDARBETAR-
UNDERSOKNING

Dramaten genomférde en medarbe-
tarundersékning 2025 for att méata
och utvérdera medarbetartillfreds-
stéllelse, inkludering och hallbarhets-
initiativ. Med en svarsfrekvens pa
83 procent visar resultatet pa hog
tillfredsstéllelse och engagemang,
med starka resultat inom ledarskap,
medarbetarskap och arbetsférhal-
landen. Dramaten fortsatter att
starka delaktighet, jamstalldhet och
en trygg arbetsmiljoé, som en del av
vart langsiktiga arbete med social
hallbarhet.

KOMPETENSUTVECKLING

Malséattning for kompetensutveck-
ling &r att medarbetare pa Dramaten

GENOMFORDA MEDARBETARSAMTAL

2025

ska utvecklas arligen inom nagot av
foljande omraden, kopplat till Drama-
tens 6vergripande mal, och i sin tur
avdelningsmal:

=> Arbetsmilj6, sakerhet, lagkrav,
specialistutbildningar

—> Ledarutveckling, medarbetarut-
veckling

—> Inspiration med utgdngspunkt i
teateruppdraget

—-> Halsa, friskvard, ergonomi

Dramaten gor arliga inventeringar av
kompetensbehov for hela verksam-
heten som underlag fér kompetens-
planering kommande ar.

Olika kompetensbehov har verkstallts
under 2025, bland annat utbildningar
i ledarskap, Al, Al och upphovsratt,
I6netransparensdirektiv, ekonomisk
kommunikation, ljusbord, hallfast-
het, rigg, heta arbeten, méassor och
studiebesdk.

MEDARBETARSAMTAL

Samtliga medarbetare i tjanst under
perioden d& medarbetarsamtal ge-
nomfors erbjuds medarbetarsamtal
for utvardering och uppféljning av
prestation en till tva ganger per ar. |
dessa samtal formuleras en personlig
utvecklingsplan och individuella mal,
kopplat till avdelningens och Drama-
tens Overgripande verksamhetsmal.
Medarbetarsamtalen utgér darmed
ocksa en grund fér kompetensut-
vecklingsplanering.

2029 2023

* Siffran ar utréknad fran 195 aktiva tjénster 2025 vilket betyder tjanster/personer dar vi har kunnat genomféra samtal
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ORGANISATION OCH KULTUR

Dramaten har tagit fram en etikpolicy
dar teaterns grundldggande varde-
ringar uttrycks.

Denna gemensamma vérdegrund
framjar och ger férutsattningar for
en god och trygg arbetsmiljoé

som mojliggor att vi kan skapa och
tillgdngliggéra den framsta scenkon-
sten for publiken.

Etikpolicyn skickas tillsammans med
anstéliningsavtal och kommuniceras
alltid pa kollationeringar samt pa
intranat for att sakerstalla att alla
medarbetare pa teatern kanner till
den.

Policyn har tagits fram tillsammans
med Dramatens medarbetare och i
diskussion mellan olika yrkesfunktio-
ner.

Teater ar ett lagarbete och darfor
ar alla funktioner pa teatern oerhort
viktiga for slutresultatet. Drama-
tens grundvérderingar ar: jamlikhet,
respekt, tillit, ppenhet och profes-
sionalism.

For att konkretisera Dramatens
véardegrund finns en Uppférandekod,
denna kommuniceras pa samma satt
som Etikpolicyn:

=> Vi beméter varandra med
respekt och professionalism.

=-> Vi ser varandra.

= Vi visar civilkurage.

—> Vi ar lojala och engagerade.

= Vi skapar forutsattningar for en
fungerande arbetsvardag.

MANGFALD, JAMSTALLDHET
OCH ICKE-DISKRIMINERING
PA ARBETSPLATSEN

I linje med Dramatens fokusomrade
att vara en professionell och inklude-
rande arbetsplats har Dramaten som
malséttning att 6ka mangfalden pa
arbetsplatsen avseende kompetens,
erfarenhet, bakgrund och beréttel-
ser.

Dramaten arbetar systematiskt och
inkluderande for att motverka och
forebygga krankande sarbehandling,
trakasserier, odnskade beteenden
och alla former av diskriminering.
Ett sarskilt fokus finns fortfarande

KVINNOR OCH MAN PER PERSONALKATEGORI

2025

ANTAL ANTAL

KVINNOR MAN

kring trakasserier och oénskade
beteenden i arbetssituationer. Det
finns vél férankrade rutiner kring
chefs- och ledaransvar, kring hur det
forebyggande arbetet ska bedrivas
och vilka atgarder som ska vidtas vid
uppkomna fall. Dramatens arbets-
satt innebar ett kontinuerligt arbete
med att tydliggéra och levandegéra
chefs- och ledaransvar och rutiner
for det forebyggande arbetet. Ruti-
ner, handhavande och styrdokument
utvarderas och justeras arligen.

Under 2025 uppdaterades féljande
policyer:

= Alkohol- och drogpolicy

—> Rehabpolicy

Utéver det gjordes en genomgripan-
de 6versyn av Dramatens medarbe-
tarhandbok.

2024 2023
ANDEL ANTAL ANTAL ANDEL ANTAL ANTAL ANDEL
KVINNOR KVINNOR  MAN KVINNOR  KVINNOR  MAN KVINNOR




POLICY GALLANDE ARBETSPLATSKONFLIKTER, KRANKANDE
SARBEHANDLING, DISKRIMINERING, TRAKASSERIER OCH

REPRESSALIER

Medarbetare pa Dramaten skall kén-
na sig trygga att rapportera eller pa-
tala oegentligheter utan att behéva
oroa sig for negativa konsekvenser.
Detta regleras i Dramatens policy
géllande kréankande sarbehandling,
diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.

Utover interna stodfunktioner tillhan-
dahaller Dramaten en visselblasar-
tjdnst via Styrelseinstitutet, en funk-
tion som gor det mojligt for anstéllda,
leverantorer eller andra intressenter

att anonymt och sékert rapportera
om oegentligheter, missférhallan-
den eller brott mot lagar och regler
inom organisationen. Tjansten syftar
till att uppmarksamma och atgarda
problem som kan paverka Dramatens
etiska standarder, hallbarhetspolicy
eller laglydnad. Malet &r att séaker-
stélla transparens, ansvarstagande
och etiska affarsmetoder i hela verk-
samheten, samt att skapa en trygg
arbetsmiljé dar medarbetare vagar
rapportera oegentligheter.

SAMMANSATTNING AV LEDNINGSGRUPP

2025

Dramatens malsattning &r att ha en
spridning i aldersstrukturen inom
varje yrkesgrupp.

Dramaten arbetar aktivt med kompe-
tensbaserad rekrytering. Dramatens
laga personalomsattning medfér att
kéns- och aldersstrukturer tar tid att
férandra och darfér maste beaktas
over langre tid, dock ses ett hogre
antal sdkande och nya malgrupper
som tecken pa att strategisk rekryte-
ring givit resultat.

2024

S
o
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PROCENTUELL LONESKILLNAD MELLAN MAN OCH KVINNOR

Dramaten arbetar aktivt for jamstéllda I6ner med arlig
I6nekartlaggning och justerar I6ner vid behov enligt
diskrimineringslagen.

2025 2024 2023

KVINNOR MAN SKILLNAD KVINNOR MAN SKILLNAD KVINNOR MAN SKILLNAD

Kvinnor och man per kategori (tillsvidare- och langtidsanstallda) samt kvinnornas I6n i procent av ménnens.

ALDERSFORDELNING AV ANSTALLDA

ALDERSGRUPP 2025 2024 2023

Dramaten tillhandahaller, som tidigare namnts, en vis- ombudsmannen géllande rullstolsburna personers méj-
selblasartjanst via Styrelseinstitutet. Inget drende har lighet att boka biljetter med rullstolsplats. Dramaten har
inkommit via visselblasartjansten under 2025. Arbetsmil- inlett atgarder for att underlatta detta framledes.

joverket har inte heller ndgot drende géllande Dramaten
2025. Dock har ett drende inkommit till Diskriminerings-
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DRAMATENS KLIMAT-
OCH MILJOPOLICY

Over tid forandras Dramatens satt att skapa och producera teater. | arbetet
inkluderas en ambition att minska verksamhetens belastning pa miljon.
Dramaten agerar dar méjligheten till paverkan &ar stérst och tar genomtan-
ka beslut kring resurser, processer och material inom alla omraden, utan att
ge avkall pa eller begransa den konstnérliga friheten.

OVERGRIPANDE MALSATTNING

Dramaten avser att till 2030 halvera sina utslapp av vaxthusgaser och
genom detta bidra till det globala 1,5° malet och Sveriges uppsatta kli-
matmal. Malet till 2045 ar klimatneutralitet. For Dramaten innebar detta
kontinuerlig minskning av miljé- och klimatpaverkan i produktionsproces-
ser, i den scenkonst och de forestéllningar som framfors pa scenerna och
i all dvrig verksamhet.

INRIKTNING FOR KLIMAT OCH MILJOARBETET

Kunskap, medvetenhet, engagemang: Att med analys och ny kunskap
medvetandegdra och méjliggéra férutsattningar for medarbetare gallan-
de forhallningsséatt och aktiva val i det dagliga arbetet. For att pa sa satt
bidra till att minska Dramatens ekologiska avtryck.

Klimat: Att minska energiférbrukning och utslapp av vaxthusgaser fran
fastighetsdrift, transporter, resor och andra aktiviteter och genom att ta
miljé- och klimathansyn i inkép och upphandlingar.

Material: Att vid val av produktions- och férbrukningsmaterial och val av
leverantdrer ta medveten miljohansyn utifran leverantérens férmaga att
leva upp till Dramatens miljokrav.

Cirkularitet: Att i méjligaste man tillampa aterbruk och nar detta inte ar
mdjligt att avfall hanteras och material valjs pa ett sadant satt sa att
cirkulara fléden/atervinning ar méjliga.

Partnerskap & Samverkan: Att genom samverkan kring miljé- och kli-
matfragor. Bade inom konstnarlig och annan verksamhet. Nationellt och
internationellt. Tillsammans med branschkollegor, utbildningsvésende och
ideell sektor, utforska nya metoder, lara av varandra och dela ny kunskap.

Kopplat till miljo- och klimatpolicyn finns en handlingsplan med mal och
prioriterade aktiviteter. Denna bygger delvis pa resultat av Dramatens
dubbla vasentlighetsanalys samt pa analysmodellen Doughnut Econo-
mics. The Doughnut ar ett dynamiskt ramverk som handlar om att halla en
organisations, stads eller annan verksamhets avtryck inom ramen for vara
planetéra grénser. Dramaten anvander modellen for att diskutera, visuali-
sera och prioritera sitt hallbarhetsarbete. The Doughnut integrerar alla tre
ben av hallbarhet — ekologisk, social och ekonomisk och har en ansats som
majliggor sténdig forbattring.
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Dramaten arbetar brett med hallbar-
hetsfragor 6ver organisationen sam-
tidigt som férdjupning sker projekt-
vis. Under aret sa har det fokuserats
extra pa saker kemikalieanvéndning
pa Mask- och perukavdelningen, tex-
til hallbarhet pa Kostymavdelningen
samt avfall och cirkularitet for pub-
liken. Som exempel har detta skett
genom att Dramaten har initierat

och genomfért leverantérsdialoger,
studieresor, 6kat natverkande for att
lara sig mer om best practice och
paborjat framtagandet av digitala ke-
mikalieverktyg samt en kostympolicy.

Som en del av det fordjupade hall-
barhetsarbetet sa har Dramaten ett
nara samarbete med Institutionen foér
miljévetenskap pa Stockholms uni-

KLIMATPAVERKAN

Dramaten har som klimatmal att
halvera sina utslapp till 2030 och att
vara klimatneutrala till 2045. En nula-
gesanalys av Dramatens klimatpaver-
kan har genomférts, i syfte att skapa
en overblick av var i verksamheten,
och i vilken grad, klimatpaverkan
uppstar. Berdkningarna baserades

pa data fran 2021 och omfattade
scope 1-2 enligt GHG-protokollet.
Dramaten har pabdérjat ett langsiktigt
arbete for att samla kunskap inom
scope 3 berékningar.

EMISSION AV KLIMATGASER

SCOPE 1
SCOPE 2

Emissionerna anges i kg CO2e.

VAD BETYDER SCOPE 1-3?

SCOPE 1

Insamling av data sker via att Drama-
ten erhaller data fran hyresvardarna
géllande fastighetsrelaterad energi-
férbrukning, samt att transportav-
delningen rapporterar korstrackor pa
samtliga fordon.

Dessa underlag réaknas om till
CO2-ekvivalenter via berakningsun-
derlag.

Utslappen av klimatgaser har fortsatt
att minska 2025. Detta ar en foljd av
att Dramaten numera inte langre har
verkstader lokaliserade i Gaddviken i

2025 2024

765
82 206

Direkta emissioner fran foretagets egna aktiviteter.

Dessa aktiviteter kontrolleras av féretaget sjélv.

SCOPE 2

SCOPE 3

54177
122 175

versitet. Samarbetet har méjliggjorts
genom ett strategiskt partnerskap
mellan organisationerna och férutom
inspel i det systematiska miljdarbetet
pa Dramaten resulterar samarbetet i
forelasningar, workshops och Open-
labs med syfte att framja en hallbar
scenkonst som inte kompromissar
med det konstnérliga.

Nacka utan istéllet har flyttat ini ett
nybyggt hus i Flemingsberg med ett
betydligt lagre klimatavtryck. Flytten
har haft positiv inverkan pa emis-
sioner inom bade scope 1och 2.

| scope 1 stod oljeférbrénning i de
tidigare verkstéderna i Gadddviken for
lejonparten av utslappen. Till i ar ar
dessa utslapp borta och scope 1 har
en mycket lag andel av Dramatens
totala utslapp.

2023

76 730
148 077

Indirekta emissioner som sker pa produktionsplatsen for den el, varme och kyla som
képs in av foretaget.

Ovriga indirekta emissioner som sker till féljd av foretagets verksamhet, men som

foretaget inte sjélva ager eller kontrollerar. Detta inkluderar bade utslapp som sker upp-
och nedstréms i vardekedjan.



AVFALL, CIRKULARITET OCH
HALLBARA MATERIALVAL

De tillverkande avdelningarna arbetar
enligt de riktlinjer Dramaten tagit
fram for materialatervinning avseen-
de 6kat aterbruk och minskat svinn.
Kostym och rekvisita sparas for att
ateranvandas i befintligt skick eller
bearbetas. De tekniska avdelningarna
och ateljéerna arbetar aktivt fran
start av produktion med planering

av hur omhéndertagande av material
och installationer skall genomféras
da produktionen laggs ned.

Flertalet produktioner har arbetat ef-
ter en modell dar sa stor méngd som
mojligt av den scenografi och kostym
som anvands inom férestéllningen
ska vara aterbrukad. Foér att ytterli-
gare fordjupa materialdtervinning och
aterbruk sa ar Dramaten en aktiv part
till Materialmagasinet.

MILJO OCH KLIMAT

Storleken pa arets avfallsmangder
har atergatt till en normalniva efter
6kningen som kom i samband med
flytten av verkstaderna fran Gaddvi-
ken till Flemingsberg. Nedsténgning-
en av scenen Elverket har inneburit
extra mangder men inte pa signifi-
kanta nivaer.

AVFALLSMANGDER 2025*
ICKE FARLIGT AVFALL
PAPPER HARD- OCH = =
e METALL e e GLAS TRA BLANDAT BRANNBART TOTALT
7,25 5,764 1,19 16,84 5,77 523 14,985 56,229
FARLIGT AVFALL
ELEKTRISKA
" OCH BLY- ..
FARG ELEKTRONISKA BATTERIER BATTERIER LJUSKALLOR SMAKEMIKALIER  AEROSOLER TOTALT
PRODUKTER

0,196 0,056 0

0 0

0,022 0,274

Mangderna anges i ton. Avfallsmangderna avser avfall fran Thaliahuset, Hansahuset, ateljéerna i Flemingsberg

samt lagret i Jordbro.

*Dramaten rapporterar avfallsméngder utan hanvisning till GRI under 2025.
**| fraktionen ingar pappersférpackningar, kontorspapper, wellpapp och 6vrigt papper.
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MILJO OCH KLIMAT

PARTNERSKAP OCH SAMVERKAN

STOCKHOLMS UNIVERSITET

Dramaten har ett langsiktigt sam-
arbetsavtal med Stockholms
universitet. Syftet ar att skapa
forutsattningar for utveckling,

dér organisationerna drar nytta av
varandras kompetenser och under
aret har samarbetet utvecklats med
ett sarskilt fokus pa miljo, klimat och
hallbarhet.

Under aret fordjupade Dramaten
samarbetet med Miljévetenskapliga
institutionen (ACES) vid Stock-
holms universitet. Forskare har hallit
forelasningar, deltagit i publiksamtal
och samverkat kring framtagning av
hallbarhetsplaner och rapporter for
att sdkerstalla att miljdarbetet vid
teatern sker pa vetenskaplig grund.
Som konkret exempel kan namnas
att Luftlabb matt partikelspridning pa
Stora scenen for att sékerstélla att
varken personal eller publik utsatts
for oonskad exponering fran sce-
nografiska val. Dramaten har dven
ett samarbete med Litteratur- och
teatervetenskapen. Detta tar sig
uttryck i exempelvis praktikanter,
studiebesdk, féredrag samt gemen-
samt skrivande av Unga Dramatens
antologi - bade redaktérsarbete
och férfattande av kortare texter ar
skrivna av forskare vid Stockholms
universitet.

STAGES

Dramaten &r del av det internatio-
nella hallbarhetsprojektet STAGES
— Sustainable Theatre Alliance for a
Green Environmental Shift. | projek-
tet ingar 14 teatrar och institutioner
varav tva ar "associerade partners”
(Vidy och Taipei). Projektet startade

den 1 januari 2022 och pagar i fyra
ar. Dramaten har genomfort flertalet
aktiviteter och arrangemang inom
ramen for STAGES-projektet. Som
exempel kan ndmnas féreldsningar
och workshops kring exempelvis hall-
bar och cirkular textil samt kemika-
lierisker i mask och peruk. Vidare har
forskare och regulatorisk personal
inom miljé och hallbarhet tillsam-
mans med anstéllda fran Dramaten
diskuterat hallbarhetsfragor infor
publik under Open-labs, och genom
att sammanstélla detta arbete i olika
texter, rapporter och vetenskapliga
publikationer arbetat fér en spridning
av materialet till andra teatrar, or-
ganisationer och till EU. Arbetet har
aven presenterats och diskuterats
under STAGES slutkonferens i Riga.

SCENER FOR HALLBARHET

Som en del i samverkan for ett syste-
matiskt hallbarhetsarbete initierade
Dramaten under 2025 natverket
Scener for hallbarhet - branschdialog
for Stockholms och Uppsalas storre
scener. Dialogen &r en moétesplats for
hallbarhetsansvariga hos Dramaten,
Kulturhuset Stadsteatern, Kungliga
Operan, Riksteatern och Uppsala
stadsteater och syftar till att under-
latta kunskapséverfdring, inspiration
och att méjliggéra gemensamma
I6sningar och initiativ.

MITOS21

Dramaten dr medlem i det europeiska
teaternatverket mitos21. Inom ramen
for natverket utbyts information och
kunskap bland annat inom hallbar-
hetsomradet och det genomfors
ocksa l6pande fordjupade seminarier
inom hallbarhet.
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RAOUL GRUNTHAL (fsdd 1966)
Ledamot sedan 2017.
Styrelseordférande sedan 2022.

Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stockholm och
Stockholms universitet.

Befattning och andra styrelseuppdrag eller liknande:
Ordférande Execute Media, Ordférande JP Politikens Hus.

Bakgrund/tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Schibsted Sverige, koncernchef Svenska Dagbladet, vd TT,
vd och chefredaktor.

JESUS AZPEITIA SERON (fodd 1971)
Ledamot sedan 2018.

Utbildning: Arkitektexamen ETSA San Sebastian, Spanien.
Vidare studier i arkitektur och konst, ledarskap och pedagogik
pa Kungliga Konsthégskolan och KTH.

Befattning och andra styrelseuppdrag eller liknande:
Kreativ ledare pa Tengbom arkitektkontor.
Sveriges Arkitekter, ledamot i etiska ndmnden.

Bakgrund/tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Mangarig erfarenhet av ledande befattningar inom arkitektur-
och konstomradet, bland annat som proprefekt och grundutbi-
Idningsansvarig vid Institutionen for arkitektur, KTH. Styrelse-
ledamot i Sveriges Arkitekter (2017-2022) samt i Stockholms
Arkitektforening (2016-2020).

MARIA EKA (fodd 1962)
Ledamot sedan 2019.

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet,
domarutbildning vid Svea hovratt.

Befattning och andra styrelseuppdrag eller liknande:
Chefsradman vid Forvaltningsrétten i Stockholm. Hogskolans
avskiliandenamnd, ordférande. Myndigheten for psykologiskt
forsvar, ledamot i insynsradet. Namnden for klarspraksfragor
vid Institutet for sprak och folkminnen, ledamot.

Bakgrund/tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Regeringskansliet, bl.a. som expeditions- och rattschef i
Kulturdepartementet och i Utbildningsdepartementet, varit
féredragande i kulturutskottet och huvudsekreterare i en
kulturpolitisk utredning.

BILJANA PEHRSSON (fsdd 1970)
Ledamot sedan 2017.
Utbildning: Civilingenjér fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Befattning och andra styrelseuppdrag eller liknande:
Vd pa Jernhusen AB och Styrelseledamot i Swedbank AB.

Bakgrund/tidigare befattningar och styrelseuppdrag:

Vd pa Nordr Sverige AB, Vd pa Castellum AB, Vd pa Kung-
sleden AB, Vvd/Head of Real Estate pa East Capital Private
Equity AB, Vd pa Centrumutveckling AB, styrelseledamot i
bl.a. Einar Mattsson AB, East Capital Baltic Property Fund AB,
Vasallen AB.

ULRIKA DELLBY (fsdd 1966)
Ledamot sedan 2023.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Befattning och andra styrelseuppdrag eller liknande:
Styrelseledamot i Lifco, Getinge, Arjo, Linc, Elanders samt
Werksta.

Bakgrund/tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Partner pa Boston Consulting Group samt inom Private Equity,
vd for Brindfors Enterprise |G, medgrundare och ordférande
for Hello World! Ideell Férening. Styrelseordférande i Fasad-
gruppen, vice ordférande i BICO, ledamot i bl.a. SJ, Kavli,
Kungliga IngenjérsVetenskapsAkademins (IVAs) néringslivsrad.

ANGELICA HADZIKOSTAS (fodd 1972)
Ledamot sedan 2020.

Utbildning: Fil. Kand. i kommunikationsvetenskap
Goteborgs universitet, studier vid Thessaloniki universitet.

Befattning och andra styrelseuppdrag eller liknande:
Kommunikationschef Kulturférvaltningen Vastra
Gotalandsregionen.

Bakgrund/tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Chef for enheten Kultur och konstarter, Vastra Gétaland.
Regional kulturutveckling och processledning inom mangkultur
och barn och unga. Marknad och kommunikation Folkteatern
Goteborg.

STEFAN STERN (fsdd 1970)
Ledamot sedan 2025.
Utbildning: Statsvetare fran Stockholms universitet.

Befattning och andra styrelseuppdrag eller liknande:
Investerare och radgivare, bland andra Wallenberg Invest-
ments, SafeTrach, Mandometerklinikerna med flera bolag.
Styrelseledamot bl a Demoskop, Cognitio Neuropharm och
Stockholm Science City.

Bakgrund/tidigare befattningar och styrelseuppdrag:
Bland annat f d Kommunikationsdirektor Investor AB. Kommu-
nikationsansvarig Nordstjernan. Statssekreterare i Sveriges
regering. Planeringschef statsministerns kansli med flera
uppdrag.

ERIK EHN (fodd 1974)
Ledamot (arbetstagarrepresentant) sedan 2025.

Skadespelare vid Dramaten.

ANNE-CHARLOTTE REINHOLD (fsdd 1965)
Ledamot (arbetstagarrepresentant) sedan 2025.

Maskor vid Dramaten.

SAMMANSATTNING AV STYRELSE

2025 2024

ANTAL KVINNOR
ANTAL MAN
ANDEL KVINNOR
UPP TILL 29 AR
30-39 AR

40-49 AR

50-59 AR

60 AR ELLER MER

TEATERLEDNING

Kitte Wagner Mattias Andersson
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DRAMATEN | SIFFROR

VERKSAMHETEN

Siffror inom parentes avser riktad verksamhet till barn och unga

NYCKELTAL 2025 2024

Statligt bidrag 259,7 255,2 2579
Biljettintékter — direkt skapat ekonomiskt varde 46,5 55,0 444

Ovriga rorelseintakter — fordelat ekonomiskt varde 16,9 18,8 19,7
Personalkostnader — férdelat ekonomiskt varde 1764 177, 187,6

Ovriga rorelsekostnader — fordelat ekonomiskt varde 139,0 141,5 132,11
Rérelseresultat 7,7 10,3 2,2

Eget kapital 57,0 47,6 33,1
Obeskattade reserver 0 0 0

Avsattningar till pensioner 11,3 9,9 104

EGNA PRODUKTIONER 25 (5) 23 (6) 29 (7)

Varav nyproduktioner 15 (3) 16 (4) 18 (3)

Varav produktioner fran foregaende ar 10 (2) 7(2) 11 4)
FORESTALLNINGAR 932 (271) 1060 (272) 924 (250)
Varav egenproducerade 589 (185) 532 (119) 586 (113)
Varav egenproducerade pa turné inkl digital bio 26 (22) 59 (59) 117 (41)

Varav gastspel och andra arrangemang 298 (43) 391 (55) 221 (13)
BESOKARE 208 384 (24 410) 264 599 (22 006) 216 531 (18 388)
Varav pa egenproducerade férestallningar pa Dramaten 161726 (17 366) 157 216 (5 900) 155 634 (5 205)
Varav pa egenproducerade forestallningar pa turné 3620 (1770) 1754 (1754) 14 636 (3 300)
Varav pa gastspel och 6vriga arrangemang 40433 (1933) 52 486 (3 873) 46 261 (497)

TOTAL BELAGGNINGSGRAD

82% (89%)

78% (86%)

74% (92%)

208 3584
| PUBLIKEN

MEDARBETARE

Totalt antal anstéllda
Varav tillsvidareanstallda
Varav visstidsanstéllda
Antal arsverken*

2025 2024 2023
548 547 613
225 240 247
323 307 366
238 251 272

* Arsverken raknas ut genom att multiplicera sysselsattningsgrad med narvaroandel. Antal anstallda &r antalet personer som haft anstalining under aret.

Dramaten hade 2025 totalt 548 tillsvidare- och visstids-
anstéllda samt 238 arsverken. Antalet heltids- respek-
tive deltidsanstéllda delas inte upp da det totala antalet
anstéllda ar forhallandevis litet. Personalen delas in i

tre kategorier: konstnarlig, teknisk och administrativ
personal. Dramaten har kollektivavtal med Scen & Film,
DIK samt Musikerforbundet. Samtliga anstéallda omfatta-
des av kollektivavtal. Kollektivavtalet omfattar dock inte
anstéllda under 18 ar (dansare 16 ar).

Under 2025 hade Dramaten 10 barnskadespelare och
barnstatister. Med barn menas personer under 18 ar.
Dramaten féljer Arbetsmiljéverkets riktlinjer och gor,
infor varje uppsattning med barn pa scenen, en arbets-
beskrivning och ans6kan som granskas och godkénns av
Arbetsmiljoverket. Generellt alternerar tre barn, vilket
innebar att barn i genomsnitt spelar en gang per vecka.
Dramaten har tva anstéllda som barnansvariga.
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FORESTALLNINGAR OCH BESOKARE PA
DRAMATENS EGNA PRODUKTIONER

ANTAL FORESTALLNINGAR ANTAL BESOKARE BELAGGNING*

STORA SCENEN 188 98 537 78%

Kung Lear 7 3735 74%

Blank 19 6 688 59%

Skammen 27 11569 82%

Gertrude Stein 20 9 002 76%

Juloratoriet 32 14 092 59%

Titta en &lg " 7068 89%

Vredens druvor 18 8793 68%

Madame Bovary 18 13 013 97%

S4 tuktas en argbigga 26 18 812 100%

Das Kapital 9 5446 83%

Motstandets melankoli 1 319 60%

LILLA SCENEN 115 31199 84%

Arv 14 4425 100%

Papporna 17 5 667 99%

Hinkemann 16 2 809 55%

Pelikanen 35 10 740 98% ’

Fem scener Norén 21 4126 59%

Jefferson 12 3432 86%

MALARSALEN 92 10 245 94%

Jefferson 47 6 314 96%

Motstandets melankoli 24 1265 80%

Svindel 21 2 666 99%

TORNRUMMET 70 3714 92%

Sammanfiztade 12 571 74% PRODUKTIONER ANTAL FORESTALLNINGAR ANTAL BESOKARE

Glow up 58 3143 97% Konspiration 2 900
Lilla Svansjén 16 2474

LEJONKULAN 46 2707 89%

Kattpromenaden 32 1822 74% tinga monologer 2 58

Nemesis 14 885 97% Gertrude Stein 2 950
Kattpromenaden 20 1712

ELVERKET 52 11704 99% Damon - El funeral de Bergman 2 1114

Hamlet 52 11704 99% Avig 27 2637

TOTALT 563 158 106 82% TOTALT vz 9845

*Antalet salda och fria biljetter genom antalet tillgangliga biljetter.

m



OVRIGA ARRANGEMANG

Lillan och Tjorven 5 188 84%
ANTAL FORESTALLNINGAR ANTAL BESOKARE BELAGGNING* Lararkvall gymnasiet 1 51 85%
- Lararkvallar 4 266 92%
GASTSPEL Madame Bovary cést moi 1 50 83%
1900-konsert 4 3040 100% Nobellasning 1 436 60%
liris Viljanen och Stina Ekblad 3 1444 66% Psykologer gar pa teater 3 15 64%
Parallax 2 1198 9% Salong Esther 7 590 93%
Pelicotréttegangen 1 639 94% Shakespeare!! 1 18 52%
Rov 7 355 85% Sprickan genom vérlden 1 141 62%
Show Bizniz z 951 62% Strindberg, Bergman, Norén 1 212 93%
Unga Dramaten gar pa djupet 1 99 99%
SAMPRODUKTION Workshop- teater 2 60 100%
Damon - El funeral de Bergman 4 2159 94% Workshop-dans 2 37 93%
Jerome Bel 2 100 9% Ateruppstanden kulturman 1 54 90%
ROMEO & JULIAKOREN TOTALT 298 40433 84%
()
Julkonsert ’ 5042 100% * Belaggning beraknas pa de arrangemang som har haft en fastslagen maxkapacitet.
OVRIGA
ABF-samtal 3 44 100%
Antiminnen 1 200 61%
Dikten &r déd 4 991 80%
Dramaten doc 15 1320 77%
Dramats skapelse 4 51 98%
Examenslésning férfattarskolan 1 60 100%
Forfattarskolan- Det basta... 1 292 86% A
Genrep och referensférestéllningar 72 10 056 77% SAM MAN STALLN I N G
Guidad visning 51 1054 84%
Guidad visning grupper 77 1844 96% - . .
. ANTAL FORESTALLNINGAR ANTAL BESOKARE
Hallbar kostym — fran skiss... 1 74 96%
Héstéppning 1 600 83% DRAMATEN 563 158 106
Jag vann! Vinnarna berattar 1 265 80% ...varav barn och ungdom 163 15 596
Joakim Ahlund & Jockum 1 128 100% n
Kulturnatten 1 6109 TURNE 7 9 845
..varav for barn och ungdom 65 6 881
OVRIGA ARRANGEMANG 298 40433
..varav for barn och ungdom 43 1933
TOTALT 932 208 384
..varav for barn och ungdom 271 24410
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OM
REDOVISNINGEN

RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 37 529 761
Arets resultat 9397 734
SUMMA 46 927 495
Styrelsen och verkstallande direktér féreslar att i ny rakning balanseras 46 927 495
SUMMA 46 927 495

Betraffande bolaget resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning
samt tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér annat ej anges.

FLERARSOVERSIKT

2025 2024 2023 2022 2021
Antal produktioner 25 23 29 36 22
Totala antalet forestallningar 932 1060 924 839 458
Totala antalet besokare 208 384 264 599 216 531 233127 74 877
Belaggningsgrad 82% 78% 74% 85% 79%
Recettmedel/Rérelsens kostnader 15% 17% 14% 15% 6%
Justerat eget kapital 57 027 47 630 33104 27 470 31622
Soliditet 30% 28% 19% 16% 19%

117



118

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
NETTOOMSATTNING
Recettmedel 46 480 54 965
Statliga anslag 259 715 255 215
Ovriga rorelseintakter 1 16 936 18 827
323 131 329 007
RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader 2 -176 449 -177 135
Hyra 3 -38 477 -33 440
Ovriga externa kostnader 34 -87 959 -96 875
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -12 555 -11209
-315 440 -318 659
RORELSERESULTAT 7 692 10 348
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintédkter och liknande intékter 6 3140 5717
Réntekostnader och liknande kostnader -1434 -1539
1706 4178
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9 398 14 526
SKATTER
Skatt pa arets resultat 7 - -
ARETS RESULTAT 9398 14526

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0 0

Inventarier 129 244 115 284

Pagaende nyanlaggningar 0 366
129 244 115 650

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER 90 99

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 1280 1805

Ovriga fordringar 2192 5 628

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22984 25770

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 0 0

KASSA OCH BANK 34 286 19 988
60 831 53 290

SUMMA TILLGANGAR 190 075 168 940

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL 100 100

Aktiekapital (100 aktier) 10 000 10 000

Reservfond 10 100 10 100

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst eller férlust 37 530 23004

Periodens resultat 9 398 14 526
46 927 37 530

SUMMA EGET KAPITAL 57 027 47 630

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 70 875 61250
70 875 61250

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 13 529 16 815

Ovriga skulder 9105 9 246

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 39 539 33 999
62173 60 060

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 190 075 168 940
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FORANDRING | EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
IB per 1 januari 2024 100 10 000 17 370 5633 33104
Disposition féregaende ars resultat 5 633 -5 633 0
Arets resultat 14 526 14 526
UB PER 31 DECEMBER 2024 100 10 000 23 004 14 526 47 630
IB per 1 januari 2025 100 10 000 23004 14 526 47 630
Disposition foregaende ars resultat 14 526 -14 526 0
Arets resultat 9 398 9 398
UB PER 31 DECEMBER 2025 100 10 000 37 530 9 398 57 028

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 9 398 14 526
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar enligt plan 5 12 555 11209
Realisationsresultat fran forséljning av inventarier 5 278 258
e 22230 28992
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 9 100
Okning/minskning av rérelsefordringar 6 747 14 226
Okning/minskning av rérelseskulder 2113 -18 965
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 31099 21352
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 5 -26 427 -18 589
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -26 427 -18 589
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 9 625 -4 375
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 9 625 -4 375
ARETS KASSAFLODE 14 297 161
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 19 988 21600
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 34 286 19 988
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER NoT 1
OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

Dramaten tillimpar Arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovis-
ning ("K3”).

Enligt regeringens riktlinjer fran den
29 november 2007 for extern rappor-
tering for féretag med statligt 4&gande
ska IFRS (International Financial
Reporting Standards) tillimpas. IFRS
tillampas inte och beslutet baseras

pa att IFRS-regelverket ar anpassat
for stora bérsnoterade koncerner
och skulle inte ge en tydligare bild av
foretagets verksamhet. Tillgangar och
skulder har varderats utifran anskaff-
ningsvarden om inget annat anges
nedan.

Foretagets redovisningsvaluta ar
svenska kronor (SEK). Féljande var-
derings- och omréknings principer ar
tillampade i arsredovisningen.

INTAKTER INKLUSIVE
OFFENTLIGA BIDRAG

Nettoomsattningen utgors av re-
cettmedel och statliga bidrag, samt
dvriga rérelseintakter. Recettintak-
terna redovisas nar férestallningen
har spelats. Det statliga bidraget
betalas ut 100 procent i januari.

Det statliga bidraget har under aret
periodiserats i tolftedelar. Ovriga in-
takter, som framst bestar av intékter
for genomforda gastspel och turnéer,
sponsorintékter, hyresintakter fran
lokaluthyrning samt intékter fran
restaurantentreprenader, redovisas
enligt bokféringsmassiga grunder.
Samtliga intakter redovisas exklusive
moms.

UTGIFTER

Nedlagda externa kostnader for
produktioner med premiar i decem-
ber 2025 eller senare bokférs som
forutbetalda produktionskostnader.
Kostnader direkt harrérande till ge-
nomfdrda forestallningar under de-
cember 2025 foér produktioner med
premidr samma manad kostnadsfors
innevarande ar.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras

pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med beréknat restvarde. Av-
skrivning sker linjart éver tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod.

Tagvind Stora scenen 10-40 ar
N . a

edlagda ut.glfter pa 10 &r
annans fastighet
Inventarier med lang teknisk 10 &r
och ekonomisk livslangd
Inventarier och verktyg 5 ar
Datorer och liknande .

3ar

maskiner

Inga vasentliga skillnader i forbruk-
ningen av anlaggningstillgangar
foreligger varfér ingen uppdelning pa
komponenter gors.

LEASING
Samtliga leasingavtal redovisas enligt
reglerna fér operationell leasing.

VARULAGER

Varulagret vérderas till det lagsta av
anskaffningsvérdet, enligt principen
forst in — forst ut, och verkligt varde.
Darvid beaktas inkuransrisk.

OVRIGA RORELSEINTAKTER 2025 2024
Turnéer, gastspel och samproduktioner 2612 319
Ovriga bidrag 460 3439
Restaurantentreprenader 2706 3 267
FORDRINGAR Lokaluthyrning 1345 2034
Fordringar har efter individuell varde- .
ring upptagits till belopp varmed de e Lz 20
beréknas inflyta. Ej inldsta presentkort och tillgodohavanden 1769 4720
KORTFRISTIGA PLACERINGAR Ovrigt 6 223 1627
Med hénsyn tagen till placeringarnas 16 936 18 827
likvida karaktar redovisas dessa till
marknadsvarde. Den arliga varde-
féréndringen bokférs som finansiella
poster. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
SKATT NOT 2 OCH ARVODEN TILL STYRELSE oo A
Syftet med verksamheten &r inte att Medelantal anstallda 238 251
redovisa vinst och de statliga bidra- Varav man 44% 44%
gen &r inte skattepliktiga.
N Al FOSTER KONSFORDELNING | FORETAGS-
LEDNINGEN, ANDEL KVINNOR
Fordringar och skulder i utlandsk 2
valuta har véarderats till balansdagens Styrelse 56% 56%
kurs. Kursvinster och kursférluster - . o o
pa rérelsefordringar och rérelseskul- Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%
der redovisas i rérelseresultatet Avdelningschefer 75% 75%
medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER
Léner och ersattningar 123 810 125 445
Sociala kostnader 53 062 52 063
varav pensionskostnader 11274 9 888
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FOR-
DELADE MELLAN STYRELSELEDAMOTER
M.FL. OCH OVRIGA ANSTALLDA
Styrelse och vd* 1854 1800
Ovriga anstallda 121956 123 645

*varav styrelse 373 tkr (348).
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Arvode Pensionskostnader NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL 2025 2024

RUIERELSE 0= AL 20 AL Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 41282 37 613
Angelica Hadzikostas, styrelseledamot 46 46 - -
Biljana Pehrsson, styrelseledamot 46 46 - -
Jesus Azipeitia Seron, styrelseledamot 46 46 - -
Mads Thygesen, styrelseledamot 46 46 = = NOT 4 UPPLYSNING OM RE\"SORNS__ 2025 2024
Maria Eka, styrelseledamot 46 46 _ _ ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
Raoul Griinthal, styrelseledamot 97 97 = - Ernst & Young AB
Stefan Stern, styrelseledamot 0 0 ) ) Revisionsuppdrag 350 350
fr.o.m. 2025-04-28
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdra 0 0
Ulrika Dellby, styrelseledamot 46 46 - - visionsver utover revisionsuppdrag
373 373 = - 350 350
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
. . granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens
LSner Pensionskostnader férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2025 2024 2025 2024
Mattias Andersson, teaterchef 1363 1326 424 279
Kitte Wagner, vd 1481 1427 323 312
Ovrig ledningsgrupp 6863 6589 1012 1099 NOT5 ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 2024
9707 9 342 1759 1690 ——
FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 35 142 35 142
ERSATTNINGSKVOTER 2025 2024 2023 Nyanskaffningar _ _
Erséattning till verkstéllande direktor 1804 1739 2582 Ueiaieailiear e meiieny 13 483
Erséattning till vice verkstallande direktér 0 0 0 21659 35142
Bolagets rorelseresultat 7 692 10 348 2228
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter i bolaget* 512 494 484 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
) ) ) Vid arets borjan -35 117 -35 117
* Exklusive medlemmar i Dramatens ledning
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 0 -25
Férhallandet mellan den &rliga totala ersattningen for organisationens hdgst avlénade person och medianen av den arliga Utrangeringar och férsaljningar 13 483 0
totala ersattningen for 6vriga anstéllda ar 1804 / 512 = 3,53.
Férandringen av verkstéllande direktorens ersattning var 4% medan foréandringen pa den genomsnittliga ersattningen for en -21659 -35 142
heltidsekvivalent var 3,54%. .
GSCKVIVRIERE VAr 2,95 RESTVARDE ENLIGT PLAN VID ARETS SLUT 0 0
UPPLYSNINGAR OM ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman faststéllde den 28 april 2025 riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna bygger pa de
riktlinjer som regeringen utférdat som anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare med statligt &gande. INVENTARIER
FRAMTIDA PENSION OCH AVGANGSVEDERLAG A
Styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter har inga avtal med Kungliga Dramatiska teatern AB om framtida pension eller LA S L L AR e L 2
avgangsvederlag. Inga rorliga ersattningar har utgatt under aret. Verkstallande direktor har avgiftsbestdamda pensionsvillkor. Vid arets bérjan 205 291 176 607
| anstéllningskontrakten for vd och teaterchef finns avtal om avgangsvederlag som, utéver uppsagningstiden, kan uppga till
motsvarande sex manadsloner. Nyanskaffningar 26 793 29 438
Utrangeringar och forséljningar -27 949 -754
204 135 205 291
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ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

NOT 9 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2025 2024
Rantebarande instrument 0 0
Strukturerade produkter 0 0
Aktiefonder 0 0
o o
NOT 10 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2025 2024
Forutbetalda biljettintakter 16 506 11373
Ovriga forutbetalda intakter 1360 1177
Upplupna personalkostnader 19 368 19 538
Ovriga upplupna kostnader 2304 1912
39 539 33 999
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUELLA
NoT 11 FORPLIKTELSER 2025 2024
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser bestar av garantiférbindelse -
4344 4563
Svensk scenkonst
NOT 12 DISPOSITION AV RESULTAT
Till arsstdmmans férfogande star 46 928 tkr.
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
dessa balanseras i ny rakning.
o VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS

UTGANG

Vid arets borjan -90 007 -79 160
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -12 555 -11183
Utrangeringar och férsaljningar 27 671 336
-74 891 -90 007
RESTVARDE ENLIGT PLAN VID ARETS SLUT 129 244 115 284
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 366 11 055
Nyanskaffningar 22 092 9798
Aktiveringar/ombokningar -22 458 -20 487
0] 366
BOKFORT VARDE VID ARETS SLUT ) 366
NOT 6 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER 2025 2024
Rénteintakter, bankmedel 3122 5628
Réanteintakter, 6vrigt 19 32
Réntekostnader, dréjsmalsavgifter och dylikt -1434 -1539
Realiserade vardeférandringar finansiella placeringar 0 56
Orealiserade vardeférandringar finansiella placeringar 0 0
1706 4178
NOT 7 SKATT PA ARETS RESULTAT 2025 2024
Ingédende varde ar 2025 pa ej utnyttjade underskottsavdrag up-
pgar till 513 754 tkr (529 865 tkr)
Forutbetalda hyreskostnader 8 517 7740
Ovriga forutbetalda kostnader 14 023 16 435
Upplupna intékter 444 1595
22984 25770

Inga vasentliga handelser har intraffat.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BAKGRUND

Kungliga Dramatiska teatern AB
(Dramaten) ar helagt av staten.
Styrningen av Dramaten sker via
arsstdmman, styrelsen och vd i enlig-
het med aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och statens dgarpolicy.
Darutéver beslutar staten om bidrag
till verksamheten och tar beslut om
riktlinjer arligen. Dessa foljs upp
genom arlig resultatredovisning samt
mal- och resultatdialog mellan Kul-
turdepartementet och Dramaten.

De principer som regeringen till-
lampar i sin agarforvaltning enligt
statens agarpolicy éverensstammer
i stor utstrackning med reglerna i
svensk kod for bolagsstyrning (Ko-
den) och regeringen har uttryckt att
denna skall vara en del av regering-
ens ramverk fér dgarférvaltningen.
Grundprincipen ar att Koden skall
komplettera statens &garpolicy. |
vissa fragor har regeringen funnit
skal att gora tillagg till eller uttolka
Kodens regler.

Koden riktar sig framst till aktie-
marknadsbolag, det vill siga bolag
med spritt &gande som ar noterade
pa bors eller auktoriserad marknads-
plats. Enligt bolagsordningen &r syf-
tet med Dramatens verksamhet att
fréamja scenisk konst och ej att be-
reda vinst. Dramaten uppbaér bidrag
enligt regeringsbeslut som motsvarar
ca 80 procent av omséattningen. Mot
denna bakgrund ar det styrelsens
uppfattning att Dramatens verksam-
het i rimlig utstrackning, med hansyn
till bolagets inriktning och storlek,
bor bedrivas enligt Koden.

ARSSTAMMA

Aktiedgarens inflytande i Dramaten
utdvas vid arsstdmman, som ar bola-
gets hogsta beslutande organ. Sta-
ten representeras vid arsstdmman av
en av regeringen sarskild férordnad
person. Dessutom har riksdagsle-
damoéter, i enlighet med Dramatens
bolagsordning, narvaroratt efter
anmalan till styrelsen.

Arsstamma skall enligt statens agar-
policy héllas fére den 30 april varje
ar. Den senaste arsstdamman holls
den 28 april 2025.

STYRELSEN

Styrelsen for Dramaten ansvarar for
bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelédgenheter.
Dess arbete styrs bland annat av
aktiebolagslagen, bolagsordningen
och den arbetsordning som styrelsen
faststallt for sitt arbete. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat inbérdes
arbetsférdelning, beslutsordning,
motesordning och ordférandens
uppgifter. Styrelsens arbete foljer en
fast procedur avsedd att sadkerstalla
styrelsens behov av information och
arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd.

Kulturdepartementet utser styrel-
seledaméter och ordférande. Detta
sker arligen med en avvagning mellan

fornyelsebehov och flerarig stabilitet.

Dramatens styrelse skall enligt
bolagsordningen besta av lagst fyra
och hogst atta ledaméter utan supp-
leanter som utses vid arsstamman.
Styrelsen bestar for narvarande av
sju styrelseledamoter som utsetts av
arsstamman, varav fyra ar kvinnor
och tre &r man samt tva arbetstagar-
representanter, varav en ar kvinna
och en ar man. Medelaldern for
ledaméterna ar 57 ar.

Styrelsen sammantrader normalt vid
sex tillfallen per ar. | enlighet med
statens dgarpolicy ar Dramatens

vd och teaterchef inte ledaméter i
bolagets styrelse. Dock har vd och
teaterchef narvaro- och yttranderatt
vid styrelsens sammantraden med
undantag for tillfallen da drenden av-
seende fragor om vd och teaterchef
handlaggs.

Styrelsen genomfor en arlig sjalv-
utvardering, da alla omraden
utvarderas generellt. Samtal fors
och forbattringar identifieras infor
kommande ar.

NOMINERINGSPROCESSEN

For de statligt helagda bolagen till-
lampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad nomine-
ringsprocess. Nomineringsprocessen
koordineras av Naringsdepartemen-
tet men for Dramatens del drivs
arbetet inom Kulturdepartementet.
En arbetsgrupp analyserar kompe-
tensbehovet utifran styrelsens sam-
mansattning samt bolagets verksam-
het och situation. Dérefter faststalls
eventuella rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet genomfors.

Nomineringar offentliggérs enligt
Kodens riktlinjer. Utgangspunkten
for varje nominering av en styrelse-
ledamot ska vara kompetensbeho-
vet i bolagsstyrelsen. Det ar viktigt
att styrelsens sammansattning ar
sadan att styrelsen alltid har sadan
branschkunskap eller annan kom-
petens som ar direkt relevant for
bolaget, dven nar bolaget utvecklas
och omvérlden férandras. Hallbart
foretagande ar en viktig fraga for
staten som dgare och det kravs att
styrelsen har férmaga att arbeta
strategiskt inom detta omrade.

For att en person ska komma i
fraga for styrelseuppdrag fordras
en hég kompetens inom bolagets
affarsverksamhet, affarsutveckling,
branschkunskap, finansiella fragor,
hallbart féretagande eller inom andra
relevanta omraden.

Regeringen efterstravar en jamn
koénsfordelning i bolagsstyrelserna
och vid sammanséttningen ska aven
mangfaldsaspekter sdsom etnisk
och kulturell bakgrund vagas in. For
den statligt &gda bolagsportféljen
(hel- och delagda bolag) ska andelen
kvinnor respektive man i styrelser-
na vara minst 40 procent. Urvalet
av ledamaéter gors utifran en bred
rekryteringsbas i syfte att ta vara pa
kompetensen hos saval kvinnor och
man, som hos personer med olika
bakgrund och erfarenheter.

Styrelseledamoéter ska besitta en
hdg grad av integritet och far inte

sta i ett sddant beroendeforhal-
lande till bolaget eller dess ledning
att ledamotens sjalvstandighet kan
ifrdgasattas. Styrelseledaméterna
ska informera styrelseordférande
om sina andra uppdrag. Styrelsele-
damoéternas oberoende i forhallande
till staten redovisas inte, vilket ar ett
undantag i férhallande till Koden. Det

saknas anledning att géra en sadan
redovisning i bolag som ar heldgda av
staten eftersom syftet i allt vasent-
ligt &r att skydda minoritetsagare till
bolag som har ett spritt &gande.

STYRELSENS ARVODEN
Styrelseledaméter far ersattning for
den arbetsinsats och det ansvar som

styrelseuppdraget innebar. Styrelse-
ordférandes och 6vriga ledaméters
arvoden beslutas av bolagsstdmman.
Infor beslut pa stdmman om styrel-
sens arvoden goér Regeringskansliet
en analys dar arvodenas niva jamfors
med arvodena i andra jamfdrbara bo-
lag. Arvodena ska vara konkurrens-
kraftiga, men inte marknadsledande.

LEDAMOTERNAS NARVARO
Ledamot Antal sammantraden Anmarkning
Jesus Azpeitia Seron 7
Ulrika Dellby 5
Maria Eka 5
Erik Ehn 4 Arbetstagarrepresentant, tilltrddde maj 2025
Raoul Griinthal 7 Styrelseordférande
Angelica Hadzikostas 6
Hulda Lind J6hannsdoéttir 3 Arbetstagarrepresentant, avgick maj 2025
Biljana Pehrsson 6
Anne-Charlotte Reinhold 3 Arbetstagarrepresentant, tilltrddde maj 2025
Stefan Stern 5 Tilltradde vid arsstdamman 2025
Jens Thiman 3 Arbetstagarrepresentant, avgick maj 2025
Mads Thygesen 1 Avgick vid arsstamman 2025

Under aret deltog arbetstagarre-
presentanternas suppleant Erik Ehn
vid ett (1) sammantréde, medan
Ann-Charlotte Reinhold deltog vid
tva (2) sammantréden. Under aret
avgick Erik Ehn och Ann-Charlot-

te Reinhold fran sina uppdrag som
suppleanter for att tilltraéda som
ordinarie arbetstagarrepresentanter.
De ersattes av Gustaf Terneborg
och Nina Zanjani, vilka under aret
deltog vid tva (2) respektive inga (0)
sammantraden.

ANSVAR FOR VISSA FRAGOR

Enligt statens &garpolicy skall statligt
agda foretag vara foreddmen inom
hallbart féretagande som innefattar
omradena miljo, manskliga rattig-
heter, antikorruption och affarsetik
samt jamstalldhet och mangfald.

Dramatens styrelse sakerstaller att
strategier, policyer och mal finns for
Dramatens hallbarhetsarbete. Detta
innefattar policyer for mangfald,
miljé, etik, arbetsmiljé, antikorruption
och tillgédnglighet. Planer som inne-
fattar malsattningar for Dramatens
hallbarhetsarbete, som jamstalld-
hets- och mangfaldsplan och hallbar-
hetsplan faststélls av styrelsen.

Styrelsen granskar och faststéller
Dramatens hallbarhetsredovisning
och véasentliga hallbarhetsaspekter.

UTSKOTT

Regeringen anser att det ar varje
styrelses ansvar att bedéma behovet
av att inom styrelsen inratta revi-
sions- respektive ersattningsutskott.
Dramatens styrelse har, mot bak-

grund av styrelsens storlek och bola-
gets verksamhet, gjort bedémningen
att hela styrelsen bor vara insatt i
och fullgéra sddana utskottsupp-
gifter men att styrelseordféranden
forhandlar pa styrelsens vagnar.

129



130

REVISORER OCH FINANSIELL RAPPORTERING

REVISORER

For granskning av bolagets redo-
visning samt styrelsens och vd:s
férvaltning skall Dramaten i enlighet
med bolagsordningen ha en eller tva
auktoriserade revisorer med eller
utan en eller tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag
som revisor. Forslag till val av revisor
lamnas av styrelsen och tas fram av
bolaget med tillampning av de regler
om upphandling och val av revisor
som géller fér bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad
marknad enligt EU:s revisorsférord-
ning.

Vid arsstdamman den 28 april 2025
valdes till revisor det registrerade
revisionsbolaget EY for en period om
ett ar intill utgangen av arsstdmman
2026 med auktoriserade revisorn
Jennifer Rock-Baley som huvudan-
svarig.

Revisorerna rapporterar resultatet av
sin granskning till aktiedgaren genom
revisionsberattelsen som framlaggs
pa arsstamman. Darutéver lamnar
revisorerna detaljerade redogoérelser
till styrelsen fér Dramaten en gang
per ar. | 6vrigt ansvarar CFO for

den I6pande dialogen med bolagets
revisorer.

FINANSIELL RAPPORTERING
Dramaten tillampar Principer for
extern ekonomisk rapportering i
bolag med statligt &gande som har
faststéllts av regeringen. Styrel-

sen ansvarar for att bolaget féljer
géllande redovisningslagstiftning,
god redovisningssed och regeringens
riktlinjer.

Under verksamhetsaret presenteras
en arsredovisning for foregaende
rékenskapsar, en delarsrapport

for perioden januari—juni samt en
bokslutskommuniké. Kommunikén
granskas ej av bolagets revisorer.
Dramatens halvarsrapport granskas
oversiktligt av bolagets revisorer.
Dessutom upprattar Dramaten kvar-
talsvisa budgetuppféljningar.

INTERNREVISION

Styrelsen far regelbundet rapporter
om utvecklingen av intékter och
kostnader. Recettintdkterna belyses i
sarskilda rapporter. Mot bakgrund av
detta och bolagets begransade och
overskadliga ekonomi har styrelsen
beslutat att inte infora internrevision.

VD OCH BOLAGSLEDNING
Styrelsen utser vd och teaterchef
(konstnarligt ansvarig). Det operativa
ledningsarbetet samordnas i vd:s
ledningsgrupp.

INTERN FINANSIELL KONTROLL
Styrelsen har i vd-instruktionen gett
vd i uppdrag att uppratta kvartals-
bokslut fér forsta och tredje kvarta-
len samt att uppréatta delarsbokslut
for forsta halvaret. Vid storre avvi-
kelser skall analys av orsakerna samt
redovisning av vidtagna atgarder for
att férhindra upprepning lamnas.

Vd-instruktionen foreskriver aven hur
vd:s egna utgifter skall attesteras,
hur avtal om borgen skall ingas samt
att en sarskilt faststalld placerings-
policy skall tilldmpas foér finansiella
placeringar.

Darutéver ldamnar vd en rapport om
recettintakterna vid varje ordinarie
styrelsesammantrade, budgetupp-
foljning i samband med kvartalsrap-
porter och delarsbokslut samt en
prognos for helaret i samband med
delarsbokslut.

Styrelsen har fattat sérskilda beslut
om firmateckning samt attest- och
utanordningsinstruktion.

| sasmband med granskning av ars-
redovisning lamnar vd och CFO en
sarskild férsdkran om att bolagets
samtliga tillgangar, skulder och for-
bindelser &r korrekt uppgivna.

Arsredovisningens innehall blev klart den 24 mars 2026.

Arsredovisningen undertecknades elektroniskt av samtliga den 24 mars 2026.
Raoul Griinthal, Ordférande

JesUs Azpeitia Seron, Styrelseledamot

Ulrika Dellby, Styrelseledamot

Maria Eka, Styrelseledamot

Angelica Hadzikostas, Styrelseledamot

Biljana Pehrsson, Styrelseledamot

Stefan Stern, Styrelseledamot

Erik Ehn, Arbetstagarrepresentant

Anne-Charlotte Reinhold, Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har angivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor

Kontaktperson for redovisningen &r Johan Hégberg, CFO
Fragor kan skickas till johan.hogberg@dramaten.se
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Kungliga Dramatiska teatern AB, org.nr 556190-4201
Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Kungliga Dramatiska teatern AB for ar 2025 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 128-129. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 117-127 och 9 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Kungliga Dramatiska teatern ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatréakningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till Kungliga Dramatiska teatern AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 6-116. Aven ersattningsrapporten for
rékenskapsaret 2025 utgér annan information. Det ar styrelsen och VD som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdgmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasent-
lig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets féormaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller foérhallanden gora att ett bolag inte léngre kan fortsétta verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Kungliga
Dramatiska teatern AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Kungliga Dramatiska teatern AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefatt-
ar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst
pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 128-129 och fér att den ar uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrack-
lig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens 6vriga delar samt i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV KUNGLIGA DRAMATISKA
TEATERN ABs HALLBARHETSREDOVISNING

Till Kungliga Dramatiska teatern AB, org.nr. 556190-4201

SLUTSATS

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktoren att granska hallbarhetsredovisningen fér Kungliga Dramaten AB for raken-
skapsaret 2025.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt &r uppréattad i enlighet med de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dén revisioner och éversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for var slutsats.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar pa sidan 137 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och berak-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen pa grundval av var granskning. Granskningen har utférts enligt ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information. Denna re-
kommendation kréver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad sékerhet att hallbarhetsredovisningen
ar upprattad i enlighet med de under avsnittet Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begransade &n for ett uppdrag déar uttalandet gérs med rimlig
sékerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre &n for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebér att
det inte ar majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag déar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kréaver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Kungliga Dramaten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsredovisningen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoéren upprattar hallbarhetsredovisningen i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Marianne Férander
Specialistmedlem i FAR

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Kungliga Dramatiska teatern AB, org.nr. 556190-4201

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidorna 137-140.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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REDOVISNING AV HALLBARHETSARBETET 2025

Koppling mellan Dramatens hallbarhetsplan, visentlighetsanalys, indikatorer och 6vergripande GRI-kategorier

GRI-INDEX

PRIORITERAT

HALLBARHETSOMRADE
ENL.HALLBARHETSPLAN

HALLBARHETSASPEKT ENL.
VASENTLIGHETSANALYS

INDIKATORER (EGNA + GRI)

GRI-KATEGORI

Utveckling och engagemang —
teaterkonst med genomslag

Varna teaterkonsten och skapa nya
former

— Antal klassiska verk
— Antal nyskrivna verk
— Antal bestallningsverk

Lokalsamhalle

Samhéllsengagemang och utveckling

— Antal genomférda aktiviteter
for att skapa diskussion och
sprida kunskap kring aktuella
samhallsfragor som knyter an till
diskussionen

— Samarbeten inom en rad olika
omraden

Lokalsamhalle

GRI 2 Allménna upplysningar Kommentar/Avsteg Sida

2-1 Organisatoriska uppgifter 8,130
2-2 Enheter som ingar i 1112, 15
organisationens hallbarhetredovisning

2-3 Redovisningsperiod och 8, 133
kontaktinformation

2-4 Omarbetning av information 110

2-5 Extern granskning 132, 136

2-6 Verksamhet, vardekedja och
andra affarsrelationer

10-12, 57, 65-66

2-7 Arbetstagare

Avsteg: Antalet heltids- respektive
deltidsanstallda delas inte upp

da det totala antalet anstéllda ar
forhallandevis litet.

88, 111

Tillganglighet och mangfald — Mangfald hos publik och besokare — Antal forestéllningar och Manskliga
teater for hela Sverige aktiviteter for barn och unga rattigheter
— Antal besokare pa forestallningar
och aktiviteter for barn och unga
— Andel av publik under 26 ar
— Antal tillganglighetsanpassningar | Manskliga
— Antal syntolkade produktioner rattigheter

— Antal textade forestéllningar/
produktioner

— Antal teckensprakstolkade
férestéllningar

2-8 Arbetstagare, ej anstallda i
verksamheten

N/A, inga data rapporteras.

2-9 Styrningsstruktur och
sammansattning i styrelse

Enligt Statens agarpolicy.

104-106, 130-131

Tillganglighet till Dramatens utbud
for hela samhéllet

— Antal radio- och tv-s@ndningar
— Antal digitala sdndningar
— Antal turnéer och gastspel

Lokalsamhalle/
Manskliga
rattigheter

Hallbar arbetsplats
— medarbetare och
produktionssatt

Medarbetares halsa

Medarbetares hélsa och s@kerhet

— Styrning inom arbetsmiljoomradet

Arbetsférhallande
och arbetsvillkor

— Arbetsrelaterade skador

Arbetsférhallande
och arbetsvillkor

Kompetensutveckling

— Andel anstéllda som far
regelbunden utvardering och
uppfdljning av prestation

Arbetsférhallande
och arbetsvillkor

Mangfald, jamstalldhet — Sammanstallning av styrelse och Manskliga
och icke-diskriminering ledning samt uppdelning av andra rattigheter
pa arbetsplatsen anstallda efter kon, aldersgrupp
— Procentuell I6neskillnad mellan Manskliga
man och kvinnor rattigheter
— Antal fall av diskriminering Manskliga
rattigheter
Miljé och klimat — ekologiskt Energianvandning och — Emissioner av klimatpaverkande Miljé
avtryck klimatpaverkan gaser
— Scope 1och 2
Materialanvandning/materialval — Da Dramaten ar en liten verksamhet | Miljé
och har sma avfallsméngder redovisas
inte material enligt GRI
Atervinning och hantering av avfall — Da Dramaten &r en liten verksamhet | Miljo

och har sma avfallsmangder redovisas
inte avfall enligt GRI

2-10 Nominering och val av Nomineringsarbetet drivs av 130
styrelseledaméter Kulturdepartementet enligt Statens
agarpolicy.
2-11 Styrelseordférande Styrelseordférande har ingen ledande
befattning i verksamheten.
2-12 Styrelsens roll i 6vervakning Avsteg: Da Dramaten ér ett litet 15, 57,131
av hantering av verksamhetens bolag redovisas inte aktiviteter som
paverkan Due Diligence och resultatuppféljning
av denna typ av aktiviteter.
2-13 Delegering av ansvaret for Vd svarar foér den I6pande 15, 57
hanteringen av verksamhetens forvaltningen och utvecklingen av
paverkan verksamheten och som féretag enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Vilket innefattar hantering
av Dramatens paverkan inom
héllbarhetsomradet.
Delegering av arbetsuppgifter
inom arbetsmiljé gérs i linje- och
projektorganisationen.
2-14 Styrelsens roll i 131
hallbarhetsrapporteringen
2-15 Intressekonflikter Avsteg: Nomineringsarbetet drivs 130
av Kulturdepartementet enligt
Statens agarpolicy. Intressekonflikter
hanteras i denna process. Beskrivs
oversiktligt.
2-16 Kommunikation kring kritiska 57, 92, 130

fragor
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GRI 3 Vasentliga omraden Kommentar/Avsteg Sida
3-1 Process for faststéllande av 50
vasentliga omraden
3-2 Vasentliga hallbarhetsaspekter 50
3-3 Véarna teaterkonsten och skapa Avsteg: Omradet redovisas utifran 15, 49, 62-65
nya former Dramaten fokusomraden i den

strategiska agendan och Dramatens

uppdrag enligt regeringens riktlinjer.

Av detta foljer, tillsammans

med omradets karaktar, att

negativa effekter inte innefattas i

redovisningen.
3-3 Samhallsengagemang och Avsteg: Omradet redovisas utifran 15, 49, 61, 66
utveckling Dramaten fokusomraden i den

strategiska agendan och Dramatens

uppdrag enligt regeringens riktlinjer.

Av detta foljer, tillsammans

med omradets karaktar, att

negativa effekter inte innefattas i

redovisningen.
3-3 Mangfald hos publik och Avsteg: Omradet redovisas utifran 15, 49, 71-75

besotkare

Dramaten fokusomraden i den
strategiska agendan och Dramatens
uppdrag enligt regeringens riktlinjer.
Av detta foljer, tillsammans

med omradets karaktar, att
negativa effekter inte innefattas i
redovisningen.

2-17 Styrelsens samlade kunskap Avsteg: Nomineringsarbetet drivs 106, 130
av Kulturdepartementet enligt
Statens agarpolicy. Styrelsens
samlade kunskap redovisas endast
oversiktligt.
2-18 Utvardering av styrelsens arbete 130
2-19 Ersattningspolicy Policy for ersattningar framgar av 126
Dramatens Ersdttningsrapport och
riktlinjer.
2-20 Process for att faststélla Process for faststéllande av 126
ersattning ersattning till framgar av Dramatens
Ersattningsrapport och riktlinjer.
2-21 Erséttningskvot 126
2-22 Uttalanden om strategin fér 8,49
hallbar utveckling
2-23 Policyataganden 57
2-24 Forankring av policyataganden 57
2-25 Process for att atgarda negativ | Avsteg: Verksamheten har en 53, 87
paverkan begrénsad miljdpaverkan. Av detta
foljer att specifik process for
hantering av klagomal och negativ
paverkan inom detta omrade inte
redovisas.
2-26 Process for att soka rad och ta 57, N
upp problem
2-27 Efterlevnad av lagar och 1
férordningar
2-28 Medlemsorganisationer 53
2-29 Intressentinvolvering 53
2-30 Kollektivavtal m

3-3 Tillganglighet till Dramatens
utbud for hela samhallet

Avsteg: Omradet redovisas utifran
Dramaten fokusomraden i den
strategiska agendan och Dramatens
uppdrag enligt regeringens riktlinjer.
Av detta foljer, tillsammans

med omradets karaktar, att
negativa effekter inte innefattas i
redovisningen.

15, 49, 71, 76-79

3-3 Medarbetares halsa och sakerhet

15, 49, 83-85

3-3 Kompetensutveckling

15, 49, 83-85

3-3 Mangfald, jamstalldhet och icke-
diskriminering

15, 49, 83, 88-92

3-3 Energianvandning och 15, 49, 97-98
klimatpaverkan

3-3 Ekonomi 124

3-3 Antikorruption 56-57
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Hallbarhetsstyrning med valda GRI-
indikatorer

Kommentar/Avsteg

Sida

Ekonomiskt resultat

Hallbarhetsstyrning med egna

indikatorer

Kommentar/Avsteg

Sida

201-4 Vasentligt finansiellt stéd fran
offentlig sektor

1, 110

Ekonomiska resultat

Antikorruption

205-3 Atgarder som har vidtagits pa
grund av korruptionsincidenter

57

Medarbetare, halsa och sakerhet

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo

84-85

403-2 Risker (identifiering,
bedémning och uppféljning av
incidenter)

84, 87

403-3 Arbetsmiljotjanster

84

403-4 Medarbetarnas involvering i
arbetsmiljéfragor

87

403-5 Medarbetarnas utbildning
avseende halsa och sakerhet

84, 87

403-6 Framjande av medarbetarnas
hélsa

84-85, 87

403-7 Férebyggande och begransning
av arbetsmiljoeffekter direkt kopplade
till affarsrelationer

Avsteg: Karnverksamheten medfér
inte den typen av affarsrelationer.

403-9 Arbetsrelaterade skador

Avsteg: Arbetade timmar beréknas
fran schablon ej faktiskt antal
arbetade timmar.

84-85

Kompetensutveckling

404-3 Andel anstéllda som far
regelbunden utvéardering och
uppféljning av prestation

Avsteg: Uppdelning pa koén och
arbetskategori redovisas inte.

87

Mangfald, jamstélldhet och
ickediskriminering pa arbetsplatsen

405-1 Sammanstallning av styrelse
och ledning samt uppdelning av andra
anstallda efter kon, aldersgrupp

88, 91-92, 107

Ekonomiskt utfall 110
Bevara och skapa ett nytt kulturarv

Antal klassiska verk 62
Antal nyskrivna verk 62
Antal bestéllningsverk 63
Samhaéllsengagemang och utveckling

Antal genomférda aktiviteter for att 66
skapa diskussion och sprida kunskap

kring aktuella samhéllsfragor som

knyter till diskussionen

Samarbeten inom en rad olika 66
omraden

Mangfald hos publik och besdkare

Antal forestéllningar och aktiviteter 72
for barn och unga

Antal besokare pa forestallningar och 72
aktiviteter for barn och unga

Andel av publik under 26 ar 75
Antal tillganglighetsanpassningar 79
Antal syntolkade produktioner 79
Antal textade férestéllningar/ 79
produktioner

Antal teckensprakstolkade 79
forestallningar

Tillgadnglighet till Dramatens utbud fér

hela samhallet

Antal radio- och tv-sadndningar Avsteg: Inte langre ett fokusomrade.

Antal digitala sdndningar Avsteg: Inte langre ett fokusomrade.

Antal turnéer och gastspel 63

405-2 Procentuell I6neskillnad mellan
man och kvinnor

92

406-1 Antal fall av diskriminering

92

Energianvandning och klimatpaverkan

305-1 Emissioner av véxthusgaser,
Scope 1

98

305-2 Emissioner av vaxthusgaser,
Scope 2

98

305-3 Emissioner av vaxthusgaser,

Scope 3

Avsteg: Redovisas ej da fullstandiga
data saknas.

*Avsteg: Dramaten &r en liten verksamhet med begransade utslapp av vaxthusgaser. Darav gors avsteg fran redovisning av metod for
sammanstallning, standarder, verktyg etc. Biogen energi rapporteras ej for 305-1. Marknadsbaserad energi redovisas ej for 305-2.

Kaéllor till emissionsfaktorer ar Naturvardsverket, Energiféretagen, Trafikverket, GOV-UK och Dramatens leverantérer. Samtliga
emissionsfaktorer &r av enheten koldioxidekvivalenter (CO,e). Véxthusgaserna CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs och SF inkluderas.

Inga 6vriga vaxthusgaser har inkluderats i berdkningarna.
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