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INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare for Kungliga
Dramatiska Teatern AB, antagna av arsstdmman den
23 april 2024, tillampades under ar 2024. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till
verkstéllande direktdren, teaterchef och till dvriga
ledande befattningshavare.

Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och statens &garpolicy. Enligt
svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inratta
ett ersattningsutskott, om inte styrelsen finner det
mer dndamalsenligt att hela styrelsen fullgor
ersattningsutskottets uppgifter. Dramatens styrelse
har funnit det mer &ndamalsenligt att inte inratta ett
sarskilt ersattningsutskott, framst med anledning av
att inte nagon person fran bolagets ledning ar
ledamot i styrelsen, och hela styrelsen ar salunda
involverad och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§
arsredovisningslagen (1995:1554) finns dven i not 2
pa sidorna 119-120 i féretagets arsredovisning for
2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Séadant arvode beslutas arligen av drsstdmman.
Nagot arvode utover styrelsearvodet har inte utgatt
till ndgon styrelseledamot under aret.

UTVECKLING UNDER 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i férvaltningsberattelsen pa
sidorna 8 i arsredovisningen 2024.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH
AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering
av bolagets uppdrag och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig, takbestamd
och dndamalsenlig ersattning. Ersattningen till
ledande befattningshavare skall dessutom bidra till
god etik och féretagskultur. Enligt
ersattningsriktlinjerna far ersattningen besta av
foéljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsférmaner, avgangsvederlag och andra
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare. Ersattningen ska inte vara
Ioneledande utan ska praglas av mattfullhet. Detta
ska vara vagledande ocksa for den totala
ersattningen till dvriga anstéllda. Riktlinjer for
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare vid Kungliga Dramatiska Teatern
AB, bilaggs denna rapport (bilaga 1).

Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér 2024 antogs av stdmman 23
april 2024. Bolaget har under 2024 féljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Revisorns rapport om huruvida
foretaget har foljt riktlinjerna finns pa féretagets
webbplats www.dramaten.se



Tabell 1 - Total ersattning till Ledande befattningshavare under 2024 (tkr)

Fast ersattning

. . Andra Roérlig Ex.tr?_ Pensions- Total Andel fast
Ledande befattningshavare Grundion férmaner erséattning O;igae:a kostnader  erséttning  erséttning
Mattias Andersson, teaterchef 1326 - - - 279 1605 100%
Asa Lassfolk, produktionschef 970 - - - 164 1134 100%
Theresia Haglund, HR-chef 881 - - - 135 1016 100%
Emma Meyer Dunér, chefdramaturg 870 - - - 149 1019 100%
Dina Ostergren, teknisk chef 894 139 1033 100%
Charlotte Gateau, kommunikationschef 1027 - - - 182 1209 100%
Asa Salvesen, ensemblechef 925 149 1074 100%
Jeremy Evans, CFO 1022 - - - 181 1203 100%
Kitte Wagner, VD 1427 - - - 312 1739 100%

9 342 1690 11032

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT
Tabell 2 - Erséttning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade rikenskapsaren RR (tkr)

2022 2023 2024
Erséattning till verkstéllande direktor 1945 2582 1739
Ersattning till vice verkstéllande direktor 0 0 0
Bolagets rorelseresultat -2 937 2228 10 348
Genomesnittlig ersattning baserat pa 486 484 494

antalet heltidsekvivalenter i bolaget*

* Exklusive medlemmar i Dramatens ledning



RIKTLINJER FOR ERSATTNING

OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE INOM
KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB (DRAMATEN)

INLEDNING

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 om
principer avseende ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
i foretag med statligt &gande.

Styrelsen ska foresla motsvarande riktlinjer for
bolaget, som ar férenliga med regeringens, for
beslut av dgaren vid arsstdmman.

Inom Dramaten utgérs de ledande befattnings-
havarna av vd och teaterchef samt chefer som &r
direkt understéllda vd eller teaterchef och ingar i
Dramatens ledningsgrupp.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara rimlig och val avvagd.
Den ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd och
andamalsenlig samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara
I6neledande i forhallande till jAmférbara féretag utan
préglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande
ocksa for ovriga anstélldas totala ersattningar.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Med beaktande av 6vriga principer i dessa riktlinjer
ar det emellertid méjligt att ge rorlig 16n till 6vriga
anstallda.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdamda, savida
de inte fdljer tillamplig kollektiv pensionsplan, och
avgiften bor inte dverstiga 30 procent av den fasta
I6nen.

| de fall Dramaten avtalar om en férmansbestamd
pensionsférman, ska den saledes félja tillamplig
kollektiv pensionsplan. Eventuella utékningar av den
kollektiva pensionsplanen pa Iénedelar 6verstigande
de inkomstnivaer som técks av planen ska vara
avgiftsbestémda och béaras under den anstélldes
aktiva tid. Pensionséaldern ska inte understiga 65 ar.

Erséattningen vid arbetsoférmaga pa grund av
sjukdom ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i
tillampat kollektivavtal.

Om I6nevaxling erbjuds for att forstarka
pensionsférmaner ska en saddan I6sning vara
kostnadsneutral fér Dramaten.

Vid uppségning fran Dramatens sida ska
uppségningstiden inte 6verstiga sex manader.|
anstéllningsavtal far avgangsvederlag lamnas med
hogst sex manadsloner. Avgangsvederlaget ska
utbetalas manadsvis och utgéras av enbart fast
manadslén utan tillagg for formaner.

Vid ny anstéllning, annat tillkommande avl6énat
uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet
ska ersattningen frdn Dramaten reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten under den
tid d& uppségningslon och avgangsvederlag lamnas.
Vid uppségning fran den anstalldes sida ska inget
avgangsvederlag ldmnas.

Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionsélder och aldrig langre an till 65 ars alder.

BESLUT OM ERSATTNING OCH
ANSTALLNINGSVILLKOR

Styrelsen faststéller ersattningar och dvriga
anstallningsvillkor fér vd och teaterchef efter
beredning av styrelsens ordférande.

Vd faststéller ersattningar och évriga
anstallningsvillkor for sina direkt understéallda chefer
efter samrad med styrelsens ordférande.

Skriftligt underlag som utvisar Dramatens kostnad
ska finnas infoér beslut om ersattning till ledande
befattningshavare. Underlaget ska arkiveras i den
anstalldes personalakt.

REDOVISNING

Dramaten ska redovisa ersattningar till de ledande
befattningshavarna pa motsvarande satt som bolag
med aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Regler om detta finns
huvudsakligen i aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen. Dessutom ska ersattningen
for varje enskild befattningshavare sarredovisas med
avseende pa fast I6n, formaner och
avgangsvederlag.

Styrelsen ska med tillampning av reglerna i
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
infor drsstamman redovisa och utvérdera hur
Dramaten foljt de riktlinjer som beslutades vid
foregdende arsstdmma. Vidare ska Dramatens
revisor med tilldmpning av reglerna i
aktiebolagslagen infor varje arsstdmma lamna ett
yttrande éver om de riktlinjer som géllt sedan
foregaende arsstdmma har foéljts. Revisorns yttrande
ska aven offentliggdéras pa Dramatens webbplats.

Harutover ska styrelsens ordférande vid
arsstdmman muntligen redogéra for de ledande
befattningshavarnas erséattningar och hur de
forhaller sig till riktlinjerna.

Faststalld av arsstamman 2024





