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INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare for Kungliga
Dramatiska Teatern AB, antagna av arsstdmman den
28 april 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till
verkstéllande direktdren, teaterchef och till dvrig
ledningsgrupp.

Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och statens &garpolicy. Enligt
svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inratta
ett ersattningsutskott, om inte styrelsen finner det
mer dndamalsenligt att hela styrelsen fullgor
ersattningsutskottets uppgifter. Dramatens styrelse
har funnit det mer &ndamalsenligt att inte inratta ett
sarskilt ersattningsutskott, framst med anledning av
att inte nagon person fran bolagets ledning ar
ledamot i styrelsen, och hela styrelsen ar salunda
involverad och agerar i sin helhet i dessa fragor.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§
arsredovisningslagen (1995:1554) finns dven i not 2
pa sida 125-126 i féretagets arsredovisning for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Séadant arvode beslutas arligen av drsstdmman.
Nagot arvode utover styrelsearvodet har inte utgatt
till ndgon styrelseledamot under aret.

UTVECKLING UNDER 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i férvaltningsberattelsen pa
sidan 10 i arsredovisningen 2025.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH
AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering
av bolagets uppdrag och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig, takbestamd
och dndamalsenlig ersattning. Ersattningen till
ledande befattningshavare skall dessutom bidra till
god etik och féretagskultur. Enligt
ersattningsriktlinjerna far ersattningen besta av
foéljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsférmaner, avgangsvederlag och andra
formaner. Rorlig I16n ska inte ges till ledande
befattningshavare. Ersattningen ska inte vara
Ioneledande utan ska praglas av mattfullhet. Detta
ska vara vagledande ocksa for den totala
ersattningen till dvriga anstéllda. Riktlinjer for
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare vid Kungliga Dramatiska Teatern
AB, bilaggs denna rapport (bilaga 1).

Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér 2025 antogs av den 28 april
2025. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Revisorns rapport om huruvida
foretaget har foljt riktlinjerna finns pa féretagets
webbplats www.dramaten.se.



Tabell 1 - Total ersattning till Ledande befattningshavare under 2025 (tkr)

Loner Pensionskostnad

Ledande befattningshavare 2025 2024 2025 2024
Mattias Andersson, teaterchef 1363* 1326* 424 279
Kitte Wagner, vd 1481 1427 323 312
Ovrig ledningsgrupp 6 863 6589 1012 1099

9707 9 342 1759 1690

* Utdver detta belopp har ersattning utgatt for rattigheter enligt avtal
med 100 tkr under 2025 och 163 tkr under 2024.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT
Tabell 2 - Erséttning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade rikenskapsaren RR (tkr)

2025 2024 2023
Erséattning till verkstéllande direktor 1804 1739 2582
Bolagets rorelseresultat 7 692 10 348 2228
Genomsnittlig ersattning baserat pa 512 494 484

antalet heltidsekvivalenter i bolaget*

* Exklusive medlemmar i Dramatens ledning



RIKTLINJER FOR ERSATTNING

OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE INOM
KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB (DRAMATEN)

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar 16n, formaner och andra
ersattningar och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses inom Dramaten styrelseledamoéter, vd och
teaterchef samt chefer som ar direkt understéllda
vd eller teaterchef och ingéar i Dramatens
ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs
i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2025-04-28.
Sedan tidigare ingdngna avtal med ledande
befattningshavare som strider mot vad som framgar
av dessa riktlinjer bér dock omférhandlas.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstdmman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med
erséattningsprinciperna i Statens dgarpolicy for bolag
med statligt &gande som beslutades av regeringen
den 20 februari 2025. Utéver Statens dgarpolicy
tillampar bolaget dven aktiebolagslagens och
arsredovisningslagens regler for publika aktiebolag
vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige nar det géller revisorsyttrande
avseende tillampningen av géllande
ersattningsriktlinjer och upprattande av
ersattningsrapport.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV
BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH
HALLBARHET

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

— Nationalscen inom teater — Dramaten ska vara den
ledande institutionen inom teaterns omrade,

— Sprak och kulturarv — Dramaten ska férvalta och
berika det svenska spraket och kulturarvet,

— Repertoar — Dramaten ska ha en varierad repertoar

— Publik — Dramaten ska na en sa stor publik som
mojligt och rikta sig till vuxna saval som till barn
och unga.

For ytterligare information om bolagets
affarsstrategi, se riktlinjer-fo-r-statens-bidrag-till-
kungliga-dramatiska-teatern-ab-fo-r-budgeta-

ret-2025.pdf

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

ERSATTNINGSFORMER

Bolaget ska betala ersattningar som ar
konkurrenskraftiga, takbestdmda och véal avvagda
samt bidrar till en god etik och féretagskultur.
Erséttningarna, inklusive formaner, ska inte vara
Ioneledande i forhallande till jamforbara féretag utan
préglas av mattfullhet.

Erséattningen till ledande befattningshavare far besta
av foljande komponenter: fast kontantlén,
pensionsférmaner, avgangsvederlag och dvriga
formaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare. Med rérlig 16n avses exempelvis
incitamentsprogram, gratifikationer, ersattning fran
vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslén och
liknande ersattningar.

PENSIONSFORMANER

Med pensionsférman avses alderspension,
premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda, savida
inte den ledande befattningshavaren omfattas av
formansbestédmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna
(inklusive alderspension, premiebefrielse och
efterlevandepension) for avgiftsbestdmd pension
ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen. | anstéliningsavtal ingdngna efter 1
maj 2025 ska pensionsaldern félja den allmanna
riktaldern for pension. Om I6nevéaxling erbjuds for
att forstarka pensionsférmaner ska denna vara
kostnadsneutral for bolaget.

Betraffande anstéliningsforhallanden som omfattas
av andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner, nédvandiga anpassningar goras
for att folja tvingande lokala regler eller etablerad
lokal praxis. Vid utformningen av anpassningarna ska
vad som anges ovan sa langt mojligt beaktas.



OVRIGA FORMANER

Ovriga férmaner avser olika former av erséttning for
arbete som ges utéver I6n, exempelvis bil- och
bostadsférman, sjuk- och andra
forsakringsformaner, friskvardsbidrag och
personalbiljetter. Sddana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Erséattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i
tillampat kollektivavtal . Eventuell utékning av en
kollektiv sjukforsakring 6ver den lIoneniva som tacks
av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsagning fran bolagets sida ska
uppsagningstiden inte dverstiga 6 manader.
Avgangsvederlag far lamnas med hogst 12
manadsloéner. | anstéllningsavtal som ingicks fére
den 1 januari 2017 far avgangsvederlag uppga till
hogst 18 manadsloner. Avgangsvederlaget ska
betalas ut manadsvis och endast utgoras av den
fasta manadslonen utan tillagg for
pensionsférmaner eller évriga formaner.
Avgangsvederlag betalas som langst ut till avtalad
pensionsalder och aldrig langre an till den vid var tid
géllande allménna riktaldern for pension. Vid ny
anstaéllning, annat tillkommande avlonat uppdrag
eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten for den period som
avgangsvederlaget avser.

Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget
avgangsvederlag utga.

KONSULTARVODE TILL
STYRELSELEDAMOTER

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas
som konsult at bolaget. Om ett konsultuppdrag énda
Overvéags ska uppdraget provas av styrelsen i varje
enskilt fall och endast godkénnas om det bedéms
bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Eventuellt konsultarvode
ska vara marknadsmaéssigt och regleras i ett skriftligt
avtal. Arvodet far for respektive styrelseledamot
inte dverstiga den arliga ersattningen for
styrelseuppdraget. Motsvarande ska gélla for
tjdnster som utférs av styrelseledamot genom bolag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
OVRIGA ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets 6vriga anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstéalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens
Okning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som
foljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT
FASTSTALLA, SE OVER OCH SAKERSTALLA
EFTERLEVNAD AV RIKTLINJERNA

Styrelsen har inte inrattat ndgot ersattningsutskott
utan hela styrelsen ar involverad i dessa fragor
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Styrelsen ska dven folja och utvardera tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa
riktlinjer. Styrelsen far dock besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar en
avvikelse, och ett avsteg dr nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet, eller fér att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Denna méjlighet till avvikelse
ska dock tillampas mycket restriktivt och férutsatter
att bolaget lamnar en tydlig motivering till
avvikelsen i bolagets ersattningsrapport.

BESKRIVNING AV BETYDANDE
FORANDRINGAR AV RIKTLINJERNA OCH HUR
AKTIEAGARNAS SYNPUNKTER BEAKTATS
Riktlinjerna har anpassats till ersattningsprinciperna
i Statens agarpolicy som antogs den 20 februari
2025. Utéver de andringar som foljer direkt av de
revideringar som gjorts i Statens &garpolicy har
styrelsen inte foreslagit nagra huvudsakliga
forandringar i jamforelse med tidigare ars riktlinjer.

Faststalld av arsstamman 2025





